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در یکددی ا  : کدد آورده انددد ��
، نبردهنگام جنگهددا نددادر  دداه 

پیرمردى را می بیند ک  با موى 
! سپید مانند  یر مى جنگد

نادر  اه ، نبردپس ا  خاتم  ��
آن پیرمرد را ب  چادر خود فرا 

این پیر  دددد و متوجددد  خواند 
.استجنگجو اهل اصفهان 

:ا  او پرسیدندددددددددددددددددددادر ��
 مانى ک  اصفهان توسط ا رف و 

، مگددر محمود افغان ا غال  ده بود
؟تو در اصفهان نبودى

:                    پیرمرد پاسخ داد
!بودم اما تو نبودىمن 

و این خاصیت و معنای رهبری... 
....است 



سنوامهارت اکتساار واآاوما  رهبر بودن، بیش ا  آنک  ید  ویگیدی تاتدی با دد، ید  

رهاهتهیرمب آاتئای امب رهاهامجم عهاحرضرا راهاف ابییایواآامفر اوات سرتهار ا. است

باکعسقردا اراوناکساتاوه اهاتاهام  ا.امفیرکناسط حامخسلفابهیهاآابفآیواشفهاکست

ر ات سرتها.اوههرسات"ت سرتهار "کزایکفیگرامواشا داهمرهارا"تهیر"آا"تئی "بمریزا

.فشیکامفیرامواب کهفا هاسمتاتئی امب رههایراتهیرمب رههاگرکیشادکشسها ر

ماها طا تا لکاهاه.ا،اتئی امببایراتهیرمبباهیات ط تامطلقهکسهامهماکینکهاهی ک ا

یکاوات سرتهار اهمزمرن،اتگهاهریواکزاهرادآاه عات سرتاتکادتاآ  دا  دادکتهف؛احرلادت

.تهیرامببا رات سرتهر اتئی امببا ربر ادکتداآادتادیگر ا رعک 

: مقدمه



 ا دنا  باکستاآابضمیواتننفهام  قیتاآاههاتئای امابب"تهیرمببا  دنامطلقرهها

شارکی ا ااسگوا اه لکهام ثرا  دناهراتفکماکزاکینافآا.ا فاکستاآاعرملاشکات"کلزکمر

آا ارارآزهراچنفاتها هامفیرکناب صیهامواش دادتامحی اهر اپی یفهاآامسغییّراکم.ادکتد

 رصالهامب رهاهکمفرناهظرا هاکتبقرءاسطحا ل غاسرمریهاهر اکهارهو،اکزات سرتهار اتئای 

بخدش 3یداار  بد  مطالد  .اهمرینافگر سهاآات سرتهر اتهیرمب رههاتکادتا  دابق یاتا

.  تقسیم  ده است

.  رهبری استدر حو ه باریان و صاحبنظران نکت  ا  50 املاول بخش 

.رهبران و روسا ارائ   ده استویگیی رفتاری 70در بخش دوم،

تجدار  ویگیی رهبران اثربخش است کد  بدر اسدا  50، بخش سوم مشتمل بر"نهایتا

.  ارائ   ده است" ین آخر رهبری"تهی   ده و تحت عنوان نویسنده 



رهبری در نگاه 
صاحبنظران
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ایدده هدای عمیدر تدر و  دو رهبران کس  و کار باید رو هایی را بدرای دمیددن 
کس  و فعالیت های مادّینظیر احترام، صداقت، عشر، عدالت و  یبایی ب  آفرین

یری همل.                                                                                                کار پیدا کنند

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

مدیر، عامل تغییر50از 1

gahname_modir



انددن ، پرورآرمان مشترکبنا ب  ی  کنار هم آوردن افراد رهبری عبارت است ا  
.ودبر آن، تا  مانیک  مقصود حاصل  باقی ماندن ی  طرح برای نیل ب  آن و 

ویلیام جِی کلینتون

مدیر، عامل تغییر50از 2

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



د، بیشدتر کنندرویداپردا یایر اقدامات  ما دیگران را ترغی  می کند ک  بیشدتر 
جان کانسی آداما.       یدبیشتری کنند و بهتر  وند،  ما ی  رهبر هستتلا ، یاد بگیرند

مدیر، عامل تغییر50از 3

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



ا دد امّدا بمهربداننبا دد  وقیح و یستاخ با د امّا قویچالش رهبری آن است ک  
یم رانج.                                        نبا دترسو و بادل با د امّا متواضعنبا د  ضعیف

مدیر، عامل تغییر50از 4

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



تخدات لا م بدرای ا دجاعتکافی برای تنهدا مانددن، اعتماد ب  نفس رهبر واقعی ا  
خدوردار کافی برای یو  دادن بد  نیا هدای دیگدران بر فقتتصمیمات سخت و 

ی ید  ا  وخلدو  نیّدتو کیفیّت اقدامات بلک  . او رهبر خودخوانده نیست. است
دایلا  م  آرتور.رهبر می سا د

مدیر، عامل تغییر50از 5
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ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



ان در  ان، بلک  بد  خداطر تواندایی  دقدرترهبران، بارگ می  وند ن  ب  خاطر 
جان مکسول.                                                                                 دیگرانتوانمندسا ی

مدیر، عامل تغییر50از 6

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



کر و اسدت  آخدرین مسدوولیت وی، تشدواقعیدتمسدوولیت رهبدر، تعریدف اولین
ریمکس دی پ.                                         استخدمتگااربین ایندو، رهبر ی  . قدردانی

مدیر، عامل تغییر50از 7
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ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



ان ا  دیگدران در نتیجد  حردورتان و اطمیندبهتدر سداختن رهبری عبارت است ا  
برگ ریل سان.                                                      در غیا  تانتاثیریذاریاستمرار این 

مدیر، عامل تغییر50از 8
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ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



هدم صحبت می کنم این احسا  ب  من دست می دهدد کد  آنهدا ممدیرانوقتی با 
ندر دن هیجرالکسا.      صحبت می کنم احسا  می کنم ک  من مهم امرهبرانوقتی با . اند

مدیر، عامل تغییر50از 9
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ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



ر رهبدانجدام مدی دهدد  بلکد  کارهدای بدارگ کسی نیست ک  "رهبر بارگ الااما
ونالد ریگانر.     کسی است ک  سب  می  ود دیگران کارهای باریی انجام دهندبارگ 

مدیر، عامل تغییر50از 10
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ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



بد  اوسدتعملکدردفدرد اسدت بد  نقطد  ای بدالاتر  بهبدود نگدر رهبری ارتقاء 
.عی ویاست فراتر ا  محدودیت های  طبی خصیتیاستانداردی بالاتر و ساخت 

پیتر دراکر

مدیر، عامل تغییر50از 11

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



  او ، ن  با کارهایی ک  او انجام می دهد  بلک  با کارهدایی کدرهبر واقعیار   ی  
ایمون سین س.         ب  سرانجام می رساند سنجیده می  ودبرانگیختن دیگران ا  طریر 

مدیر، عامل تغییر50از 12

gahname_modir ک
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



"تهیاااارکنامفماااا ا
کمّااراترتهاار اسااختا

دتستاتکاکهسخرباماو
دهاترتهر اسرتننف؛اهها

تدآآدآککآدیوا!اااکمّراکشسیرهاتک

مدیر، عامل تغییر50از 13
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ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



رهبدددران بدددارگ 
هدددایتمایددل بدد  

کدددردن نیسدددتند 
خدمتعلاقمند ب  

مونِرومایلا .            اند

مدیر، عامل تغییر50از 14

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



پیارآا ا  و)تکاهیرم  ساهاکساتکطرعاتاتاردناتاواتاها
تسط ک.اااااااااا   وا رشف رمرهفهاآاتهیرهمواب کهفا.(اهیات

مدیر، عامل تغییر50از 15

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



،ادآتکهفیشتهیر اق  ِا فآناآ  دایکا
دتا ط تاترتومافا اهاک ارکاتکهیرد هیچا

کساترپلانتک ر ا.ااااااااااااااااااااااااااااومفهخ کهفا

مدیر، عامل تغییر50از 16

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



اه آنگد. جایی برو ک  راهدی وجدود نددارد. مشخص استمسیر حرکت جایی نرو ک  
والدو امرسونرالف . بگذاربجای ا  خود ردّیآنجا 

مدیر، عامل تغییر50از 17

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



  ولشج. می کنندخلر اعتماد ا  طریر صداقت،  فافیت و اعتبار، رهبران 

مدیر، عامل تغییر50از 18

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



ین خدو  بدا  باد  دکایت مدی کندد، بدبین
ا انتظار دارد باد جهت خود را تغییر دهد، امد

ان مکسولج.           را تنظیم می کندبادبانهارهبر 

مدیر، عامل تغییر50از 19

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



یدی ار  مندترین و قابدل احتدرام تدرین ویگصداقت
.  با یدیفتارتان مراق همیش  . رهبری است

تریسیبرایان 

مدیر، عامل تغییر50از 20

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



رندد آن رو ی ک  سربا ان، مسائل  ان را پیش  ما نیاو. حلّ مسائلرهبری یعنی 
نک  آیا آنها ممکن است اعتماد ان را نسبت ب  ای.  ماستپایان رهبری رو ، رو  

تیج  رسدیده  ما می توانید ب  آنها کم  کنید یا ن  ا  دست داده با ند یا ب  این ن
پاولالین ک.         است کست رهبری علت هر چ  با د، . نداریداهمیتبا ند ک   ما 

مدیر، عامل تغییر50از 21

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



افراد، ر د و توسع  
رهبریخواست باریترین 

.است
هاروی ا  فایرستون

مدیر، عامل تغییر50از 22

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



. یسدتندوست دا تنی بدودن یا خو  سخنرانی کردن رهبری اثربخش ب  معنای 
تر دراکرپی.                                            خصایصتعریف می  ود ن  با نتایجرهبری با 

مدیر، عامل تغییر50از 23

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



ظر اجماع و اتفا  نجویندهی  رهبر واقعی 
لوتر کینگمارتین.   آنهاستسا ندهنیست بلک  

مدیر، عامل تغییر50از 24

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



. ندنمی  و اده می  وند،ساخت  رهبران
سداخت  مدی تدلا  سدخت آنها ا  طریدر 

.  وند

است ک  هم  ما بایدد بدرایهاین  ای این 
هددددف ار  دددمند بدسدددت آوردن هدددر 

لومباردیونیس . بپردا یم

مدیر، عامل تغییر50از 25

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



بدا تواندایی برقدراری ارتبدا رهبری عبدارت اسدت ا  . استهمدلیرهبری درباره 
ینفریاپُرا و. و قدرتمند ساختن  ندیی آنهاهدف الهام بخشی مردم با 

مدیر، عامل تغییر50از 26

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



در . ب  انجام کارهایی است ک  نمی خواهند انجدام دهنددمتقاعد کردن افراد مدیریت 
ی کردند ا  ب  انجام کارهایی است ک  هریا فکر نمبرانگیختن افراد حالیک  رهبری، 

استیو جابا.                                                                                     عهده انجام آن برآیند

مدیر، عامل تغییر50از 27

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



ن یفدتهنر رهبری 
. ندد  اسددت ندد  آری

ار بسددییفددتن آری 
لربتونی .   آسان است

مدیر، عامل تغییر50از 28

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



درونددی و قدددرت تصددوّر  ددناخت درونددی، : چیددا هسددتند3دارای رهبددران بددارگ 
آمیت رای.                                                                                                          درونی

مدیر، عامل تغییر50از 29

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



ی  برای نونده خوبی بودن 
ار ی  رهبر خو  بدودن بسدی

 ددما بایددد بدد . حیدداتی اسددت
ند هستخط مقدم افرادیک  در 

ونبرانسریچارد .        یو  فرا دهید

مدیر، عامل تغییر50از 30

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



شها چال. نمی ترسندچالشهارهبران بارگ ا  
  ن  تنها رهبران را ا  پدای در نمدی آورد بلکد

و موناییفت یوی. می کندهو یارترآنها را 

مدیر، عامل تغییر50از 31

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



  بد  نیستدادن انرژی رهبری فقط ب  معنای 
.دیگران هم هستآ اد کردن انرژی معنای 

پُل پولمن

مدیر، عامل تغییر50از 32

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



راد و ب  افعشر ور یدن اولین وظیف  رهبری، 
ر، رهبری بدون عشد. دوست دا تن آنهاست

  وارِنری. بیش نیستفریبی

مدیر، عامل تغییر50از 33
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ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



توانمنددد"افرادیکدد  واقعددا
ر دد وهستند دیگدران را 

آنهدا کد  . می دهنددارتقاء 
قددددوی هسددددتند "واقعددددا

مددی یِددردهم دیگددران را 
.آورند

اوبامامیشل 

مدیر، عامل تغییر50از 34
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ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



  رهبر امّا ی. می کند تا ب  او اعتماد دا ت  با ندترغی  ی  رهبر خو  مردم را
رو ولتلنور اِ.               دا ت  با نداعتمادبارگ، مردم را بر می انگیااند تا ب  همدیگر 

مدیر، عامل تغییر50از 35
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ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



خو رهبران.راهافرهنگبارگرهبرانسا ند،میرامحصولاتخو رهبران
خو رهبران.دهندمیپرور انسانبارگرهبرانرسانند،مینتیج ب راکار

محیطدرخو رهبران.ار  هادارایبارگرهبرانهستنداندا چشمدارای
تیرنآدام. ندییدربارگرهبرانهستند،الگوکار

مدیر، عامل تغییر50از 36
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ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



اکردرپیتر .درستانجام کارهای رهبریانجام درست کارهاست  مدیریت

مدیر، عامل تغییر50از 37
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ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



  قبدل اتشدخیص مسدال  یکی ا  آ مون هدای رهبدری، تواندایی 
یلاسوآرنولد .  آن استبحرانی  دن 

مدیر، عامل تغییر50از 38
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ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



( یاولین  ایسدتگی رهبدر)یو  دادن
. اسدتقاعددهنیست، ید  مهارتی  

تمام آنچ  کد  بایدد انجدام بدهیدد ایدن
تر دراکرپی.       است ک  دهان تان را ببندید

مدیر، عامل تغییر50از 39
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ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



.کسته وآت آ هابمریزاتهیراآاپیرآ،ا
کسسی ا ر ز

مدیر، عامل تغییر50از 40

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



.،اازماآاملزآمایکفیگرهفیردگیر آاتهیر 
ک اتنف  رنا

مدیر، عامل تغییر50از 41

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



.مواوآتدگرداهماتهیراتاواکستاتهاک رکداتکا
د لی ا  ش  تجا

مدیر، عامل تغییر50از 42

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



.کستآکقفیتبیفیلاچشماکهفکزا هاظر یتتهیر ا
 نی آکتنا

مدیر، عامل تغییر50از 43

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



ک رزها فها.اپیرآ اهکو مرعتکزا
.تننفپیرآ  مرعتاکزاب ا

مرتگرت ابرچر

مدیر، عامل تغییر50از 44

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



  دهاآاتآیرپردکزتهیرا ریفا
هاترتمنفا یشسر اهایتا دآتکهفیشو

.دکشسها رشف
مر کا

مدیر، عامل تغییر50از 45

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



کهجرماترتامواپرسف؛اهح هاآازمرنامفیراکزا
چرکیوتها ریفاکهجرماش داآاترت تهیراکزا

ون؟ا
 نی آکتنا

مدیر، عامل تغییر50از 46

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



ترتاتهیر اکهجرما
واکستاآقسدتستا
هرظراآاتاوا
شمرامرکقب
.هیات
آکنا  تجا

آکلنی تگ

مدیر، عامل تغییر50از 47

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



 یشسر اتهیرکنهمواسرزهف؛اپیرآتهیرکنا
. لقامواتننف

پیسرزبرما

مدیر، عامل تغییر50از 48

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



.فقرکتاگر سهاکه ریگرهاتهیر اهاسنفاتهادتاترتگرکهو،اتهیرکن،اک سکرتاعمل فآنا
 ِنِت رسسراتک ر ا

مدیر، عامل تغییر50از 49

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



هاکستا هاشی هاک اتتاباهسریجاتهیر ،ا
.اااتکا رکهگیزدکعسمرد

کسسفرناترآ 

مدیر، عامل تغییر50از 50

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟



؟رهبرهستید یا رئیس

http://gahnamemodir.ir

http://gahnamemodir.ir/


در هدر . رهبدران و روسدا ارائد   دده اسدتویگیی رفتداری 70در ادام ، 
. ارائد   دده اسدت"خودار یابی"جهت یاین  ای 5طیف اسلاید نیا، ی  

لکد  افدراد رئیس یا رهبر نیست  ب"همانگون  ک  یفت   د هیچکس مطلقا
ابی، لدذا، هنگدام ار ید. حائا ترکیبی ا  ویگیی های رئیس و رهبر هسدتند

و خود را ا  منظر هر دو خصیص  رئدیس مدیبی و رهبرمدیبی محد  بانیدد
ا هدا در انتهدای یداار ، نحدوه تفسدیر امتی. امتیا  خود را محاسدب  کنیدد

.ارائ   ده است

نشوید، یعنیی بیه هیی  "وانمود خوب"در خودارزیابی دچار عارضه : هشدار
کس ایین البته، ع. عنوان سعی نکنید خود را بهتر از آنچه هستید معرفی کنید

.با خود صادق باشید. قضیه هم درست است

http://gahnamemodir.ir

http://gahnamemodir.ir/


افددراد را بدد  خدداطر : رئددیس
.ند کست ها سر نش می ک

 کست هدا را جبدران: رهبر
.می کند

رهبررئیس
5432112345

70از 1

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



دنبددال کسدد  سددود"صددرفا: رئددیس
.است

.ب  تغییر می اندیشد: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 2

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



  طال  اطاعت کورکوران: رئیس
.است

در جسدددتجوی اطاعدددت : رهبدددر
.محض و بی چون و چرا نیست

رهبررئیس
5432112345

70از 3

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.دنتایج را می سنج: رئیس

ل بر مسیر و نحدوه نید: رهبر
.ب  نتایج متمرکا است

رهبررئیس
5432112345

70از 4

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.ایستا و راکد است: رئیس

.نوآور است: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 5

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.خود را تحسین می کند: رئیس

.تیم را تحسین می کند: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 6

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



ب  اعدداد و ارقدام توجد  : رئیس
.دارد

.ب  افراد توج  دارد: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 7

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



"رفاچشم و یو  بست  ص: رئیس
.مقررات را اجرا می کند

بدد  فلسددف  و نفددس و روح: رهبددر
.مقررات توج  دارد

رهبررئیس
5432112345

70از 8

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



عی  جوست، سدر نش: رئیس
.و توهین می کند

ا  عید  جدویی و ناسداا : رهبر
.پرهیا می کند

رهبررئیس
5432112345

70از 9

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.تر  آفرین است: رئیس

اعتمادآفرین و  و  : رهبر
.آفرین است

رهبررئیس
5432112345

70از 10

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



در . هم  چیادان اسدت: رئیس
اظهدارنظر مدی هم  موضوعات 

.کند

.سووال می پرسد: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 11

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



متکی ب  قدر رسمی است:رئیس

.حسن نیت نشان می دهد: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 12

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



."من"می یوید : رئیس

."ما"می یوید : رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 13

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



ا  افددراد بدد  نفددع خددود بهددره : رئددیس
.کندبرداری می 

پرور افراد را توسع  و : رهبر
.می دهد

رهبررئیس
5432112345

70از 14

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



دیگرانتسلط بر : رئیس

مشددارکت و همراهددی بددا : رهبددر
دیگران

رهبررئیس
5432112345

70از 15

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



انجددام کارهددای سددخت را ا  : رئددیس
خدددود . دیگدددران طلددد  مدددی کندددد

.تما اچی است

.پرچمدار است. الگوست: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 16

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.فقط حرف می  ند: رئیس

.ارتبا  برقرار می کند: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 17

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.فرمان می دهد: رئیس

.مسیر را نشان می دهد: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 18

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.سرد و بی روح است: رئیس

مهربان و دلسو : رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 19

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



ود موفقیت ها را ب  نام خد: رئیس
.مصادره می کند

مد  موفقیت ها متعلر ب  ه: رهبر
.است

رهبررئیس
5432112345

70از 20

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



ب  دیگران جهدت نیدل: رهبر
.دب  موفقیت کم  می کن

دیگدددران را قربدددانی : رئدددیس
.پیشرفت خود می کند

رهبررئیس
5432112345

70از 21

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



بدد  افددراد بدد  چشددم : رئددیس
.منبع می نگرد

نی ب  افراد نگداه انسدا: رهبر
.دارد

رهبررئیس
5432112345

70از 22

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



بدددر آنچددد  کددد  الان : رئدددیس
ا درست ب  نظر می رسد تمرک

.دارد

بددر آنچدد  کدد  بددرای : رهبددر
"اصدالتا)همیش  درسدت اسدت

.تمرکا دارد.( درست است

رهبررئیس
5432112345

70از 23

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.رداعتبار  را ا  افراد می یی: رئیس

.ب  افراد اعتبار می دهد: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 24

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.در جائیات دخالت می کند: رئیس

.تفویض اختیار می کند: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 25

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.نحوه انجام کار را می داند: رئیس

.نحوه انجام کار را یاد می دهد: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 26

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.تفکر کوتاه مدت دارد: رئیس

.تفکر بلندمدت دارد: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 27

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.دخواهش و تقاضا می کن: رهبر.                           دهددستور می : رئیس

رهبررئیس
5432112345

70از 28

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



".برویم"می یوید : رهبر".بروید"می یوید : رئیس

رهبررئیس
5432112345

70از 29

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



  تصددمیم ییددری ا  بددالا بدد: رئددیس
پایین

ی را مشارکت در تصمیم ییر: رهبر
.تسهیل می کند

رهبررئیس
5432112345

70از 30

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



ا  ثبدددات و سدددکون : رئدددیس
.استقبال می کند

و در جسدتجوی تغییدر: رهبر
.تحول است

رهبررئیس
5432112345

70از 31

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



بد   دما تدر  هدید  مدی : رئدیس
دهد، لذا  ما همدان چیدای را مدی 
یوئیددد کدد  او منتظددر  ددنیدن آن

.است

ی ب   ما اعتماد بد  نفدس مد: رهبر
دهد، لذا  ما چیای را مدی یوئیدد

.ک  او نیا مند  نیدن آن است
رهبررئیس

5432112345

70از 32

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.کوتاه مدت دارداهداف : رئیس

.دارای چشم اندا  است: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 33

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.ب  جائیات می پردا د: رئیس

.مسیر را نشان می دهد: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 34

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



ا  تعارض هدا دوری مدی : رئیس
.جوید

ا  تعددارض هددا بهددره مددی : رهبددر
.ییرد

رهبررئیس
5432112345

70از 35

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



ی ریس  ها را ب  حداقل م: رئیس
.رساند

.ریس  پذیر است: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 36

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



ند و افراد را تحقیر می ک: رئیس
.کوچ  می  مارد

کدداری مددی کنددد افددراد : رهبددر
.احسا  ار   کنند

رهبررئیس
5432112345

70از 37

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



ی ا  موفقیت خود  لذت م: رئیس
.برد

خواهان آن است ک   دما ا  : رهبر
یت ا  موفق. خود  موفر تر با ید
.دیگران لذت می برد

رهبررئیس
5432112345

70از 38

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.اصل بر بی اعتمادی است: رئیس

.ب  افراد اعتماد می کند: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 39

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



هنگددام تصددمیم ییددری یدد : رئددیس
.فرای رقابتی را تهن می پروراند

ت بد  هنگام تصمیم ییری نسدب: رهبر
رقابت آیاهی دارد امّا، در تهدن خدود 
بددر حفددر میددراد خددود در سددا مان 

.متمرکا است

رهبررئیس
5432112345

70از 40

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



خود را حدل المسدائل همد  : رئیس
.امور می داند

مسددائل را دسددت  جمعددی : رهبددر
.برطرف می کند

رهبررئیس
5432112345

70از 41

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



خددود را سرچشددم  همدد  : رئددیس
.دانش ها می پندارد

همیشدد  در حددال یددادییری : رهبددر
.است

رهبررئیس
5432112345

70از 42

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



بددر قدددرت رسددمی متکددی: رئددیس
.است

متکی بر نفوت و تاثیریذاری: رهبر
.است

رهبررئیس
5432112345

70از 43

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



موفقیت خود را بدر اسدا : رئیس
عناوین  دغلی و جایگداه خدود در 

.دسلسل  مرات  تعیین می کن

موفقیت خدود را بدر اسدا : رهبر
عیدین میاان تاثیریذاری بر افراد ت

.می کند

رهبررئیس
5432112345

70از 44

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.روابط برقرار می کند: رهبر.جانبداری می کند: رئیس

رهبررئیس
5432112345

70از 45

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



 ددددما را ملددددام بدددد  : رئددددیس
.پاسخگویی می کند

اعتمداد بد  نفدس  ددما را: رهبدر
ارتقدداء مددی دهددد تددا بدد  خددود 

.برسیدپاسخگویی 

رهبررئیس
5432112345

70از 46

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



رام ا   یردستان انتظار احتد: رئیس
.کندتقاضای احترام می . دارد

.ت ایست  احترام اس"تاتا: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 47

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



ب  افدراد مدی یویدد چد : رئیس
.کاری را باید انجام دهند

ب  افدراد کمد  مدی کندد: رهبر
.کار درست را تشخیص دهند

رهبررئیس
5432112345

70از 48

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.تهدید می کند: رئیس

.بر می انگیااند: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 49

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.جانبداری می کند: رئیس

.روابط برقرار می کند: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 50

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



ی هو  عداطفی پدایین: رئیس
.دارد

دارای هددو  عدداطفی : رهبددر
.بالایی است

رهبررئیس
5432112345

70از 51

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.تحقیر می کند: رئیس

.انتقاد سا نده می کند: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 52

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



در جستجوی راه حل هدای : رئیس
.موقت است

دنبدال راه حدل هدای پایددار : رهبر
.است ن  مسکّن

رهبررئیس
5432112345

70از 53

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.دستور می دهد: رئیس

را ب  نظرات یو  ف: رهبر
دهد، تسهیل یری مدیمی 
.کند

رهبررئیس
5432112345

70از 54

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



ا سددلط  جددویی و برتددری ر: رئددیس
.بنیان می نهد

.ندکار تیمی را تقویت می ک: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 55

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



آنچ  می داند را نداد خدود : رئیس
.نگ  می دارد

ن آنچ  می داند را ب  دیگدرا: رهبر
.یاد می دهد

رهبررئیس
5432112345

70از 56

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



مددی "چدد  چیددای"ا  : رئددیس
.پرسد

سددووال "چرایددی هددا"ا  : رهبددر
.می کند

رهبررئیس
5432112345

70از 57

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.متمرکا بر  مان حال است: رئیس

.ب  آینده توج  دارد: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 58

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



بدا وضدع موجدود کندار مدی : رئیس
.آید

با تغییدر همدراه مدی  دود و: رهبر
.آن را تسهیل می کند

رهبررئیس
5432112345

70از 59

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



بیشددددتر : رئددددیس
.حرف می  ند

بیشددتر مددی: رهبددر
. نود

رهبررئیس
5432112345

70از 60

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



خود ددددیفت  و : رئددددیس
.مجذو  خویش است

.الگوست: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 61

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



می افراد را پیرو و  یردست: رئیس
پیشروخواهد ن  رهبر و 

مدی رهبران بیشتری تربیدت: رهبر
.کند

رهبررئیس
5432112345

70از 62

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



این کدار بدر مدن چد "می پرسد : رئیس
"؟تاثیری دارد

  این کدار بدر تدیم چد": می پرسد: رهبر
"تاثیری دارد؟

رهبررئیس
5432112345

70از 63

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



بدد  افددراد نیددا  دارد تددا : رئددیس
.ندبرای موفقیت وی تلا  کن

ت ب  افراد احسا  موفقی: رهبر
.تاریر می کند

رهبررئیس
5432112345

70از 64

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



تیج  فقط ا  کارکنان ن: رئیس
ا می خواهد بدون آنک  ا  آنه
ا حمایددت کنددد و منددابع لا م ر

.در اختیار آنها قرار دهد

چرایددی انجددام کددار را : رهبددر
جدام تبیین می کند و نحدوه ان

.آنرا یاد می دهد
رهبررئیس

5432112345

70از 65

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.ندپیش قراوت می ک: رئیس

د و پشددتیبانی مددی کندد: رهبددر
.انگیاه می دهد

رهبررئیس
5432112345

70از 66

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



رو  خددود را بهتددرین و تنهددا : رئددیس
.رو  می داند

.ایده های جدید را می پذیرد: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 67

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



الا ارتبا  ی  طرفد  و ا  بد: رئیس
.ب  پایین برقرار می کند

ارتبا  دوطرف  برقدرار مدی: رهبر
.کند

رهبررئیس
5432112345

70از 68

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.ندا  خود سل  مسوولیت می ک: رئیس

.تمسوولیت پذیر و پاسخگوس: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 69

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



.بر خود متمرکا است: رئیس

.بر تیم متمرکا است: رهبر

رهبررئیس
5432112345

70از 70

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر
بسازید
!؟

رمدیر، عامل تغیی



محرسیهاآابحلیلاکمسیرز

بطورراخودامتیازاتمابی،رهبریومابیرئیسمحورهایازیکهردر
.بزنیدجمعجداگانه

یامابیرئیسرفتارهایباشد280ازبیشمحورهردرشماامتیازاگر-
.باشدمیشدید"نسبتاشمارهبرمابی

یامابیرئیسرفتارهایباشد280تا210بینمحورهردرشماامتیازاگر-
.باشدمیمتوسط"نسبتاشمارهبرمابی

یامابیرئیسرفتارهایباشد210ازکمترمحورهردرشماامتیازاگر-
.باشدمیضعیف"نسبتاشمارهبرمابی



شین آخر رهبری

http://gahnamemodir.ir

http://gahnamemodir.ir/


مناس ، خو  پو سیمای ظاهری :پو ش. 1
دهصریح، صحیح و اقناع کننفنّ بیان : یویش. 2
متعالی، پرهیا ا  خودکامگیرفتار : منش. 3
رانجام اموسب  مشورتی و مشارکتی در :رو . 4
کار، اهل مطالع و  ناخت کس  : دانش. 5

ک رهبر هستم
ن ی

م
 !

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

10از 1

شین آخر رهبری

ویژگی رهبران اثربخش50

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر 
بسازید
!؟



امور، تاثیریذاری مداخل  موثر در : کنش. 6
دادهاعکس العمل مناس  نسبت ب  روی: واکنش. 7
مقبولیّت ا  سوی  یردستان: پذیر . 8
برانگیختن دیگرانتوانایی : انگیا . 9

حفر روحی  در برابر حوادد: آرامش. 10

10از 2

ک رهبر هستم
ن ی

م
 !

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

ویژگی رهبران اثربخش50

شین آخر رهبری

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر 
بسازید
!؟



انعطاف پذیری در برابر ناملایمات: نرمش. 11
ستورتوانایی تصمیم ییری و صدور د: فرمایش. 12
سا یاری و همراهی با تغییر: سا  . 13
توج  ب  رفاه  یردستان: آسایش. 14
تتعارضات و اختلافامدیریت : کاهش تنش. 15

10از 3

ک رهبر هستم
ن ی

م
 !

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

ویژگی رهبران اثربخش50

شین آخر رهبری

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر 
بسازید
!؟



درخشش در خط مقدّم، پیشاهنگ، الگو: نمایش. 16
انتخا  بهترین ها: یاینش. 17
تلا  خستگی ناپذیر: کو ش. 18
ساده، بی ریا و خالص: بی آلایش. 19
ناکارآمدی هاکگرفتارها و سر نش : نکوهش. 20

10از 4

ک رهبر هستم
ن ی

م
 !

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

ویژگی رهبران اثربخش50

شین آخر رهبری

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر 
بسازید
!؟



مخالفین و منتقدانمدارا با : نرمش.21
مثبت اندیش، نوید بخش: نگر . 22
تربیت رهبران آینده: پرور . 23
خلر افکار و فرصت های جدید: آفرینش. 24
بخشندیی، یذ تبذل و : دهش و بخشش. 25

10از 5

ک رهبر هستم
ن ی

م
 !

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

ویژگی رهبران اثربخش50

شین آخر رهبری

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر 
بسازید
!؟



قدردانی ا  تلا   یردستان: ستایش. 26
توج  ب  سلامتی و تناس  اندام: ور  . 27
بابت ا تباهات احتمالیعذرخواهی : پو  . 28
قیام علی  وضع موجود و تغییر آن:  ور . 29
پیراستن فرهنگ و فرهنگ سا ی: پالایش. 30

10از 6

ک رهبر هستم
ن ی

م
 !

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

ویژگی رهبران اثربخش50

شین آخر رهبری

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر 
بسازید
!؟



ارتقاء چشمگیر عملکرد سا مان: هشج. 31
بذل  یو و خو  مشر : خو  و بِش. 32
تعیین اهداف سخت و د وار: چالش. 33
میاان تحقر اهداف و چشم اندا رصد : پایش. 34
مناس  پیرامون کارطرح سووالات : پرسش. 35

10از 7

ک رهبر هستم
ن ی

م
 !

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

ویژگی رهبران اثربخش50

شین آخر رهبری

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر 
بسازید
!؟



.تعیین خطو  قرما و آنچ  مهم است: ار  . 36
قلبهادر نفوت : بخشالهام . 37
تحقیر و بررسی قبل ا  اقدام: پگوهش. 38
 ناخت محیط، رقبا و روندها: بینش. 39
کشف و بارور سا ی استعدادها: رویش. 40

10از 8

ک رهبر هستم
ن ی

م
 !

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

ویژگی رهبران اثربخش50

شین آخر رهبری

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر 
بسازید
!؟



10از 9

یادده و یادییرنده: آمو  . 41
دارای انگیا  درونی: جو ش. 42
ستانیرفتن ا تباهات  یردبر عهده : بلَاکش. 43
ریس  پذیری  رایط، آ مودن : آ مایش. 44
پیگیری امور تا حصول نتیج : پویش. 45

ک رهبر هستم
ن ی

م
 !

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

ویژگی رهبران اثربخش50

شین آخر رهبری

gahname_modir

ک 
چگونه از خود ی

رهبر 
بسازید
!؟



10از 10
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ر رهبدر سا مان و تبدیل  دن ب  ی  رفتارها و مهارتهای مدیریتی برای ارتقاء 
. ده در این یاار  دقت فرمائیدنکات ارائ  ب  ، اثربخش



بران پرورش ره"کارگاه آموزشی آنچه در این گزارش ارائه شد برخی از نکات ارائه شده در 
ی در این کارگاه، درخصوص موارد یاد شده و مووارد دیگور، بتروتر صومبت مو. است"آینده
بوران دغدغوه رربتوت مودیران و رهاین کارگاه، ویژه سازمانها و شرکت هایی است که . کنتم

.خود را دارندآینده 
هوره گتوری از در این کارگاه، ابتدا ویژگی های رهبرمآبی و رئتس مآبی شرکت کنندگان با ب

ین رمورآنگاه، افراد با حضور در رمرین های طراحوی شوده، . ابزارهای مختلف احصاء می شود
. گرددافراد میروانایی ها و مهاررهای رهبری این رمرین ها منجر به اررقاء . می نمایندرهبری 

.رماس بگترید09122945096سازمان خود با شماره  / جهت برگزاری کارگاه در شرکت

!گارگاه ساخت رهبران آینده



mehdisaneiphd@yahoo.com

@gahname_modir

@mehdisaneiphd
@gahname_modir

09122945096

:درباره نویسنده

صانعیمهدی

انیانسمنابعمدیریت–دولتیمدیریتدردکتری

دانشگاهعلمیهیاتعرو

ب یریابرنام وانسانیمنابعمدیریتحو همشاور
سال18مدت

مدیریتوسا مانیرفتارمختلفهایدورهمعلّم
ها رکتوسا مانهادر...وانسانیمنابع

مختلفمقالاتوکت مولفgahnamemodir.ir



فرهیخته گرامی

با سلام و احترام

ا کییب را دهیادمبلغتوانیدمی"برداریبهرهصورتدر".با دمیتومانهزار60حاضریاار بهای
.نمائیدواریا یرهایکارت ماره

4289-5306-9975-6037

بان  ملی ب  نام مهدی صانعی

5324-6318–8311-5859

بان  تجارت ب  نام صدیق  سلیمی

9582–0593–1411–6362

بان  آینده ب  نام صدیق  سلیمی

.عواید حاصله صرف تروج آگاهی و جبران زحمات تیم اجرایی گاهنامه مدیر خواهد شد


