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به نام خداوند جان و خرد

.کزین برتر اندیشه بر نگذرد



عه آنچه در این شماره تقدیم حضور علاقمندان می گردد مجمو
ای استتا اج لامتتلاب نتتاز م ارجشتتمند متتدیری ی  تته توستت  

. استااج انگلیسی به فارسی برگردانتده شتده"گاهنامه مدیر"
گتر  تفکّر در مفهوم م معنای این لاملاب می تواند به ارتقاء ن

.م بیتتتتتتتتنم فتتتتتتتتردی  متتتتتتتت  شتتتتتتتتایانی نمایتتتتتتتتد

:دیباچه



ر خود انگیز   ارمند ن یجه مس قیم مجموع تعاملاب می با مدی
.اسا
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مدیریا خوز عبارب اسا اج هنر لاذّاز ساجی مسائل م 
سودمندساجی راه حلّ های آنهای بگونه ای  ه هر  سی خواهان 

.مرمد به  ار م پرداخ ن به آن مسائل م راه حلها باشد
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ند بقاء آنهایی  ه ب وانند به به رین ملاهی تغییر را مدیریا  ن
.خواهند یافای نه قوی ترین ها یا باهو  ترین ها
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.سا یفیا یعنی انجام درسا  اری مق ی  سی مراقب شما نی
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تنها چیز دارای اهمیّا ماقعی  ه رهبران انجام می دهندی خلق م 
اگر فرهنگ را مدیریا نکنید شما را. مدیریا فرهنگ اسا

مدیریا خواهد  رد م ح ی شما ممکن اسا اج میزان مقوع این 
.اتفاقی مطلع نشوید
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هی مردم معمولاً اج  مبود مقا گله م شکایا می  نند در حالیک
.مساله اصلی فقدان مسیر م لاها اسا
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سمی این ناتوانی شما در مدیریا لا. هیچ  اری اس رس جا نیسا
.ذهن م احساساب تان اسا  ه  ار را اس رس آمر می نماید
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اما خشم گرف ن بر فرد-هر  سی قادر اسا خشمگین شود
ه مناسبی به میزان مناسبی در جمان مناسبی با هدف مناسب م ب

.ددر توان هر  سی نیسا م  ار ساده ای نمی باش-رم  مناسب
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در ی  ساعا تفریح م باجی با فردی شما می توانید چیزهای
.م گف گو با میبیش ری نسبا به میی  شف  نید تا یکسال مباحثه
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ود را به افراد نگوئید چگونه  ارها را انجام دهند؛ آنچه باید انجام ش
فا جده به آنها بگوئید م الااجه دهید با دس امردهایشانی شما را شگ

.نمایند
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مهم نیسا راهبردی چشم انداج یا ارتباطاب شما چقدر اثربخم
یج مورد اسا؛ اگر ن وانید خلقِ اع ماد  نیدی در دس یابی به ن ا
.ان ظار برای ساجمان تانی شکسا خواهید خورد
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وخ ه آنهایی هس ند  ه نمی توانند بیاموجندی آم21بی سوادان قرن 
ه های  هنه را دمر بریزند م مجدداً بیاموجند؛ نه آنهایی  ه قادر ب

.خواندن م نوش ن نمی باشند
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ه تغییر آنهایی  ه قادر ب. پیشرفا بدمن تغییری غیرممکن اسا
.بودذهنیّا خود نباشند قادر به تغییر هیچ چیز دیگر نخواهند
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ابین برای مدیریا  ارآمد ی  سیس می باید بر تعاملاب فی م
.عناصر سیس م تمر ز  نیدی نه رف ار آنها بطور مجزا
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آنی چشم فق  آن چیزی را می بیند  ه ذهن برای درک م تفسیر
.آماده شده اسا
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ن بدم[ انجام امور]هر چه لاهان پیچیده تر می شودی تکمیل چیزی
.مشار ا م همراهی دیگرانی دشوارتر می گردد
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نحوه . ..رهبران بزرگ به شما نمی گویند چه  اری باید انجام دهید 
.انجام آنرا به شما نشان می دهند
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لّد رمجی  ه م و: رمج اج مهم رین رمجهای جندگی شما عبارتند اج2
.می شوید م رمجی  ه به چرایی م فلسفه تولّد پی می برید
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.رانمدیریا  ارآمد عبارب اسا اج هنر تکثیر خود اج طریق دیگ
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.می  نداج ی  اش باه تا اش باه دیگری فرد حقیقا  امل را  شف
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اگر امرمج آخرین رمج جندگی شما می بودی آیا باج هم همان 
 ارهایی را انجام می دادید  ه قرار بود امرمج انجام دهید؟
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آن ]فرهنگ هر ساجمان بوسلیه بدترین رف اری  ه رهبران
.تمایل به تحمّل دارندی شکل داده می شود[ ساجمان
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مانی حر ا ساجمان به سما تعالیی جمانی آغاج می شود  ه آن ساج
.ف نمایدقربانی  ردن  یفیا برای دس یابی به سرعا را م وق
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ی اگر خواهان داش ن  ارمندانی خلّاق هس یدی به آنها جمان  اف
.برای تفریح م سرگرمی بدهید
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.ساعا  ار می  رد3چارلز دارمین رمجانه فق 
مطالعاب نشان داده اسا  ار  م ر همراه با تمر ز بیش ری بسیار

.بهره مرتر اج  ساعابِ  ارِ طولانی اسا
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.بسیاری اج رف ارهای نامناسب ناشی اج عدم امنیا اسا
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ر دس یابی تمایل به برنده شدنی امید به  سب موفقیای پافشاری د
به سوی ی اینها  لیدهای گشاینده دَر... امل به توان بالقوه فردی م 

.تعالی فردی خواهند بود
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همه با من هم عقیده اندی معمولا ً احساس می [ در موضوعی]مق ی
.اش باه  رده باشم[ ی  لاای  ار] نم  ه باید
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درب رهبریی اِعمال قدرب نیسا بلکه ظرفیا افزایم احساس ق
هبری خلق اساسی ترین  ار ر. بین  سانی اسا  ه رهبری می شوند

.رهبران بیش ر اسا
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ج این جندگی یکی ا. جندگی معنوی بخشی اج ملاود انسان اسا
ملاوه مشخص طبیعا انسانی اسای بدمن آن ذاب انسان  املاً

.انسانی نیسا
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.    ایدمق ی محی  قابل پیم بینی اسا شما نیاجمند افراد باهو
دارای توان مق ی محی ی غیر قابل پیم بینی اسا شما نیاجمند افراد

.ساجگاری هس ید
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ا سیس می تویوت. رم  تویوتای خلق ن ایج اج طریق  ارِ سخا نیسا
برای افراد. اسا  ه محدمدی ی برای خلاقیا افراد قائل نمی شود

." ار  ردن"به تویوتا می رمند نه "فکر  ردن"
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شما اج طریق آنچه الااجه انجام آنرا می دهیدی آنچه اج آن ممانعا 
گران می  نید م آنچه مورد تشویق م تقویا قرار می دهیدی به دی

.می آموجید  ه چگونه با شما رف ار  نند
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ود مق ی افراد پولی را سرمایه گذاری می  نند خواهان دریافا س
.هس ند

مق ی افراد در لاایی سرمایه گذاری عاطفی می نمایند خواهان 
.مشار ا در امور اند
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ه باشید مق ی به نظر می رسد همه چیز علیه شماسای به خاطر داش 
ق  ه هواپیما بر خلاف لاها مج  باد به پرماج درمی آید نه مواف

.آن
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اهداف ممکن اسا بنا به دلایلی چون تمر ز محدمدی رف ار 
رمنی غیراخلاقیی ریس  پذیری جیادی  اهم مشار ا م انگیز  د

ام هنگ. پایینی منجر به مشکلاب نظام مند برای ساجمانها شوند
.اس فاده اج اهداف در ساجمان تانی مراقبا لاجم را بعمل آمرید
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ایم رف اری آیینه ای اسا  ه در آنی هر  س تصویرِ خود را به نم
.می گذارد
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ولاود هرگز قادر به تغییر پدیده ها اج طریق لانگیدن با ماقعیا م
تا مدل برای تغییر چیزیی مدل لادیدی اج آن بساجید. آنها نیس ید

.فعلی را منسوخ نماید
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اند نه در آیندهی شکل بهینه ساجمان صنع یی نه شر  های  وچ 
مزایای شر  های بزرگ؛ بلکه ساخ ارهای شبکه ای هس ند  ه اج

.هر دم برخوردارند
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میماب مق ی ارج  های ان برای شما رمشن م شفّاف باشدی اتخاذ تص
.سهل م آسان تر می گردد
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وصیف اگر ن وانید آنچه را  ه انجام می دهید بصورب ی  فرایند ت
. نیدی نمی دانید مشغولِ انجام چه  اری هس ید

100اج 41

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



مدیران بزرگی داریم  ه ح ی ی  رمج را در مدارس مدیریا 
ر آیا لاراحان بزرگی داریم  ه ح ّی ی  رمج د. سپری نکرده اند

مدارس لاراحی حضور نیاف ه باشند؟
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ر جمان سعی می  نم اج گذش ه بیاموجمی اما اج طریق تمر ز میژه ب
.هیجان آنجاسا. حالی برای آینده برنامه ریزی می  نم
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.همکاری با یکدیگری همیشه آسان نیسا

100اج 44

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



ا  ه سخا ترین چیز لاها قضامبی تعیین آن سطح اج ریس  اس
.اطمینان بخم می باشد
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معیار گنجایم فکری ما عبارب اسا اج ظرفیا احساس 
.م به ررضای مندی  م ر م  م ر اج پاسخ هایمان به مسائل به ر
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.اسابدمن  ارِ پرمعنای داش ن ی  جندگیِ پرمعنا بسیار دشوار
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.امشاهده بدمن ارجیابی م قضامبی بالاترین نوع هوشمندی اس
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نیز همانگونه  ه همه حر  ها الزاماً رم به لالو نیسای هر تغییری
.رشد محسوز نمی شود
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م تان مق ی توان  ن رل رخدادها را نداریدی سعی  نید شیوه ما ن
.قدرب شما آنجاسا. نسبا به رخدادها را  ن رل نمایید
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انبه با تغییر اج طریق گو  فرادادن م سپسی آغاج گف گویی دملا
س ی افرادی  ه مشغول انجام  اری هس ند  ه شما اع قادی به در

.آن نداریدی رخ می دهد
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ام آنرا آنچه شما الااجه انج"اخلاق گرایی یعنی شناخا تفامب بین 
."آنچه انجام آن درسا اسا"م "دارید
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آنچه برای خود انجام می دهیم با خودِ ما اج بین خواهد رفا؛  امّا 
.آنچه برای دیگران انجام می دهیم مانا م نامیراسا
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درمغ . مطمئن ترین نشانه راس گوییی سادگی م شفّافیا اسا
.معمولاً پیچیدهی مملوّ اج ادعای پرگویی م اطاله  لام اسا

100اج 54

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



ف ه یکی اج صادقانه ترین اشَکال اح رامی گو  دادن ماقعی به گ
.های طرف مقابل اسا

100اج 55

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



د انجام چیزی بیهوده تر اج انجام موثر م  ارآمد  اریی  ه اصلاً نبای
.می شدی ملاود ندارد

100اج 56

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



ا مق ی ام. مق ی نسبا به خود شناخا داریدی شما توانمند هس ید
.خود را می پذیرید شما شکسا ناپذیرید

100اج 57

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



ی امّا پلُ مردم را بهم م. پل م دیوار اج موادّی مشابه ساخ ه شده اند
ه ان خاز با شماسا  . رساند م دیواری آنها را اج هم لادا می ساجد
.پُل باشید یا دیوار

100اج 58

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



.اگو  دادن به معنای فهم ماژگان سئوال پرسیده شدهی نیس
.گو  دادن در مهله امل عبارب اسا اج فهم چرایی پرسم سئوال

100اج 59

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



ی هرگز اگر همیشه سعی می  نید  ه فردی طبیعی م نرمال باشید
آفرین نخواهید فهمید  ه چقدر می توانید حیرب انگیز م شگف ی

.باشید

100اج 60

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



ارگر مق ی به افراد می گوئیم  ه  ار خود را چگونه انجام دهندی  
ن را امّا مق ی به افراد اع ماد می  نیم تا  ارشا. عاید ما می شود

.انجام دهند رهبر نصیب ما خواهد شد

100اج 61

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



.لاوان آشنا به قوانین اسا اما پیری آشنا به اس ثنائاب

100اج 62

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



میم یا بدمن داش ن اس انداردی مبنایی منطقی برای خَلق ی  تص
.اتخاذ ی  اقدامی ملاود ندارد

100اج 63

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



.اسابدمن اطلاع اج قدرب  لمابی  سب آگاهی بیش ری غیرممکن

100اج 64

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



ماده ان ظار به رین ها را داش ه باشید؛ برای بدترین شرای ی آ
.باشید؛ رمی آنچه پیم می آید سرمایه گذاری نمائید

100اج 65

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



نرا ما آنچه را  ه انجام می دهیم بیان می  نیم؛ گاهی نحوه انجام آ
م بیان نیز بیان می  نیم؛ اما بندرب چرایی آنچه را  ه انجام می دهی

.می  نیم

100اج 66

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



.پیچیده ترین مهاربی ساده م بی آلایم بودن اسا

100اج 67

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



ارب هوشمندی م خِرَد فق  در داش ن دانم نیسای بلکه شامل مه
.نیز می شود(عملیاتی  ردن دانم)بکارگیری دانم در عمل

100اج 68

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



حلّ میزان ارجشمندی هر ایده برابر اسا با میزان توانمندی آن در
.ی  مساله

100اج 69

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



به فراد عادی صرفاً به گذران مقا فکر می  نند امّا افراد بزرگ
.نحوه اس فاده اج جمان

100اج 70

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



بلوغ یعنی درک این مهم  ه انجام بسیاری اج اموری نیاجی به 
.اظهارنظر شما ندارد

100اج 71

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



راهبردها در اب دا همانند بذرهای  اش ه شده در باغی رشد می
.وندآنها همانند گولاه فرنگی های گلخانه ایی  شا نمی ش. یابند

100اج 72

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



 ه باشیدی ی فکر نکنید م برنامه ای برای آن نداش"آینده  ار"اگر به 
.ساجمان شما آینده ای نخواهد داشا

100اج 73

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



وانایی ما بزرگ رین سلاح برای مقابله با اس رس عبارب اسا اج ت
ه ای بر فکر م اندیش( خیال)برای برگزیدن ی  فکر م اندیشه
.دیگر

100اج 74

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



لکه به ب-صبر م بردباری به معنای توانایی من ظر ماندن نیسا 
.معنای نحوه رف ار ما در دمره ان ظار اسا

100اج 75

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



مب م مرا بر اساس میزان توانایی ام در اصلاح اش باهابی مورد قضا
.دامری قرار دهید نه براساس خود اش باهاب مرتکب شده

100اج 76

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



.مهم این اسا  ه به  جا می رمید. مهم نیسا اج  جا آمده اید

100اج 77

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



.افسردگی م ماماندگی یعنی ناتوانی در ساخا آینده

100اج 78

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



ی اسا بدمن ش ی به رین پادا  جندگیی شانس فعالیا در شغل
. ه ارج  انجام را دارد

100اج 79

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



مهم رین چیز درباره ی  مسالهی راه حل آن نیسای بلکه آن 
.توانایی اسا  ه در شناسایی راه حلی بدسا می آمریم

100اج 80

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



انسان فق  به همان انداجه ای  ه برای رفاه همکاران خود  ار م 
.تلا  می  ندی بزرگ می شود

100اج 81

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



هدف باید مقدار  می ترس م اضطراز م مقدار جیادی هیجان در 
.شما ایجاد نماید

100اج 82

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



شودی مق ی یکی اج دَرهای شادی بس ه می شودی دَر دیگری باج می
رای اما ما اغلب آنقدر به دَر بس ه می نگریم  ه اج دَر باج شده ب

.خود غافل می شویم

100اج 83

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



.رمز تمام پیرمجی ها در ساجماندهی نامشهودها نهف ه اسا

100اج 84

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



وانم قادر به ارائه فرمول  سب موفقیّا به شما نیس می اما  می ت
لا  ت: فرمول شکسا را به شما معرفی نمایمی  ه عبارب اسا اج

.برای خشنود ساخ ن همگان

100اج 85

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



ع مردم برای پول  ار می  نندی امّا برای مورد تولاه م قدردانی ماق
راه را شدنی تمجید م س ایمی م  سب پادا ی حاضرند فرسنگها

.برمند

100اج 86

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



بلکه . برابری به معنای تولاه یکسان به چیزهای م فامب نیسا
.امببرابری عبارب اسا اج نگاه م تولاه م فامب به چیزهای م ف

100اج 87

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



.خردمندی یعنی توان بهره گیری مناسب اج جمان م دانم

100اج 88

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



نی آموج  شغلیی افراد را برای تحقق رمیاها م بهبود جندگی شا
.توانمند می ساجد

100اج 89

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



ادر به ما معمولاً قادر به ساخا آینده برای لاوانان مان نیس یم؛ امّا ق
.آماده ساجی لاوانان برای آینده هس یم

100اج 90

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



د افراد بی ارج ی فق  برای خوردن م آشامیدنی جنده اند؛ امّا افرا
ارجشمند صرفاً برای سرجنده م موثر بودنی می خورند م می 

.آشامند

100اج 91

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



ق م من م قاعد شده ام  ه تقریباً نیمی اج آنچه  ارآفرینان موف
محض ناموفق را اج یکدیگر م مایز می ساجد اس قاما م پش کار

.اسا

100اج 92

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



6ساعا مقا داش می 9اگر برای تکه تکه  ردن ی  درخای 
.ساعا امّل را صرف تیز  ردن تبر می  ردم

100اج 93

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



 زی تمیز تمر: مهارب اساسی  ارآفرینی برای موفقیا عبارتند اج5
.م تفامب قائل شدنی ساجمان م تشکیلابی نوآمریی ارتباطاب

100اج 94

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



.  دخود را داش ه باشی( شهود)شجاعا پیرمی اج قلب م بصیرب
.ایندم تا حدی می دانند شما ماقعاً میخواهید چکاره بشوید

100اج 95

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



ن رمیاهای آن چیزهایی نیس ند  ه در خواز می بینید؛ بلکه آ
.چیزهایی هس ند  ه خواز را اج شما می ربایند

100اج 96

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



ی مردم فق  آن چیزهای. مقا خود را با ارائه توضیحاب هدر ندهید
.را می شنوند  ه خواهان شنیدن آن هس ند

100اج 97

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
نکته                                       

گاهنامه مدیر



. ائناب م حماقا انسان: چیز بی نهایا اند م پایان ناپذیر2
.م من در مورد  ائناب مطمئن نیس م... 

100اج 98

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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100
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گاهنامه مدیر



."ارتباط": توصیه ی   لمه ای هنری مین زبرگ
.[با دیگران ارتباط برقرار  نید]

100اج 99

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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ی
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نکته                                       

گاهنامه مدیر



اگر امور تحا  ن رل به نظر می رسدی در اینصوربی سرعا 
.حر ا شما  افی نیسا

100اج 100

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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ی

100
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گاهنامه مدیر



:زیر نظر

صانعیمهدی

انسانیمنابعمدیریا–دمل یمدیریادرد  ری

دانشگاهعلمیهیابعضو

18مدببهریزیبرنامهمانسانیمنابعمدیریاحوجهمشامر
سال

مانیانسمنابعمدیریامساجمانیرف ارمخ لفهایدمرهمعلّم
هاشر امساجمانهادر...

مخ لفمقالابم  بمولف



mehdisaneiphd@yahoo.com

@gahname_modir

@mehdisaneiphd
@gahname_modir

09122945096

gahnamemodir.ir



فرهیخته گرامی

با سلام و احترام

ادیمبلغ"لطفا"برداریبهرهصورتدر".باشدمیتومانهزار30حاضرگزار بهای
.نمائیدماریزجیرهای اربشمارهاجیکیبهراشده

4289-5306-9975-6037

بان  ملی به نام مهدی صانعی

5324-6318–8311-5859

بان  تجارب به نام صدیقه سلیمی

9582–0593–1411–6362

بان  آینده به نام صدیقه سلیمی

عواید حاصله صرف تروج آگاهی و جبران زحمات تیم اجرایی گاهنامه 

.مدیر خواهد شد


