
نگاه100یک 
دکتر مهدی صانعی

مدیر، عامل تغییر



گاهنامه مدیر



به نام خداوند جان و خرد

.کزین برتر اندیشه بر نگذرد



ز آنچه در این شماره تقدیم حضور علاقمندان می گردد مجموعهه ای اتها ا
لیسهی از انگ"گاهنامه مهدیر"جملات ناب و ارزشمند مدیریتی که توتط تیم 

مهی تفکّر در مفههو  و معنهای ایهن جمهلات. به فارتی برگردانده شده اتا
.توانهههد بهههه ارتقهههاب نگهههر، و بیهههنن فهههرد  کمههه  شهههایانی نمایهههد

:دیباچه



گاه زنجیرهایی که مانع آزادی ما می شوند بیشتر ذهنی اند تا واقعی

100از 1

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



ین همیشه باید ب. همیشه باید هزینه ای پرداخت. تصمیم راهبردی کامل وجود ندارد
بهترین تصمیم راهبردی. اهداف، عقاید و اولویت های متعارض توازن برقرار کرد

.چیزی بیش از یک تخمین و ریسک نیست

100از 2

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



. عذرخواهیدرتا ترین کارها آنهایی هستند که نه نیازی به توضیح دارند نه نیازی به

100از 3

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



ر گو، وقتی صحبا می کنید فقط آنچه را که اکنون می دانید تکرار می کنید؛ اما اگ
.کنید ممکن اتا چیز جدیدی یاد بگیرید

100از 4

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.اما این بار هوشمندانه تر. شکسا فرصتی برای شروع دوباره اتا

100از 5

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.ماهیا اتتراتژی تشخیص و انتخاب چیزهایی اتا که نباید انجا  شوند

100از 6

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.رتیدندبسیاری از کارها قبل از اینکه آتان به نظر برتند صعب و دشوار به نظر می

100از 7

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.ارهبری عمل کردن و الگو بودن ات. رهبری صرفاً ی  پُسا یا ی  عنوان نیسا

100از 8

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



تر بیاموزند؛ اگر اقدامات شما دیگران را برمی انگیزاند تا بیشتر رویاپردازی کنند؛ بیش
.کار بیشتری انجا  دهند و رشد نمایند شما ی  رهبر هستید

100از 9

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.ف کنیدتا شجاعا ترک تاحل را نداشته باشید نمی توانید اقیانوس های جدیدی کش

100از 10

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.رهبری عبارت اتا از آزادتازی توان بالقوه افراد برای بهتر شدن آنها

100از 11

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



مدیریا عبارت اتا از انجا  درتا کارها؛رهبری عبارت اتا از انجا  کارهای 
.درتا

100از 12

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



کز کنید به اگر بر نتایج تمرکز کنید هرگز تغییر نخواهید کرد؛ اما اگر بر تغییر تمر
.نتایج دتا خواهید یافا

100از 13

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



یده شدن ترتیدن از تغییر ترس از به چالن کشیده شدن اتا؛ ترس از به چالن کش
.ترس از رشد و فرصتهای جدید اتا

100از 14

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.ناراضی ترین مشتریان شما بزرگترین منبع یادگیری شما هستند

100از 15

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.این تئوری اتا که تعیین می کند ما چه چیزی را مشاهده کنیم

100از 16

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



!را میراندآنها"رئیس"کار می کنند زمانی اتا که "اتب"تنها زمانیکه افراد مثل ی  

100از 17
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ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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هیچ فرد و هیچ چیز بر شما قدرت نخواهد داشا مگر آنکه خود شما به آنها قدرت
.داده باشید

100از 18

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



یدن با رمز تغییر عبارت اتا از تمرکز انرژی تان بر تاخا شرایط جدید نه بر جنگ
شرایط کهنه و گذشته

100از 19

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



رهبران  رهبران جدیدی می پرورند نه پیرو

100از 20

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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برنده ها عادت انجا  کار را شکل می دهند اما بازنده ها انجا  چنین چیزی را دوتا 
.ندارند

100از 21

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



!قبل از صحبا تفکر کنید؛ قبل از تفکر مطالعه

100از 22

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



رهبران بزرگ می شوند  نه به خاطر قدرت شان بلکه به خاطر توانایی شان در 
.توانمندتازی دیگران

100از 23

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



ع می وقتی فهم چیزهای کوچ  را آغاز می کنیم به بلوغ رتیده ایم نه زمانیکه شرو
.کنیم به صحبا در مورد چیزهای بزرگ

100از 24

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.شناخا گذشته تان می تواند به شما برای تاخا آینده ای بهتر کم  کند

100از 25

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



د آمار و روزی رهبر می شویم که تصمیم بگیریم به رشد دیگران کم  کنیم نه رش
.ارقا 

100از 26

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.شکایا درباره چیزی بسیار آتانتر از تتاین آن اتا

100از 27
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ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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!شما را خواهم شناخا..... صحبا کنید

100از 28
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ی
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نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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.رهبران یاد می دهند

100از 29
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نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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د اما افراد زیادی هستند که شما را می شناتن. درک کردن عمیق تر از شناختن اتا
.معدودی هستند که شما را درک می کنند

100از 30

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.ی  رهبر خوب شنونده خوبی اتا

100از 31
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ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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چرایی"آغاز می کنند  اما معدودی از بزرگترین آنها این "چرایی"همه تازمانها با 
.را طی تالها روشن و شفاف نگه می دارند( فلسفه وجودی شان)"شان

100از 32

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.مدیران بزرگ برای کارکنان شان می جنگند

100از 33
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ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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یر شما فرصتهای زیادی برای تغی. واژگان بد را با احساتات بد خود همراه نسازید
د اما هرگز فرصا جایگزینی واژگانی که می گویی. احساتات تان خواهید داشا

.نخواهید داشا

100از 34

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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به خود احترا  می گذارند  به دیگران : چیز عمل می کنند۳رهبران واقعی همیشه به 
.احترا  می گذارند  مسئولیا همه کارهای خود را می پذیرند

100از 35

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



دراکر. بهترین راه برای پین بینی آینده تاخا آن اتا

100از 36

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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شاهده برای بدتا آوردن دانن باید مطالعه کرد اما برای بدتا آوردن بینن باید م
.کرد

100از 37

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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لات تفکر رهبران درباره راه حلها تفکر و صحبا می کنند؛ پیروان درباره مسائل و مشک
.و صحبا می کنند

100از 38

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



!و آتاین نسبتی با هم ندارند( رشد)پیشرفا

100از 39

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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.برای مدیریا خود از عقل و برای مدیریا دیگران از قلب خود اتتفاده کنید

100از 40

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



هر روز فرصتی اتا برای بهتر شدن

100از 41

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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.خشم و نداشتن تحمل دشمنان درک و فهم صحیح اند

100از 42

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



ایجاد هرگز کسب و کاری را برای پول درآوردن آغاز نکنید بلکه کسب و کار را برای
.تغییر و تفاوت شروع کنید

100از 43

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.مدیریا خوب مدیربتی اتا که به خلق نتایج منجر شود

100از 44

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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.ترمایه گذاری در دانن بهترین منافع را بهمراه خواهد داشا

100از 45

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.صلح فقط با درک و فهم بدتا می آید نه با زور و اجبار

100از 46

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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و دیروز باهو، بود  و میخواتتم دنیا رو تغییر بد ؛ امروز عاقلم و میخوا  خود  ر
.تغییر بد 

100از 47

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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.شیوه گذران زمان  معرّف ماتا
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ی
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نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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حرف دیگر از حروف ۲۵واقع نشد فقط به خاطر آورید که هنوز مفید  Aاگر طرح 
.الفبای انگلیسی باقی مانده اتا

100از 49

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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ادن شور و موفقیا عبارت اتا از حرکا از شکستی به شکسا دیگر بدون از دتا د
.اشتیاق

100از 50

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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دراکر. چیزی را که نتوانید بسنجید نمی توانید مدیریا کنید

100از 51

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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.آنچه را که نتوانید بسنجید نمی توانید بهبود بخشید

100از 52

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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یکی از مهمترین درس های رهبری فهم این نکته اتا که شما همیشه و همه جا 
.مهمترین یا باهو، ترین فرد نیستید

100از 53

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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  امّا ذهن منفی نگر تما. ذهن مثبا اندین راهی را می یابد که تحقق پذیر اتا
.راههایی را می جوید که امکان ناپذیر اتا

100از 54

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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.مدیریا چیزی جز برانگیختن تایرین نیسا

100از 55

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.مدیر پذیرای وضع موجود اتا اما رهبر آنرا به چالن می کشد

100از 56

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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.کار تیمی رویا را تحقق پذیر می نماید

100از 57
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ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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ن لذا تعالی و برتری جویی ی  قانو. ما آن چیزی هستیم که مکرراً انجا  می دهیم
.نیسا بلکه ی  عادت اتا

100از 58

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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.وقتی محدودیا هایمان را پذیرفتیم آنگاه از آنها عبور خواهیم کرد

100از 59

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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.انگیز، کارمند نتیجه مستقیم مجموع تعاملات وی با مدیر خود اتا

100از 60

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



هبر می ؛ ر"برو"رئیس می گوید : تفاوت بین رئیس و رهبر را به خاطر داشته باشید
."برویم"گوید 

100از 61

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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.مدیریا کارآمد به معنی پرتیدن تئوالات درتا اتا

100از 62

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.هیچ کدا  از ما باهو، تر از همه ما نیسا

100از 63

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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.بهترین ژنرال کسی اتا که هرگز نجگنیده اتا

100از 64

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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.لذا با زندگی کردن در زندگی کسی دیگر  آنرا هدر ندهید. زمان شما محدود اتا

100از 65

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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.ندشرکتهای خوب به نیازها پاتخ می دهند؛ اما شرکتهای بزرگ خلق بازار می کن

100از 66

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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آنها را من اعتقادی به اتخاذ تصمیمات درتا ندار ؛ من ابتدا تصمیم می گیر  تپس
.تصحیح می کنم

100از 67

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



رهبری عبارت اتا از پرور،. مدیریا عبارت اتا از به خط کردن و دتتور دادن
.دادن و تقویا کردن

100از 68

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



ا نخواهد زمان کمیاب ترین منبع اتا و تا مدیریا نگردد هیچ چیز دیگر قابل مدیری
.بود

100از 69

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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با گرد هم آمدن نقطه آغاز اتا؛ با هم ماندن پیشرفا محسوب می شود و کار کردن
.یکدیگر  موفقیا

100از 70

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



.هر روز فرصتی تازه اتا  نفس عمیقی بکشید و مجدداً آغاز کنید

100از 71

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد

gahname_modir



بلکه به وظیفه رهبر عبارت اتا از جستجو در آینده و دیدن تازمان  نه به شکل فعلی
.صورتی که باید باشد

100از 72

ک 
ی

100
نگاه          

ی
صانع

ی 
دکتر مهد
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بلکه به وظیفه رهبر عبارت اتا از جستجو در آینده و دیدن تازمان  نه به شکل فعلی
.صورتی که باید باشد
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...اگر فرصا در نمی زند  دری بسازید
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ونه مدیریا خوب عبارت اتا از هنر جذاب تازی مسائل و تازنده تاختن راه حلها بگ
.ای که هر کسی تمایل یابد درگیر کار شود و بدانها بپردازد
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.مدیریا عبارت اتا از هنر انجا  امور توتط دیگران
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.افراد شرکتهای بد را ترک نمی کنند؛ آنها مدیران بد را ترک می گویند
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.گذشته درس شماتا؛ حال موتور محرکه شما و آینده انگیزه شما
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.مایدموفقیا در مدیریا نیازمند یادگیری با ترعتی اتا که دنیا تغییر می ن
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اگر مساله درتا را حل. مهم نیسا که تیم چقدر خوب باشد و رو، چقدر کارآمد
.نکنیم پروژه شکسا خورده اتا
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.تاری  ترین شبها درخشان ترین تتاره ها را بهمراه دارند
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رنامه موثرترین راه برای ی  زندگی منطقی این اتا که هر روز صبح برای آن روز ب
.ای تنظیم کنید و هر شب  نتایج حاصله را ارزیابی نمایید
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.مدیریا در درون تیستم کار می کند اما رهبری فراتر از آن
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.مرد۳مرد به انجا  کار ۳مدیریا عبارت اتا از هنر وادار کردن 
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.مرد۳مرد به انجا  کار ۳مدیریا عبارت اتا از هنر وادار کردن 
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.وده ایدبهره وری عبارت اتا از توانایی انجا  اموری که قبلاً هرگز قادر به انجا  آنها نب
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اکثر ما زمان زیادی را صرف کارهای فوری می نماییم اما زمان کافی به کارهای مهم
.اختصاص نمی دهیم
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.اصلاح اشتباهات خودمان موثرتر از تمرکز بر اصلاح تایرین اتا
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.به خیلی چیزها فکر کنید اما فقط یکی را انجا  دهید
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.جاده های دشوار معمولاً به مناظر زیبا ختم می شوند
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.هوشمندانه کار کنید نه تخا
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پایان آرزو؛ آغاز عمل: رمز موفقیا
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.جر  اندقربانی نیستند شری ... مردمی که تیاتتمداران فاتد را انتخاب می کنند
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ین بهره وری ا. تنها ترمایه بدون جایگزین تازمان  دانن و توانایی کارکنان اتا
اتتفاده از ترمایه به نحوه به اشتراک گذاری کارآمد شایستگی ها با افرادی که قادر به

.آنها هستند  بستگی دارد
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ضهور افرادی که واقعاً خواهان ح. هرگز برای داشتن اتتانداردهای بالا عذرخواهی نکنید
.داددر زندگی شما هستند برای دتتیابی به این اتتانداردها خود را ارتقاب خواهند
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.چیز متفاوت اند۲مشغول بودن و بهره ور بودن 
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.ثانیه ها را نشمرید  کاری کنید ثانیه ها شمرده شوند
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.هرگز کسی را که نمی توانید اخراج کنید اتتخدا  نکنید
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.قدرت افراد را فاتد نمی کند؛ این افرادند که قدرت را به فساد می کشند
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.اگر توان تحمّل منتقدان را ندارید  هیچگونه کار جدید یا جالبی انجا  ندهید
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mehdisaneiphd@yahoo.com

@gahname_modir

@mehdisaneiphd
@gahname_modir

09122945096

:درباره نویسنده

صانعیمهدی

انیانسمنابعمدیریا–دولتیمدیریادردکتری

دانشگاهعلمیهیاتعضو

بهیریزبرنامهوانسانیمنابعمدیریاحوزهمشاور
تال18مدت

مدیریاوتازمانیرفتارمختلفهایدورهمعلّم
هاشرکاوتازمانهادر...وانسانیمنابع

مختلفمقالاتوکتبمولفgahnamemodir.ir



فرهیخته گرامی

با سلام و احترام

زایکیبهراشدهیادمبلغ"لطفا"برداریبهرهصورتدر".باشدمیتومانهزار30حاضرگزار،بهای
.نمائیدواریززیرهایکارتشماره

4۲89-۵۳06-997۵-60۳7

بان  ملی به نا  مهدی صانعی

۵۳۲4-6۳18–8۳11-۵8۵9

بان  تجارت به نا  صدیقه تلیمی

9۵8۲–0۵9۳–1411–6۳6۲

بان  آینده به نا  صدیقه تلیمی

.عواید حاصله صرف تروج آگاهی و جبران زحمات تیم اجرایی گاهنامه مدیر خواهد شد


