
گفتار100یک 
گاهنامه مدیر

مدیر، عامل تغییر



گاهنامه مدیر



به نام خداوند جان و خرد

.کزین برتر اندیشه بر نگذرد



ز آنچه در این شماره تقدیم حضور علاقمندان می گردد مجموعهه ا  اتها ا
ی بهه از انگلیسه"گاهنامهه مهدیر"جملات ناب و ارزشمند مدیریتی که توتط 

توانهد تفکّر در مفهوم و معنا  این جملات می. فارتی برگردانده شده اتا
.بهههههه ارتقهههههای نگهههههرم و بیهههههنا فهههههرد  کمههههه  شهههههایانی نمایهههههد

:دیباچه



...ترس آنرا فاتد می کند. قدرت به خود  خود فاتد نمی شود
.شاید دادن قدرت ترس از دتا

100از 1

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
گفتار                             

گاهنامه مدیر



ط کسانی دنیا توتط آنهایی که کارها  شیطانی انجام می دهند نابود نخواهد شد بلکه توت
.نابود می شود که آنها را تماشا می کنند بدون اینکه کار  انجام دهند
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.انجام بهترین کافی نیسا؛ گاهی ملزم به انجام آنچه ضرور  اتا هستیم
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.روم ها  کهنه گشاینده درها  جدید نخواهند بود

مدیر، عامل تغییر

100از 4

gahname_modir
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.اگر چیز  را دوتا ندارید تغییرم دهید
.اگر توان تغییر آنرا ندارید شیوه تفکر خود درباره آنرا تغییر دهید
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.اگر فرصا دَر نمی زند دَر  بسازید
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و موفقیا نتیجه آمادگی  کار  تخا. هیچگونه رمز و راز  برا  موفقیا وجود ندارد
.یادگیر  از اشتباهات اتا
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ا این آی": قبل از اتخاذ ی  تصمیم  لحظه ا  مکث کنید و این تئوال را از خود بپرتید
"تصمیم برا  من شادابی به ارمغان خواهد آورد؟
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کار درتا  درتا اتا حتی اگر  .کار اشتباه  اشتباه اتا حتی اگر همگان آنرا انجام دهند
.هیچکس آنرا انجام ندهد
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.معرفا یعنی دانستن اینکه بعداً چه کار  باید انجام داد
.یعنی انجام کارفضیلا . کارمهارت یعنی دانستن نحوه انجام 
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.دانا ناشی از آموختن و خِرَد برخواتته از زیستن اتا
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.د شودمردم خواهان شنیدن حقیقا نیستند زیرا نمی خواهند به توهماّت شان خدشه ا  وار
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ی زمانی اتا ما می توانیم به تادگی  کودکی که از تاریکی می ترتد را ببخشیم؛ اما تراژد  واقعی زندگ
.از روشنایی می ترتند( مردان)که آدم بزرگا
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.اگر تخم مرغ بوتیله نیرویی بیرونی بشکند زندگی پایان می یابد
.اما اگر بوتیله نیرویی درونی شکسته شود ی  زندگی آغاز می شود

.اتفاقات بزرگ از درون آغاز می شوند
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.کار درتا را انجام دهید نه کار تاده را
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.شما ملزم به طی کردن پلّه ها هستید. آتانسور  برا  موفقیا وجود ندارد
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.تصمیمات بد خالق حکایات بزرگ اند
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.برخی خواهان آنند که کار انجام شود
.برخی کار را انجام می دهند .برخی آرزو دارند کام کار انجام می شد
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.آگاهی یعنی ارائه پاتخ درتا
.هوشمند  یعنی پرتیدن تئوال درتا
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.اگر چیز  شما را به چالا نیندازد شما را تغییر نخواهد داد
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ه تصوّر هر آنچه ب)اگر قادر به رویاپرداز  چیز  باشید قطعاً قادر به انجام آن نیز هستید
(.درآید شدنی اتا
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وانی در نات"یکی از بزرگترین مسائلی که من در مدیران تطوح مختلف شاهد آن بوده ام 
.می باشد"تفویض اختیار
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.آموختنِ چگونه آموختن  مهمترین مهارت زندگی اتا
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ندانه و تلام بهره ور  هرگز اتفاقی نیسا  بلکه نتیجه تعهد به تعالی  برنامه ریز  هوشم
.متمرکز اتا
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.دانا یعنی دانستن اینکه چه باید گفا
.خرَد یعنی دانستن اینکه چه موقع آنرا باید گفا
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برا  شما شخصیا عبارت اتا از نحوه رفتار شما با کسانی که می توانسته اند اما کار 
!انجام نداده اند
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اقع مورد قدردانی و"یکی از بزرگترین نیازها  روانی انسان  احساس : فراموم نکنید
.اتا"شدن
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ید  رهبر اما اگر اختیار را واگذار نمای. اگر وظایف را تفویض کنید  افراد  پیرو تاخته اید
.خلق کرده اید
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.ده اتاوقتی همه افکار مشابه یکدیگر اتا نتیجه می گیریم که هیچکس فکر نکر
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دقیقه را صرف تعریف 55دقیقه زمان در اختیار من بود  60اگر برا  حلَ مساله ا   فقط 
.دقیقه را صرف حلّ آن می کردم5مساله و 
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ه اشیای به خلاقیا عبارت اتا از در هم شکستن الگوها  جاافتاده به منظور نگریستن ب
.شیوه ا  متفاوت
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اگر قادر به حلّ مسائل تان هستید پس چه نیاز  به نگرانی اتا؟
ی خورد؟اگر قادر به حلّ مسائل تان نیستید پس نگرانی چه کاربرد  دارد و به چه درد  م
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.تا زمانیکه نتوانید تئوال مناتبی طرح کنید قادر به حلّ مساله نخواهید بود
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.راه مختلف را یافتم که نتیجه بخا نبود10'000فقط . من شکسا نخوردم
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.با تغییر رفتار خود  رفتار دیگران را تغییر می دهیم
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.قبل از آغاز هر کار   به نحوه خاتمه دادن آن بیندیشید
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.اگر برنامه نداشته باشید  تبدیل به بخشی از برنامه دیگران می شوید
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.فکر کردن تخا اتا  به همین دلیل اکثر مردم قضاوت می کنند
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نایی صلح و آراما ناشی از نبود تعارض و اختلاف نظر نیسا بلکه برخواتته از توا
.تازگار  با آن اتا

100از 39

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
گفتار                             

گاهنامه مدیر



اهی زیرا او ر. من همیشه ی  فرد تنبل را برا  انجام ی  شغل تخا انتخاب خواهم کرد
.تاده برا  انجام آن خواهد یافا
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که بدتر اتا این اتا"آموزم دادن به کارکنان و از دتا دادن آنها"تنها چیز  که از 
.آنها آموزم داده نشوند و در تازمان باقی بمانند
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gahname_modir

ک 
ی

100
گفتار                             

گاهنامه مدیر



.اگر برا  فردا برنامه ریز  می کنید در هر تنّی باشید جوانید
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.علایق  احساتات و دانسته ها: منبع اتاتی زیر ترچشمه می گیرد3رفتار انسان از 
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!منطقه آتایا خود را بیابید تپس آنرا ترک کنید
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خواهید اگر قادر نباشید چیز  را به تادگی  توضیح دهید قادر به درک و فهم صحیح آن ن
.بود
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.فرد منفی نگر در هر فرصتی  مشکلی می بیند
.فرد مثبا اندیا در هر مشکی  شاهد فرصتی اتا
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خود . رل می کندهرچه بیشتر تعی در کنترل چیز  داشته باشید  آن چیز بیشتر شما را کنت
.را رها کنید و اجازه دهید امور روال طبیعی خود را طی نمایند
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شان شما فقط شاهد آن چیز  بودید که من برا  ن. من را تریعاً مورد قضاوت قرار ندهید
.دادن به شما انتخاب کرده بودم
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:شماتاچیز معرّف 2
تان وقتی چیز  ندارید؛بردبار  

.و رفتارتان وقتی همه چیز داریدنگرم 
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.ثروتمند بودن یعنی داشتن پول؛ اما توانگر بودن یعنی داشتن زمان
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.شکسا چیز  جز فرصتی دوباره برا  بازنگر  راهبردتان نیسا
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ار خود نیستند پیشرفا و تکامل بدون تغییر غیرممکن اتا   آنهایی که قادر به تغییر افک
.قادر به تغییر هیچ دیگر نخواهند بود
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.داما اگر فقیر از دنیا بروید گناهکاری. اگر فقیر به دنیا آمده اید شما بی گناهید
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.بهترین راه برا  شناخا خود  وقف خود در خدما به دیگران اتا
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هوم عبارت اتا از توانایی تازگار  با تغییر
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.بکارید...[ غلات  حبوبات  ]اگر تفکّر ی  تاله دارید دانه
.اگر تفکّر ده تاله دارید درخا بکارید

.اگر تفکّر صد تاله دارید به تعلیم مردم بپردازید
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تریان شما همیشه با کارکنان تان آنگونه رفتار کنید که دوتا دارید آنها با بهترین مش
.رفتار کنند
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یدن با رمز تغییر عبارت اتا از تمرکز تمام انرژ  تان بر تاختن شرایط جدید  نه جنگ
.شرایط کهنه و قدیمی
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.تمام زندگی  حلّ مساله اتا
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.شما قادر به تفویض اختیار هستید  اما نمی توانید مسئولیا را واگذار کنید
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شخصیا تقریباً همه انسانها قادر به تحمل تختی هستند؛ امّا اگر شما میخواهید ترشا و
انسانی را ارزیابی کنید به و  قدرت بدهید
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فاده را می شاداب ترین مردم  صاحب بهترین ها نیستند؛ آنها صرفاً از هر چیز  بهترین اتت
.برند
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؛ قابل تنجا؛ مشخصو خاص :هدف هوشمندانه هدفی اتا کارآمد با ویژگی ها  زیر
چارچوب زمانیدارا  ؛ واقع گرایانه؛ اجراو قابل عملیاتی 

100از 63

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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ی

100
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گاهنامه مدیر



...اگر برنده شده اید نیاز  به ارائه توضیح از تو  شما نیسا
!اگر باخته اید نباید برا  توضیح آنجا باشید

100از 64

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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ی
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گاهنامه مدیر



.این آینده نیسا که شما از آن می ترتید
.این تکرار گذشته اتا که شما را مضطرب و نگران می کند

100از 65

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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ی
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گاهنامه مدیر



.ااگر مساله را به درتتی تعریف کنید به احتمال زیاد به پاتخ دتا خواهید یاف

100از 66

مدیر، عامل تغییر
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ی
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گاهنامه مدیر



.هزینه اشتباه کردن کمتر از هزینه انجام ندادن کار  اتا

100از 67

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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ی

100
گفتار                             

گاهنامه مدیر



0نیستیدشما قادر به کنترل تایرین 
هستیدشما صرفاً قادر به کنترل واکنا ها  خود نسبا به آنها 

100از 68

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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ی
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گاهنامه مدیر



د نخواهید تا زمانیکه شجاعا ترک تاحل را نداشته باشید قادر به کشف اقیانوس ها  جدی
.بود

100از 69

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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ی

100
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گاهنامه مدیر



.تیم  گروهی از افراد نیسا که با یکدیگر کار می کنند
.تیم  گروهی از افراد اتا که به یکدیگر اعتماد دارند

100از 70

مدیر، عامل تغییر
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:عامل زندگی3
.انتخابها  فرصتها  تغییرها

100از 71

مدیر، عامل تغییر
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ی

100
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گاهنامه مدیر



ندگی شما در غیر اینصورت  ز.  شما باید دتا به انتخاب بزنید تا فرصتی بدتا آورید
.هرگز تغییر نخواهد کرد

100از 72

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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ی

100
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گاهنامه مدیر



ویم تا خود را وقتی بیا از این قادر به تغییر ی  موقعیا نیستیم به چالا کشیده می ش
.تغییر دهیم

100از 73

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
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گاهنامه مدیر



.شما به خاطر خشم تان مجازات نخواهید شد
.شما بوتیله خشم تان مجازات خواهید شد

100از 74

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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ی
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گاهنامه مدیر



مهم نیسا چه می دانید یا چه کسانی را می شناتید؛
.این که چه کسانی شما را می شناتند مهم اتا

100از 75

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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گاهنامه مدیر



بیا در غیر اینصورت  ی  پیرو. اگر می خواهید رهبر باشید باید صاحب ایده باشید
.نیستید

100از 76

مدیر، عامل تغییر
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گاهنامه مدیر



.شجاعا یعنی ایستادن و صحبا کردن
.همچنین  شجاعا یعنی نشستن و گوم دادن

100از 77

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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ی

100
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گاهنامه مدیر



.این رفتار شماتا که از شما فرد بهتر  می تازد نه عقاید شما

100از 78

مدیر، عامل تغییر
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گاهنامه مدیر



ضور اگر شما باهوم ترین فرد حاضر در اتاق هستید  در این صورت در اتاق اشتباهی ح
.یافته اید

100از 79

مدیر، عامل تغییر
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گاهنامه مدیر



.ازدفرهنگ  همان چیز  اتا که وقتی شما دور از خانه هستید  از شما ی  غریبه می ت

100از 80

مدیر، عامل تغییر
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گاهنامه مدیر



.یسادرتتی و کمال عبارت اتا از انجام کار درتا  حتی زمانیکه کسی ناظر بر شما ن

100از 81

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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گاهنامه مدیر



.دنبال کسی نباشید که تمام مسائل شما را حل کند
.دنبال کسی باشید که اجازه ندهد شما به تنهایی با این مسائل مواجه شوید

100از 82

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir
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گفتار                             

گاهنامه مدیر



.به درتی که  از آن می توان گرفا فکر کن. اشتباه را به فراموشی بسپار

100از 83

مدیر، عامل تغییر
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گاهنامه مدیر



.مردم  پول  یا تجارب گذشته: چیز کنترل شوید3به خود اجازه ندهید توتط 

100از 84

مدیر، عامل تغییر
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گفتار                             

گاهنامه مدیر



ان عادت ها  شما در نحوه پول خرج کردن اتا  که از شما ی  ثروتمند می تازد نه میز
.حقوق دریافتی شما

100از 85

مدیر، عامل تغییر
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گاهنامه مدیر



قی اماّ  ما قادریم کارها  کوچ  را با عش. هیچ ی  از ما قادر به انجام کارها  بزرگ نیسا
.بزرگ به انجام برتانیم

100از 86

مدیر، عامل تغییر
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گاهنامه مدیر



.آزادترین فرد عالمَ کسی اتا که چیز  برا  پنهان کردن ندارد

100از 87

مدیر، عامل تغییر
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گاهنامه مدیر



انجام اگر زمان بسیار زیاد  را صَرف فکر کردن درباره موضوعی نمایید  هرگز موفق به
.آن نخواهید شد

100از 88

مدیر، عامل تغییر
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گاهنامه مدیر



.شکل دادن به اذهان کوچ   نیازمند قلبی بزرگ اتا

100از 89

مدیر، عامل تغییر
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.اطمینان حاصل نمائید اعضا  تیم می دانند که با شما کار می کنند  نه برا  شما

100از 90

مدیر، عامل تغییر
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گاهنامه مدیر



.نه مدارج دانشگاهی نشانه هوم و ذکاوت اتا  و نه تن معرّف بلوغ و پختگی

100از 91

مدیر، عامل تغییر
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ار را انجام زیرا تبب شدند خودم آن ک. گفتند"نه"من قدردان تمام کسانی هستم که به من 
.دهم
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اگر کار  را درتا انجام دهید کسی آن را به خاطر نمی آورد؛
.اگر کار  را اشتباه انجام دهید هیچکس آن را فراموم نخواهد کرد

100از 93

مدیر، عامل تغییر

gahname_modir

ک 
ی

100
گفتار                             

گاهنامه مدیر



."تصمیمات درتا"رمز موفقیا چیسا؟ 

100از 94

مدیر، عامل تغییر
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."بر اتاس تجربه"شما چگونه تصمیمات درتا اتخاذ می کنید؟ 
....!"!با تصمیمات اشتباه"چگونه کسب تجربه می کنید؟ 
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.یستیدبزرگترین لذّت زندگی  انجام کار  اتا که دیگران می گویند قادر به انجام آن ن
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:دلیل اتا2بسیار  از مشکلات زندگی ناشی از 
.کنیمتفکر  اقدام می بدون .1

.می کنیم بدون اینکه کار  انجام دهیمفکر .2
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.هر کجا مساله ا  هسا فرصتی هم هسا
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اکنون . تمرین رو ترک نکن: از تمام دقایق تمریناتم متنفر بودم  اما به خودم می گفتم
.تحمّل کن و بقیه عمرت را مثل ی  قهرمان زندگی کن

100از 100

مدیر، عامل تغییر
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mehdisaneiphd@yahoo.com

@gahname_modir

@mehdisaneiphd
@gahname_modir

09122945096

:زیر نظر

 صانعیمهد

 انیانسمنابعمدیریا–دولتیمدیریادردکتر

دانشگاهعلمیهیاتعضو

به ریزبرنامهوانسانیمنابعمدیریاحوزهمشاور
تال18مدت

مدیریاوتازمانیرفتارمختلفها دورهمعلّم
هاشرکاوتازمانهادر...وانسانیمنابع
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فرهیخته گرامی

با سلام و احترام

زایکیبهراشدهیادمبلغ"لطفا"برداریبهرهصورتدر".باشدمیتومانهزار30حاضرگزارمبها 
.نمائیدواریززیرها کارتشماره

4289-5306-9975-6037

بان  ملی به نام مهد  صانعی

5324-6318–8311-5859

بان  تجارت به نام صدیقه تلیمی

9582–0593–1411–6362

بان  آینده به نام صدیقه تلیمی

.عواید حاصله صرف تروج آگاهی و جبران زحمات تیم اجرایی گاهنامه مدیر خواهد شد


