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خرد به نام خداوند جان و  

 کزین برتر اندیشه بر نگذرد.
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 و سپاسگزاریوری آیاد

اب جنل کلیه مطالب گزارش حاضر از کانا :همراهان محترم گاهنامه مدیر می رسانداطلاع به 

و  ،thinkthenmove@ :درسآبا  قای دکتر امیر عباس زینت بخش در پیام رسان تلگرامآ

ی و همکاروسیله از حسن نظر انتخاب و منتشر شده است. بدین  ،با کسب اجازه از ایشان

                                                                                                                                                                                   مهدی صانعیتر دک                                کمال تشکر را دارد. قای دکتر زینت بخشآجناب 
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 !"اورست فتح" تا "خود فتح" از✍

ه بصعود، رو  یناموفق برا یورست پس از تلاش هافاتح قله ا نیاول ؛یلاریه ادموند سِر

 و گفت:  ستادیاورست ا

I will come again and conquer you because as a mountain you can’t grow, 
but as a human, I can! 

وان ه عنباما من  یرشد کن یتوان یو نم یتو کوه رایکنم. ز یو تو را فتح م گردمیبرم دوباره

 توانم! یانسان م کی

 اورست را فتح کند. ١٩۵٣...و بالاخره توانست در سال 

 بود که: دهیرس قتیحق نیا به او چون

Courage does not always roar. Sometimes, courage is the quiet voice at 
the end of the day saying, "I will try again tomorrow".  

Mary Anne Radmacher 

است  یآرام یهمان صدا یوقت ها، دلاور یکند! بعض یغرش نم شهیمه یو دلاور شجاعت

 !"کنم یفردا دوباره تلاش م": دیگو یروز م انیکه در پا

 یبه درست ودش را فتح کند! کهخ بود توانسته اورست، فتح از قبل او که است واضح پر البته و

 :دیگو یم

It is not the mountain we conquer but ourselves. 

 !میآنرا فتح کن دینه کوه، بلکه خودمان است که با نیا

هوا و  دن،یخواب ادیو ز یترس، تنبل ریکه درون خودش را فتح نکرده باشد و اس یانسان رایز

ه ب ادیاعت ،یحسادت، غرور و لجباز گران،یبهانه ها، نظر د ،یهدف یو ب یبرنامه گ یهوس، ب

و  تیسالب اراده باشد، هرگز قاطع زیهر چو مواد مخدر و  ونیزیو تلو نترنتیو ا لیموبا

 را نخواهد داشت!  یرونیفتوحات ب یراب یقیتوف

The first and greatest victory is to conquer yourself; to be conquered by 
yourself is of all things most shameful and vile! Plato 
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 توسط شدن مغلوب !یکن ریح و تسخاست که خودت را فت نیا یروزیپ نیو بزرگتر نیاول

 است!  زیچ نیو زشت تر نینفس بودن(؛ شرم آورتر یهوا راسی) خود

There is little that can withstand a man who can conquer himself!  

👤Louis XIV 

 که خود را فتح کرده، مقاومت کند! یتواند در مقابل مرد یم یزیچ کمتر
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 جهان کسبو اسطوره از حکمت دو✍

 ! تیموفق یمزاحم صعود به قله ها یها زهیر سنگ

 گفت:  یم یکل یمحمدعل

It isn’t the mountains ahead to climb that wear you out, it’s the pebble in 
your shoe!  

ر داخل کفش شما هستند که شما را د یها زهیبلکه سنگ ر تان،یرو شیپ ینه کوه ها نیا

 آورند! یم صعود کردن از پا در

.درون ٢که  ییها زهی.سنگ ر١دو نکته درش نهفته است:  میحرف فکر کن نیا به که خوب

 کفش ما هستند!  رونیکفش خود ما، نه ب

 واشیو  میدینم یتیکه بهشون اهم یاما مخرب یجزئ یزهایکارها، رفتارها، عادات و چ مثل

 ایو  یبه متن زندگ لیکه تبد یا هیارزش و حاش یب یزهایچ ایکرده و  ریگ نیما رو زم واشی

 ...میخود برس یگذارند به اهداف والا یکاروکسب ما شده اند و نم

Chains of habit are too light to be felt until they are too heavy to be 
broken! 

👤Warren Buffet 

 یم نیسنگکه آنقدر  یسبک تر از آن هستند که حس شوند تا زمان اریعادات؛ بس ی رهیزنج

 آنها را شکست! توانیشوند که نم

 عادات من  ی رهیزنج دست در من؛ سرنوشت

خل و حسود که به دا لیترسو، بخ ش،یکوچک اند یها نیهمنش و رفقا به حواسمون البته و

 ما وارد شده اند هم باشه!  یزندگ

You’re the average of the five people you spend the most time with!  

 ! دیگذران یزمان را با آنها م نیشتریکه ب دیهست یرنف ۵ متوسط ماش

 کنند!  یم دایادامه پ یکه در زمان سخت ییکارها فقط
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  ؟یزنیچند بار دراز و نشست م نیدر هر تمر دندیپرس یکل یمحمدعل از

 :گهیم پاسخ  در

I don't count my sit-ups; I only start counting when it starts hurting 
because they're the only ones that count." 

ع که بدنم شرو کنمیشروع به شمردن م یشمارم؛ فقط زمان یرا نم میها نشست و دراز من

 !ندیآ یآنها هستند که به حساب م رایبه درد گرفتن! ز کنهیم

 و یمولمع ییکارها م،یده یو بدون مشکل انجام م یکه در زمان عاد ییکارها گر؛یبارت دع به

 سرعت کیبشکه و بنز با  ؛یریشوند چرا که در سراز یمحسوب نم یازیبوده و امت نیروت

 کنند! یحرکت م

 :نیا بنابر

 !یپول کم زمان در کمک قطع و بودن ثروتمند زمان در مستمندان به کردن کمک

 !یکردن در زمان عسرت و دست تنگ یدر زمان رفاه و تند ییخوشرو

 !یابع مالمن یکردن آنها در زمان کساد لیو تعط یمنابع مال یفراوان انزم در ها پروژه انجام

 ...و

 است! یو معمول یعاد یانسان ها یجمله رفتارها از

ق ه موففوق العاد یاست که انسان ها یو چالش یادامه دادن انجام کارها در زمان سخت نیا و

 کند! یم زیمتما یمعمول یرا از انسان ها
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 یهزار دلار ٢۶ فیک کیاز  هایی درس✍

هزار دلار  ٢۶آن حدود  متیزنانه برخورد کردم که ق یمجلس فیک کیبه  شپی سال چند

و دست دوز است. هر چه فکر  یعیتر متوجه شدم جنس آن چرم طب قیدق یبود. با نگاه

 یشود که مشتر یحساب نم یخاص یدرصد چرم دست دوز کالا ١٠٠ فیک دمیکردم د

 ۴ دیبا آن دیخر ی. علاوه بر آن متوجه شدم براهدآن بد یزه پول برااندا نیحاضر باشد تا ا

رد که ره کاشا یشدم مالک آن به نکته جالب ایماجرا را جو نیا لیدل یسال در انتظار بود! وقت

 یادست مالک ه ایکه دست من است و  یتا زمان فیک نیا"راز و رمز داستان بود.  انگریب

ه هر ببا مراجعه  دیایب شیآن پ ی... براای یپارگ ،یخوردگخش  رینظ یباشد؛ هر مشکل یبعد

گردد!  یم ضیرنگ و طرح تعو نینو و با هم فیک کیاز شعب آن در سراسر جهان، با  کی

 نیادرصد رشد دارد. بنابر ١٢آن هر سال حدود  متیق فیک نیا دیعلاوه بر آن، پس از خر

 "!یاست نه در بده ییدر دارا یگذار هیسرما کی نیا

I'm Not Rich Enough to Buy Cheap Things!  

 ارزان بخرم! ضرب المثل یزهایتا چ ستمیثروتمند ن کافی اندازه به من

پدر  پدر پولدار،"افتادم که در کتاب  یوساکیرابرت ک ادی ف؛یمالک ک یصحبت ها دنشنی با

 ادیرا  یهو بد ییدارا انیکند به خواننده فرق م یتلاش م نیآغاز یدر فصل ها "پول یب

و  یاز انسان ها آنرا درک کنند، بدون شک اوضاع اقتصاد یلیکه اگر خ یبدهد! مفهوم

 به یدرآمد کرده و پس از مدت جادیاست که ا یزیچ داراییشود.  یبهتر م یبس شانیمال

 وکرده  نهینگه داشتن آن هز یبرا دیاست که با یزیچ یگردد و بده یارزش آن افزوده م

و  داشته متیدرصد رشد ق ١٠که در سال  یشود! خانه ا یرزش آن کاسته ماز ا یپس از مدت

 یمرتب برا دیکه با ینیاست و ماش ییاراد کیتوان اجاره از آن کسب کرد  یسال م یط

 یته مسال از ارزش آن کاس انی...پرداخت و در پا ،یصافکار ن،یبنز رینظ نهیداشتن آن هز

 گردد! یها محسوب م یشود؛ جزو بده

منحصر  یاصل لیکه دل میشو یم تیواقع نیتامل متوجه ا ی! با کمفیبه ک میو برگرد مریبگذ

که شرکت سازنده وجود  یداستان ما بروز بودن و نو بودن آن تا ابد )زمان فیبفرد بودن ک

آن همه فرع  انهیسال متیق شیداشته باشد( است و جنس و طرح و دست دوز بودن و افزا
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 فیاصل مهم الزام شرکت به بروز و نو نگه داشتن ک نیا ونیهمه مد آن داست! و مارک و برن

 است!

 یرقابت تیمز یدارا یکه هست تا زمان یدر هر رشته و تخصص یرسد، هر کس می نظر به

 ودر رشته  یجهان یها یها و نو آور افتهی نیمطلق است که خود را مطابق آخر ای ینسب

د، شو یم لیکه از دانشگاه هاروارد فارغ التحص یستخصصش بروز نگه دارد. به عنوان مثال؛ ک

وب مطلق محس یو گاه ینسب یرقابت تیمز کیاو  یدانشگاه برا نیا زا یلینفس فارغ التحص

اند و زه بمخود حفظ کند که بروز و تا یرا برا یرقابت تیمز نیتواند ا یم یشود و تا زمان یم

بروز  ود رااختراع کند و خ سد،ید، کتاب بنوکن دیاگر بعد از گذشت چند سال نتواند مقاله تول

 نخواهد بود!  یرقابت تیمزآن  یدارا گرینگه دارد، د

زمان افراد، شرکت ها و سا یافکار و روش ها، برا یدموده شدن و کهنگ نکه؛ای آخر سخن و

 یم یو رقابت پول شتریکسب درآمد ب یتلاش و تمرکز خود را صرفا رو یکه تمام ییها

 نیردهند؛ بزرگت یآموزش و بروز شدن نم یخود برا یها یرویبه خود و ن یصتگذارند و فر

 ؛یو جهان یداخل یکه مدت زمان اعتبار حضور آنها در بازارها راشود چ یمحسوب م دیتهد

 زودهنگام است.  یانقضا خیتار یدارا

Anyone who stops learning is old, whether at twenty or eighty. Anyone 
who keeps learning stays young. The greatest thing in life is to keep your 
mind young. 

 👤Henry Ford 

و چه هشتاد ساله باشد! هرکس به  ستیاست چه ب ریپ بکشد آموختن از دست کس هر

د را است که ذهن خو نیا یکار در زندگ نیماند. بزرگترر یدهد، جوان م یآموختن ادامه م

 !دیدارجوان نگه 

فورد هنری��  

ا برن ریکه گفته: توانا بود هر که دانا بود، ز دانش دل پ یفردوس می)ترجمه همون حرف حک

 بود!( 
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 نانیکارآفر مُکشای لحظه✍

دلار حاصل از فروش  ونیلیم ١8٠و کسب  Pay Pal شرکت از خروج از بعد ٢٠٠8 سال در

 ١٠و  Teslaدلار در شرکت  ونیلیم 7٠و  Space Xدلار در شرکت  ونیلیم ١٠٠سهام خود، 

تانم اجاره خانه ام، از دوس یکردم و برا یگذار هیسرما Solar Cityدلار در شرکت  ونیلیم

 ! کردمیپول قرض م

 ماسک لانای��

 ییا کل دارو پس از آن؛ تا کنون باره دیدلار رس اردیلیم ١٣او به  دارایی بعد، سال 7 البته

 کرده است! سکیخود را ر

 دو شرکت یثروت خود را در شرکت اَپل با قمار رو یتمام ١٩٩۴جابز هم در سال  واستی

NeXT  وPixar  در سال  یعنیصفر شد و دو سال بعد،  کمرتبهیاو  ییاز دست داد و دارا

 سهم اپل( و ونیلیم ١.۵به اپل )و تصاحب  NeXTبرگشت و ابتدا با فروش  زیهمه چ ١٩٩۶

دلار؛ به عنوان  اردیلیم 7.۴به مبلغ  ٢٠٠۶در سال  Walt Disneyبه  Pixarسپس فروش 

 !افتیدلار ثروت دست  اردهایلیسهامدار عمده، به م

 تعلقات انفصال از ای یعدم وابستگ یبه معن "ایراگیوا"دارند بنام  یاصطلاح بودایی راهبان

 والت ح نیخود را عامدانه از دست بدهد. آنها به ا زیهمه چ دیمکتب، با نیا رویکه پ یماد

 یم دهیسبه نقطه صفر ر یرها گشته و از لحاظ مال ،ییو دارا تیاوقات که طرف از توهم مالک

 ."Moksha Moment ایلحظه مُکشا " ندیگو

و  ه اندبارها تجربه کرد یکه لحظات مُکشا را حت یپر است از افراد ایدن ینیکارآفر ختاری

هم  یادیاند و عده ز رفتهیپذ شکست را یعنیترک کرده؛  شهیهم یعرصه را برا یبعض

 را فتح کرده اند.  تیموفق یبرداشته و قله ها یبزرگتر زیدوباره خ

ه قصد باست که نه با هدف از دست دادن صرف و ندار شدن، بلکه  نای راهبان با آنها تفاوت

 ۔شوند یم سکیو ر ییوارد ماجراجو یبزرگ ماد یها تیکسب دستاوردها و موفق

 یچگونه از لحظات مکشا به سو نانیکارآفر نیاست که ا نیاست اکه مطرح  سوالی️⁉

 رند؟یگ یدلار اوج م اردهایلیم
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که  ستییزهایچ یآنها در تمرکز رو تیرموز موفق نیاز مهمتر یکیگفت  دبای پاسخ در

 یعنیکه از دست داده اند! آنقدر هدف؛  ییزهایخواهان بدست آوردنشان هستند تا چ

 چیه گریهستند ارزشمند است که د ندهیصدد عرضه اش در آکه در  یخدمت ایمحصول 

 ینم شتریکسب پول ب یاست که محصول را برا نیبه مافات ندارند. فلسفه آنها ا یتوجه

 !خواهندیمحصول بهتر م یخواهند بلکه پول را برا

I don't make movies to make money. I make money to make movies! 

👤Walt Disney 

 بسازم!  لمیسازم که ف یسازم که پول بسازم! من پول م ینم لمفی من

است که به لحاظ  نیآنها پس از عبور از لحظه مکشا ا بیعج یها تیموفق بعدی راز

است و در  "Near Death"به مرگ  کیتجربه نزد هیشب یلحظات نیتجربه چن ؛یروانشناخت

 یها میتواند دست به تصم یرد و ماز دست دادن ندا یبرا زیچ چیه گریانسان د یحالت نیچن

 جابز؛  ویبزرگ بزند و به قول است

Remembering that I'll be dead soon is the most important tool I've ever 
encountered to help me make big choices in life!  

 که هیرابزا نیمهمتر رم؛یزود( بم ای رید ی)بالاخره روز یقراره بزود نکهیآوردن ا ادی به

 ! رمیبگ میدر زندگ یبزرگ یها میباهاش روبرو شدم و کمکم کرده که تصم

 یزندگ ریکه مس Game Chnager نانیکه از کارآفر ییاز درسها یکی نکهای کلام مخلص

 ایل )محصو یزیچ مینیبب میخواه یاست: اگر م نیتوان گرفت ا یداده اند، م رییبشر را تغ

چقدر  مینیبب ست،یچقدر ارزشمند و عال میست آوردن آن هست( که در صدد بددیخدمت جد

به  کیلحظات نزد یو حت میخود را از دست بده زیهمه چ دنشبدست آور یبرا میحاضر

 !میمرگ را تجربه کن

 ؛ ترس...( قرار داردنس،یزی)عادات، شغل، ب رییکه در مقابل تغ یعامل نیبزرگتر ندیگومی

 شدن و از دست دادن است!  ریترس از فق بشر؛ یترس در بن نیاست و بزرگتر

 یارهارا تجربه کند؛ چه ک ییغلبه کند و به اصطلاح، مُکشا یترس نیبر چن یاگر کس راستی

 انجام دهد! تواندیکه نم یبیعج
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 ؟!"کامروایی" تا "حماقت انفجار" از✍

 کند: یجابز نقل م واستیاز  یگذار هیو سرما یابیمتخصص بازار ؛یکاواساک گای

   .کنندیبهتر از( خود را استخدام م یافراد همسطح )حت ک؛یدرجه  رانیمد

رجه د یعنی ترنییاز خود پا یخود، افراد گاهیاز دست دادن جا یافراد درجه دو؛ با نگران اما

 کنند. یسه را استخدام م

 کنند...  یافراد درجه سه؛ افراد درجه چهار را استخدام م و

 ! میرس یمناتوان و نادان  ف،یاز افراد ضع یسطح و انبوه نیتر نییکشد که به پا ینم یطول و

 یم در شرکت ها "انفجار حماقت"موجب  نییاز سطوح بالا به پا ینادان یتراوش و تسر نیا

 گردد!

اجه و ناتوان در ساختار سازمان مو فیاز افراد ضع ریفراگ یبا موج ی: پس از مدتجهنتی

 کنند! یو فلج م دیناام زیهمان باهوش ها را ن ایکه معدود افراد توانمند  دیشویم

 آندره پروفسور نوشته "یاحمق باش تا کامروا شو"از مقاله معروف  هایی بخش در و

 : میخوان یهم م سراسپای

. اما دانندیها مشرکت ییدارا نیتردانش انباشته را مهم زانیم یتیریمد یهاهینظر اکثر

 نیتررگبرد کارها در بز شیعامل پ نیترکه مهم دهدینشان م دیجد یپژوهش یهاافتهی

ها افراد باهوش را جذب و ! سازمان"یحماقت جمع"است:  یگرید زیجهان چ یهاشرکت

)پارادوکس حماقت(! افراد کنندیم قیاز هوششان تشو نکردنادهها را به استفسپس آن

 ه مدام باکهم  یین است. آنهاکار احمق بود نیترکه هوشمندانه ابندییباهوش به سرعت در م

. افراد شوندینوآورانه به استفاده از هوششان اصرار بورزند کنار گذاشته م یشنهادهایپ

را که  تیپا"کرد:  شرفتیتوان پ یصورت م کیتنها در  ابندی یباهوش به سرعت در م

 در محل کار، در مغز را تخته کن!  یگذاشت

 IQ  اگر نانه؛یاست که در حالت خوش ب نیا دیآ یبدست مکه  یجیاز نتا یکی بالا مقدمه دو از

کم  ،یکاریب ریشدن مشکلات امروز نظ دهیچیپ ایباهوش ها را منشاء بوجود آمدن  ایها 
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 یاوضاع نم نیآنها را هم راه حل برون رفت از ا م،یو...ندان یرکود، تورم، فساد، کم آب ،یکار

مقالات  ،یحرفه ا ،یآن مانند مدارک دانشگاه یو دستاورد ها IQتوان دانست! چرا که اگر 

ما  یبرابر بودن تعداد دانشگاه ها ۵کننده بود، با  نییتع شرفتیتوسعه و پ یبرا ییو...به تنها

به  کیو داشتن نزد یعلم برتر جهان دیتول یدرصد ٢.٩و سهم  شرفتهیپ ینسبت به کشورها

 بهتر بود!  یلیخ دیاوضاع مان با ،یدانشگاه لیالتحص غفار ونیلیم ١٠

 ستیساز ن کار گریو راه نجات، د یبرتر اریبه عنوان تنها مع IQ یمیکهنه و قد دهیا ن؛بنابرای

 آن یها وهی( و میجانیهوش ه) EQ :یعنیآن  تیها و دو بال از جنس عقلان یو چاشن

 یاه وهیو م یهوش عشقLQو  یانعطاف و کار گروه ،یرو انهیپشتکار، استقامت، م ،بردباری

ند هست ؛یتواضع و درستکار ،یگذشت، مدارا، همدل ،یمهربان ،یدوست ستیز طیمح و بشر آن

ظام نو نگاه  میپارادا رییصورت؛ هم تغ نیتوانند به بهبود اوضاع کمک کنند. در ا یکه م

شرکت  کردیرو رییرسد و هم تغ یبه نظر م یضرور یما امر یها لکردهیو تحص یآموزش

درک لاک مصرفا با م گریکه د افته؛یتوسعه  یبا منابع انسان داریپا خواهان رشد و توسعه یها

 !افتیدست  یاهداف نیتوان به چن یشده اند، نم لیاز کجا فارغ التحص نکهیو ا ییگرا

  .دیبساز یعال یرا بدون آدمها یعال یشرکت ها دیتوان نمی شما

اطر وش ها هم کمتر به خ؛ باهLQو  EQ یها یاز چاشن IQ یبا بهره مند نکه؛ای بالاخره و

ار انفج"تر از خود را استخدام کرده و  نییخود؛ افراد پا تیاز دست دادن موقع ینگران

 تشرفیو پ یگذران زندگ یرسند که برا یم جهینت نیزنند و هم کمتر به ا یرا رقم م "حماقت

 . "یشو کامروااحمق باش تا "
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 چهار نکته و داستان چهار✍

انه کرد و درب خ میتنظ یمعروف، شبنامه ا سینو شنامهیرد شاو؛ نماجورج برنا ندیگو یم

اشاره کند نامه از طرف  نکهیتن از سران شهر لندن پخش کرد و در آن، بدون ا ٢٠-١۵

 و بدون مقدمه نوشته بود:  ستیک

  دیسراغتان! فرار کن ندیآ یو صبح م دندیرا فهم زیچ همه آنها

 هر نبودند! ش یکدام از آنها تو چیصبح ه فردا

رده، کهست که استحقاق آنرا ندارد و با جعل و دروغ آنجا را اشغال  یگاهیدر جا یکس اگر

ار آماده فر دیلغزان است و هر لحظه با اریاش بس یداند که صندل یخودش بهتر از همه م

 باشد! 

با  ین کیبرند: از داخل  یترفند جالب بکار م کی یشکار طوط یدر هندوستان برا ندیگویم

 یبندند. طوط ینخ عبور داده و نخ را از دو طرف به دو درخت محکم م کیجذاب  یرنگها

 زانیدر واقع؛ آو دهیچسب یکه به ن ینشسته و بلافاصله واژگون شده در حال بایز ین یرو

و  شودیتحرک م یو اراده خودش رو از دست داده و ب یینایب ایگو شدهکله پا  یاست. طوط

و ا یدردسر چیشده و بدون ه کیبه او نزد یکه به راحت انیشکارچ یراب شودیم یفرصت نیا

 ! رندیرا راحت با دست بگ

 و شوندیم یبر عکس و واژگون و منف یبازار، روابط ما و همه چ ،یکه اوضاع زندگ یطیشرا در

و  روابط ه،یسرما ،یفرصت طلب؛ زندگ انیگردد، حواسمان باشد شکارچ یما بر م هیورق عل

 !میا را مفت نبرند و غارت نشوم یهمه چ

بساط را وسط جاده پهن  دندیرس ی. وقتکینکیآدم قلدر، زن و بچه اش را برد پ هی ندیگو یم

کنار  یبایدرخت بزرگ و ز ریز میبرو دیاعتراض کردند که با یکرد. زن و بچه کل

ه نرفت. همه بار نرفت ک ری. جناب قلدر هم زکندیهمه ما را له م نیماش میباش نجایجاده...ا

با  یونیرا همان جا وسط جاده روشن کردند! ناگهان کام یو بالاخره کتر دهکر نیتمک تاینها

 دیفرمان زد و از جاده منحرف شد و کوب ریصحنه وسط جاده، ز دنیو با د دیسرعت از راه رس

 یو درخت را داغون کرد! قلدر خان در حال ونشیآن درخت کنار جاده و خودش و کام یتو
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آن درخت نشسته  ریاگر ز دینیبه خانواده ش گفت: بب یا مانهیلم داده بود با ژست حک که

 ! امدیسرمان م ییچه بلا میبود

 ه،یوقت سرما کیسر راهمان باشد،  یحواسمان به موانع ساختگ میکنیم یکه ط یریمس در

 ماقتحاطر بخ میاز دست نده یجاده خاک یخودمان را با زدن تو یارتباطات، اعتبار و همه چ

 کج فهم.  یو لجاجت انسانها

ضان؛ اه رمبصره و در م یها ابانیدر ب امیلیو و مزیج یبنام ها ییکایدو سرباز آمر ندیگو یم

فت: گ امیلیبه و مزی. جدندیمسجد د کیبودند و از دور  یرو ادهیتشنه و گرسنه در حال پ

م اسم میگویم رمیوردن بگو خ دنینوش یبرا یزیمسلمانها چ نیاز ا نکهیا یمن برا نیبب

ند چشدند و  کی! به مسجد نزدنمیهستم و تا آخر هم هم امیلیگفت اما من و امیلیحسنه! و

 آنجا بودند.  ینفر عراق

 . هستم حسن بنده کمیبه آنها گفت: السلام عل مزیج

 هستم. امیلی! من هم ویهم گفت: ها امیلیو

 ...میداربه آب و غذا  ازی! ما ندی( گفت: ببخشمزی)ج حسن

 شما رمضان ��السلام و رحمت الله حسن جان کمیها به حسن گفت: به به، و عل یاز عراق یکی

 !میاریآب و غذا ب امیلیو یتا افطار صبر کن(، و به دوستانش گفت: برا یعنی) مبارک

 . باش خودت

 تمام و نه آن نینه ا یمان یمار ماه به

 ! یماه ایمار باش  یچکن یمنافق

 ییسنا

Be yourself! Everyone else is already taken! 

👤Oscar Wilde 
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 کره یجمهور یاقتصاد یها تیاز موفق ییگشا رمز✍

 

 یدر اقتصاد جهان ینیخط فقر تا نقش آفر ریز از

سال، از اشغال ژاپن  ٣۶بعد از  ١٩۴۵آگوست  ١۵ خی( در تاریکره )کره جنوب یجمهور

 دیردگدو کره آغاز  انیجنگ م ١٩۵٠در سال  یعنیعد سال ب ۵کرد و  دایدرآمد و استقلال پ

 ونیلیم ۵نبود جز کشته شدن  یزیسوز چجنگ خانمان نی. حاصل اافتیادامه  ١٩۵٣که تا 

 کشور!  ٢١از  یخارج یروین ٣۶٠٠٠سرباز و مردم کره و 

قر ف یعنی ١٩۵٣دلار در سال  ۶7 یبا درآمد سرانه مل یاز منابع داخل یته یکشور چگونه

 ١٠ به اقتصاد لیتبد یدلار اردیلیم ١8٠٠ یناخالص داخل دیسال با تول ۶7لق، بعد از مط

، کره است که یدر حال نیا گردد؟یهزار دلار نائل م ٣۵ یجهان گشته و به درآمد سرانه مل

 دیتول قرار داشتند اما یبرابر طیدر شرا یاز لحاظ اقتصاد با  یدو تقر ره یو جنوب یشمال

 ٣٠حدودا   یناخالص داخل دیکره کجا و تول یجمهور یدلار اردیلیم ١8٠٠ یناخالص داخل

   کجا؟! یکره شمال یدلار اردیلیم

که  کردندیم ینیبشیدر همان زمان پ یو اقتصاد یکه کارشناسان نظام نستیا جالب

ود را خ یاوضاع اقتصاد میقدرت ترم ندهیسال آ کصدیندارد و تا  یاندهیآ چیکره ه یجمهور

 هد داشت! نخوا

 کرده لیکار تحص یروین تیاول: آموزش و ترب تیاولو

سخت "بود:  نیاول خود انتخاب کرد. شعار مردم ا تیکره آموزش را به عنوان اولو یجمهور

 که یادر دوره "همراه با عزت است. یانسان یتنها راه زندگ نی. ایدرس بخوان تا موفق شو

 یبه سو لومترهایک یاکره یهاکرده بود، بچه یررا اجبا ییو راهنما ییدولت مدرسه ابتدا

 یهاآموزش یرو یاگسترده یگذارهی. دولت شروع به سرمارفتندیم ادهیپ یمدارس با پا

ح آن بعد که شر یهادر سال روهاین نیکرد که هم یانسان یروهاین تیو ترب یو فن یتخصص

 یامردم کره بر قتی. در حقکره به ارمغان آوردند یرا برا یخواهد گذشت، رونق اقتصاد

 زدند. یزدنمثال ثاریاو  یدست به فداکار ینسل بعد تیترب
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 یاقتصاد توسعه آغاز

کره  یو رفع آثار جنگ از چهره کشور، توسعه اقتصاد یاز آرامش کشور و شروع بازساز بعد

بع اقتصاد کره به منا یدرصد ٩٠ ی. وابستگدیآغاز گرد یخارج نانسیو فا یمال یهابا کمک

کودتا  انینظام ١٩۶١. در سال زدیاقتصاد رقم م نیا یرا برا یمیاوضاع وخ ،یخارج یمال

راستا،  نیخود قرار دادند. در هم یهابرنامه تیکشور را در اولو یتصادکرده و توسعه اق

کشور را به منظور   Economic Planning Boardیعامل اقتصاد اتیه یدولت نظام

 اراتیکرده و به آن اخت سیتاس یخارج یهاهیجه و جذب سرمابود صیتخص ،یزیربرنامه

 ۵برنامه  ١٩۶٢ هیعامل در ماه ژانو اتی. هدبه اهداف فوق اعطا نمو دنیرس یبرا یاسابقهیب

 Miracle on the Hanرودخانه هَن  یخود معروف به معجزه رو یساله توسعه اقتصاد

River  

الش چرا گذاشته شد. اج به برنامه و کرده اعلام  کره بود، یجهش اقتصاد یکه سنگ بنا را

 بود. یخارج یبدست آوردن منابع مال ،یاصل

 (١) کایآمر استقبال عدم

 دیاخ سفکبرنامه به  نیرا در مورد ا یگزارش منف ،یجنوبدر کره کایآمر ریبرگر سف یآقا

 نیا به یمال یهادر خصوص کمک کایگزارش موجب عدم استقبال آمر نیارائه کرد و ا

 .دگردی  زدهاقتصاد جنگ

 (١) دولت کنار در کره ملت

 چهیاز دو لاتیتسه افتیموفق به در ١٩۶۶نشد و با تلاش فراوان در سال  میکره تسل اما

از آلمان، دولت کره از  لاتیتسه افتی. قبل از دردیگرد یآلمان غرب Deutsche Bankبانک 

به Gastarbeiter تریتحت عنوان گستارباهزاران کارگر معدن و پرستار  ١٩۶٣ماه دسامبر 

کارگران  یرقابت تیاعزام کرده بود. مز یآلمان غرب یبه سو یکارگر خارج یعنی یزبان آلمان

کارگران  نیبا سوادتر بودند. ا هاتیبود که آنها از همه مل نیا هاتیمل رینسبت به سا یاکره

ولت کره با وجود کم بودن مقدار آن، و د فرستادندیخود را به کره م یو پرستاران درآمدها

 ی. آقاپرداختیم یخارج یهااز بانک شتریب لاتیدرآمدها به اخذ تسه نیاگذاشتن  قهیبا وث

 کنمیمن فکر م": دیگو یسال م ۵٠بعد از  یبه معادن آلمان غرب یسان کارگر اعزام یجائ
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به نفع  میفرستادیکره مکشورمان به  یتوسعه و آبادان یکه ما برا یدولت از درآمد نکهیا

 "بود. یکار خوب کرد،یاقتصاد کشورم استفاده م

 اقتصاد رو به افول کره یسبک:ناج عیصنا

 را در ینزول ریاقتصاد کره س ،یخارج لاتیو تسه هاهیدولت در جذب سرما یناتوان لیدل به

و  یسوزن یو کارها سیگو کلاه یسبک مانند نساج عیصنا تیگرفت که ناگهان با موفق شیپ

 نینجات ا یبرا یخیمحصولات، فرصت تار نیا یشدن کره به صادرکننده اول جهان لیتبد

 اقتصاد فراهم گشت.

 فولاد تیبا محور نیسنگ عیصنا یهاهیپا یزیری: پیلادیم 7٠ دهه آغاز

از  تیکردن نرخ ارز و بهره موجبات حما یدولت با منطق ،یلادیم ۶٠اواخر دهه  در

نجا آرا فراهم آورد. از  %٣۶.۶ زانیو رشد سالانه صادرات به م  یخصوصبزرگ  یهاشرکت

ت دستمزدها رفته رفته قدر شیبه دستمزدها داشت، با افزا یادیز یسبک اتکا عیکه صنا

 یهاهیپا یزیری: پیلادیم 7٠ دهه آغاز آن یکمتر شد و در پ یانجه یآنها در بازارها یرقابت

ز و کردن نرخ ار یدولت با منطق ،یلادیم ۶٠اواخر دهه  در فولاد تیبا محور نیسنگ عیصنا

% ٣۶.۶ زانیو رشد سالانه صادرات به م  یبزرگ خصوص یهااز شرکت تیبهره موجبات حما

 شیبه دستمزدها داشت، با افزا یادیز یسبک اتکا عیرا فراهم آورد. از آنجا که صنا

 یولت رآن، دو یکمتر شد و در پ یانجه یآنها در بازارها یدستمزدها رفته رفته قدرت رقابت

به عنوان  یسازیو کشت آلاتنیماش ،ییایمیمانند فولاد، ذغال سنگ، مواد ش دیجد عیصنا

 نی. توسعه صنعت فولاد به عنوان اولدیمتمرکز گرد یقدرتمند توسعه اقتصاد یموتورها

 سیتاس ١٩7٠در دستور کار قرار گرفت و مجتمع کارخانه پوهانگ در سال  نیصنعت سنگ

 .دیگرد

 (٢) کایآمر استقبال عدم

و  ادیز هیبه سرما ازیصنعت ن نیداشت چرا که ا یزیدآمیپروژه نگاه ترد نیمتحده به ا الاتیا

دست  یترشرفتهیپ یبود که اقتصادها نیا هاییکایآمر هیبرتر داشت. البته توج یتکنولوژ زین

ساخت و ساز  یالمللنیبانک ب یاندند. حتزده بودند اما ناکام م یاطلبانهطرح جاه نیبه چن
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 International Bank of Reconstruction and Developmentو توسعه  جددم

(IBRD)  

 قیه تعوب هیکرده و توص دیپروژه ابراز ترد نیبودن ا زیآمتیگزارش خود در باره موفق در

 آن نمود.

 فولاد دیتول زیآمتیموفق آغاز

 فولاد کرد. دیشروع به تول ١٩7٣کارخانه پوهانگ در سال  مخالف، یرغم وزش بادها به

ان عنو به دیکردن اقتصاد کره از راه تول یصنعت یرا در راستا یدولت قدم موفق له،ینوسیبد

 ٢٠٠٩ل کره در سا نکهیبرداشت تا ا گرید عیصنا یربنایقلب اقتصاد و فولاد به عنوان سنگ ز

 ریاسدر  تیصنعت، موفق نیدر ا تی. موفقدین گردفولاد جها دکنندهیتول نیمبه چهار لیتبد

 یرا برا کیو الکترون یشگاهیپالا آلاتنیماش ،یخودروساز ،یسازیوابسته مانند کشت عیصنا

 اقتصاد به ارمغان آورد. نیا

 در دل جامعه یاشهیر راتییملت بدون تغ کی یسطح زندگ یارتقا بودن ناممکن

، دولت کره ورشکسته شد 7٠در دهه  Saemaulبه  معروف یبا آغاز جنبش اجتماع همزمان

 ییهاتیها و حماکمک قی. ملت کره از طردیگرد فیاز اقشار ضع شتریب تیو مجبور به حما

تا روس ٣٣۶۶٠خود کردند.  یزندگ تیفیک یشروع به ارتقا کردند،یم افتیکه از دولت در

را  نابعمکه واقعا   ییروستاها کردند و پس از دو سال، افتیدر یجانو فولاد م مانیدر کره س

ک و شاز  جیکردند. مردم به تدر افتیدر یشتریو فولاد ب مانیکرده بودند، س یخرج آبادان

ار اقش یسطح زندگ یشد. پس از ارتقا شتریروشن ب ندهیآنها به آ دیدر آمده و ام دیترد

 یبود که ارتقا یمعن نیبد نیا .افتیمردم ارتقا  یشتیکم کل اقتصاد و اوضاع معکم ف،یضع

ت به صور رییاست که تغ ازیبلکه ن شودیمحقق نم یخارج یهاتنها با کمک یسطح زندگ

 ٩.۶. حاصل تعامل ملت و دولت، تحقق رشد افتدیدر دل جامعه اتفاق ب قیو عم یاشهیر

 بود. یلادیم 7٢و 7١، 7٠ یهادر سال یدرصد

 (١) یاقتصاد یهافرصت به یمال یهاکردن بحران لیدر تبد یجنوب کره مهارت
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و موجب  دیآغاز گرد Yom Kippurمعروف به  لیجنگ اعراب و اسرائ یلادیم 7٣اکتبر  در

 زین هیمواد اول متیق نیدلار( و همچن ٣۵ یدلار به بالا ١٠نفت )از حدود  متیبالا رفتن ق

 یمهلک ضربه تقیو در حق دیگرد دیها و تولکارخانه دنیکه موجب خواب افتی یادیز شیافزا

قطره نفت نداشت و تازه شروع به  کیکه  یاآورد، آن هم کره اردبه اقتصاد کره و

نوان حران به عو ب دیتهد نیمربوطه آن کرده بود. اما دولت کره، از ا عیدر صنا یگذارهیسرما

ر دساخت و ساز  یصورت که با استفاده از فرصت رشد بالا نیفرصت استفاده کرد به ا کی

 به خود انکارگر اعزام با  نفت در حال رخ دادن بود ، متیبالا رفتن ق جهیه در نتک انهیخاورم

از رشد  لهینوسیدبدلار نمود و  اردیلیم ١٠ انهیبه ارزش سال هاییپروژه احداث به اقدام منطقه

 کرد. یبرداراقتصاد خود بهره کیتحر ینفت برا متیق

 

 (٢) یاقتصاد یبه فرصت ها یمال یکردن بحران ها لیدر تبد یجنوب کره مهارت

 زیو کاهش صادرات نفت و ن رانیاعتصاب کارکنان شرکت نفت ا لیبه دل ١٩78سال  در

 ذاشت )تارو به صعود گ هامتیرخ داد و ق ینفت گریبحران د ،یجهان یآن با تقاضا یهمزمان

با  (. اکنون دولت کرهدیدلار رس ۶٢دلار به حدود  ٣٣ یانفت از بشکه متیق ١٩8٠سال 

از  توانستیم یبدست آورده بود، به خوب یکه از بحران قبل یاتیربها و تجاستفاده از درس

 زانیاکثر کشورها از م ،یدو بحران و شوک نفت یبحران هم استفاده کند. ط نیا

 زانیکره به م ،یخود کاستند اما کره بر عکس عمل کرد. در بحران قبل یگذارهیسرما

کرد و در  یگذارهیسرما یسازیکشت و یسازنیماش ،ییایمینفت، ش فولاد، عیدر صنا ینیسنگ

 یازسازخود را ب ییربنایز عیاقتصاد و صنا یانفت، به شکل گسترده متیپاسخ به شوک دوم ق

، مصادف شد با کاهش ارزش دلار یکه عبور موفق از بحران دوم نفت نجاستیکرد. جالب ا

 یلادیم 8٠اقتصاد کره در دهه  ییشکوفا نفت و کاهش نرخ بهره که موجب متیکاهش ق

 یعنی تریپول قو کرد،یخود را از راه صادرات دنبال م یکه رشد اقتصاد یاکره ی. برادیگرد

 افتیدر یعنی ترنییا. نرخ بهره پشتریو صادرات و ارزش افزوده ب یتر و فرآورواردات ارزان

 قیطرحقق رشد از تو  دیرونق تول و یداخل عیصنا تیتر و تقوارزان یالمللنیب لاتیتسه

 !شتریصادرات ب
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 کره یدارهینظام سرما یبرا یچاشن کی کیدموکرات نظام

 نایماه قبل از پا 8چون دو هوان  یبه حکومت آقا خواهانیدموکراس ١٩87ماه ژوئن  در

ش ال تلاس ٣٣بعد از  گریرا برپا کردند. حالا د کیساله خاتمه دادند و نظام دموکرات 7دوره 

ر در سال هزار دلا ٢8) افتهی شیهزار دلار افزا ١٠دلار به  ۶7از  یدرآمد سرانه مل یاقتصاد

 شد. یجهان ١٢به اقتصاد  لی( و تبد ٢٠١۴

 یالملل نیب یهادر سازمان تیعضو

و سازمان  (WTO) یسازمان تجارت جهان تیبه عضو بیبه ترت ١٩٩۶و  ١٩٩۵ یهاسال در

 درآمد. (OECDه )و توسع یاقتصاد یهایهمکار

 (٣) یاقتصاد یبه فرصت ها یمال یهاکردن بحران لیدر تبد یجنوب کره مهارت

 یالم یبازارها یآغاز گشته و مانند آتش به سو لندیاز تا ایآس یبحران مال ١٩٩7سال  در

تا مرز پرتگاه سقوط جلو  یشرکت بزرگ کره ا ١٠شرکت از  ۶حرکت کرد.  یشرق یایآس

 ١٩٩7نوامبر  ٢7دامن اقتصاد کره را گرفت. در  گریبار د اضتیت و ررفتند و دوران سخ

طبق روال  گریکرد. از طرف د یکمک مال یپول تقاضا یلمللا نیدولت کره از صندوق ب

ام دولت کره گذاشت که در آن دست به انج اریرا در اخت یآمده فرصت شیگذشته، اوضاع پ

 یبه فرصت نمود. شرکت ها لیرا تبد دیتهد گریگسترده زده و بار د یاصلاحات اقتصاد

نظر گسترده در  دیتجد هبزرگ دست ب یادغام شدند و شرکت ها ایورشکسته بسته و 

به  زین یتیریمد یها ستمسی  اصلاحات، نیساختار کار و کسب خود زدند. همزمان با ا نشیچ

ا لات را بتحو نیداده شد. دولت کره ا رییاصول رقابت و عملکرد تغ یریمنظور در بر گ

 شیازتوان در اف یاصلاحات را م نیا جهیکرد. نت یاتیدر اقتصاد خود عمل تیو قاطع تیجد

 ٩٩به  (ی)سال بحران مال ١٩٩7دلار در سال  اردیلیم ٣.٩کره از  یارز ریذخا زانیم ریچشمگ

 ز پرداختمشاهده کرد. با یو قرار گرفتن در رتبه پنجم جهان ٢٠٠١دلار در سپتامبر  اردیلیم

ل و سه سا ٢٠٠١آغاز گشته بود، درآگوست  ١٩٩8پول که از سال  یالملل نیوام صندوق ب

    !دیرس انیبه پا یدلار ونیلیم ٣۵٠قسط  نیموعد مقرر با پرداخت آخر اززود تر 

 (٢) دولت کنار در کره ملت
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را  یآورسرسام یصعود ریطلا س متیارزش پول کره سقوط کرد و ق ١٩٩7 یبحران مال یط

 طلا یمل نیحرکت به نام کمپ کیاوضاع، مردم کره در  نیغاز کرد. در پاسخ به اآ

National Gold Campaign   

 ن راطلا، جها متیداوطلبانه طلا به دولت جهت فائق آمدن بر بحران ق دنیاعانه و بخش با

 زده کردند!شگفت

 

 (۴) یاداقتص یهابه فرصت یمال یهاکردن بحران لیدر تبد یجنوبکره مهارت

 یرا خال عرصه خطرناک نیبزرگ و کارکنان آنها ا یهاشرکت انه،یخاورم یهاآغاز جنگ با

 لقوه روبروگرفتند با خطرات با میتصم جیبر خلاف روند را یاکره یهاکردند. باز هم شرکت

 یرشد توسعه و چیبدون مخاطره ه "شده و در منطقه بمانند و شبکه بازار خود را حفظ کنند.

 "!فتدا یاق نماتف

 (٣) دولت کنار در کره ملت

در  یکره ا یها، کارکنان شرکت٢٠٠٩در سال  کیاز مکز یخوک یآنفلوآنزا وعیش با

کره  یهانفوذ شرکت شیآن افزا جهیماسک به کار خود ادامه دادند که نت دنیبا پوش کیمکز

دادند  حیها ترجتمل ریساها از شرکت ریبود که کارکنان سا یدر حال نیدر آن بازار بود. ا یا

   را ترک کنند. کیخود مکز یمتحفظ سلا یکه برا

 در صنعت یشتازیپ

 ردیگیگرفته و پا م یبازخورد مطلوب کایصنعت خودرو کره در بازار آمر یلادیم 8٠دهه  در

 یاکره یخودروها یبرا یبازار در حال انفجار کیبه  لیتبد ریاخ یهادر سال نکهیتا ا

پرخطر  یها که صنعت Semi-Conductorکره در صنعت  تیر موفق. تصوشودیم

وارد آن شده بود. اما به  رید یلیچرا که کره خ شدیم یلقباطل ت الیخ کیعنوان   باشد،یم

-Semi یجهان دکنندهیتول نیبه سوم لیدولت، کره تبد یتهاجم یهاتیشکرانه حما

Conductor یهاکره قدم نیصنعت شد. همچن نیا یبعد رهبر جهان یهاو در سال دیها گرد 

خود  یبرا یاژهیو گاهیجا تاطلاعات برداشت و در ظرف چند سال توانس یآوردر فن یجد
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به  یکه دسترس ییخانوارها زانیدر م یکند. کسب رتبه اول جهان جادیصنعت ا نیدر ا

به  یدسترس یاندهنده جهارائه نی، عنوان اولBroad Band نترنتیدارند و رتبه اول ا نترنتیا

کره  ریاخ یها. در سالباشدیم ITاقتصاد در عرصه  نیا یاز جمله دستاوردها لیموبا مکسیوا

موج "به نام  یجهان شیبرنامه گرا هاالیو سر هالمیف ،یاسبک کره یهاکیموز دیبا تول

در طرز فکر  شتریو رسوخ هر چه ب یافرهنگ کره جیرا جهت ترو Korean Wave” یاکره

 .کندیکنندگان کالاها و خدمات موجود و بالقوه خود دنبال ممصرف یزندگ و

 کرد  یکه سامسونگ را جهان یاقدام ؛یقاتیو تحق یمطالعات فرصت برنامه

 جامعه کره یرو شیپ یهاچالش

ها و وجود چالش گذارد،یم شیکشور به نما کیکه  یریچشمگ یهاشرفتیدر کنار پ عتا یطب

ا شهره انیاختلافات م ،یو غن ریفق انیم ی. رشد اختلاف طبقاتباشدیم ریناگز یمعضلات امر

ها بر شمرد. دولت کره در چالش نیاز جمله ا توانیرا م ستیز طیمح یو روستاها و آلودگ

هر چه  ینیآفرحال به نقش نیدر ع ،یمعضلات اجتماع نیبر کاهش ا علاوهتلاش است که 

 خود ادامه دهد. ریمچنان مقتدرانه به مسپرداخته و ه یدر عرصه جهان شتریب

 یانیپا سخن

 یخیتار ستیاجمله قتیجمله در حق نیا "ملت است! کی تیاز شخص یتابع یرشد اقتصاد"

که در واقع  ٢٠٠۶در سال  ینوبل اقتصاد زهیبرنده جا Edmund Phlepsاز پروفسور 

 است. یجنوبملت و دولت کره یمثال زدن یهاتیموفق یرمز واقع ندهیگشا

 سنگاپور؛ رینخست وز نیاول و؛یکوان  یل قول به و

A nation is great not by its size alone. It is the will, the cohesion, the 
stamina, the discipline of its people and the quality of their leaders which 
ensure it an honourable place in history.” 

👤Lee Kuan Yew 

 ...ستیآن ن ییایملت؛ تنها به اندازه جغراف کی یبزرگ
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 قیلا ینیرهبرانش است که آنرا به سرزم تیفیک و مردم انضباط استقامت، انسجام، اراده،

 کند! یم لیتبد خیاحترام در تار

ر درک گفته را بهت نیا یبودن و درست قیعم میتوانیملت کره م تیمطالعه رفتار و شخص با

 ینگرندهیو آ ییگراییدانا ،ییگراعمل ،یپرستهنیم ،یریپذتیمسئول ،یکوشت. سخمیکن

جز  یاجهیدولت نت کیو شفاف بودن  یصداقت، درستکار ،ییگراملت همراه با تخصص کی

مل، هر ع یبرا ": دیگویاست که م وتنیهمان قانون سوم ن نی. ااشتآنچه گذشت، نخواهد د

آن همان است که گفته  جیرا ریتعب "ت آن وجود دارد.العمل معادل و خلاف جهعکس کی

 "!یریگ یاز همان دست م ،یبده یاز هر دست"شود:  یم

 در باب کار تیمی

It takes two flints to make a fire 

👤Louisa May Alcott 

 !شهیبا دو تا چخماق روشن م شیآت

The strength of the team is each individual member. The strength of each 
member is the team. 

👤Phil Jackson 

 !مشونهیاز اعضا؛ ت کیبه اعضاء شه و قوت هر  میت هی قوت

The whole is other than the sum of the parts. 

👤Kurt Koffka 

 متفاوت از مجموع اجزاءشه! ؛یزیچ هر کل

No one can whistle a symphony. It takes a whole orchestra to play it. 

👤H.E. Luccock 

 گروه کامل اورکستر لازمه! هی! شهیاجرا نم ینفر؛ سمفون هی زدن سوت با

If everyone is moving forward together, then success takes care of itself. 

👤Henry Ford 
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 ! کنهیخودش از خودش مراقبت م تیباهم به سمت جلو حرکت کنن؛ موفق همه اگه

The ratio of We’s to I’s is the best indicator of the development of a team. 

👤Lewis B. Ergen 

 !مهیت هی یافتگیشاخص توسعه  نیبهتر ها؛ "من" به ها "ما" نسبت

If you want to go fast, go alone. If you want to go far, go together. 

👤African Proverb 

  !دیبا هم بر د؛یبر یدور یجا دیخوای! اگه مدیتنها بر د؛یتند بر دیخوایم اگه
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 ️☝درس دو و داستان دو✍

 قورباغه ونهایلیم

 کی تواندیباشد م لیگفت که اگر ما یوارد شهر شد و به صاحب رستوران ینیکشاورز چ کی

 .اوردیب شیقورباغه برا ونیلیم

 یم ه قورباغه را از کجاهم نیا دیشوکه شد و از او پرس شنهادیپ نیرستوران از ا صاحب

 کند!  نیخواهد تام

ه ه! همها قورباغ ونیلیحوضچه پر از قورباغه است...م کیخانه من  کیپاسخ داد: نزد کشاورز

 ! شومیم یکنند و من دارم از دستشان روان یآنها تمام شب قور قور م

پانصد  هر دفعه ،یصاحب رستوران و کشاورز توافق کردند که کشاورز به صورت هفتگ پس

 رستوران بدهد. لیقورباغه تحو

و دکه  یخجالت زده و شرمنده به رستوران رفت ...در حال یاول که شد، کشاورز با حالت هفته

 با خودش آورده بود! یو استخوان یتا قورباغه لاغر مردن

 قورباغه ها کجا هستند؟  هیرستوران: خوب...بق صاحب

 وسر  یلیحوضچه بودند. اما مطمئنا خ یرباغه تودو تا قو نی: اشتباه کردم، فقط همکشاورز

 کردند!  یصدا م

ند، ز یکند، پشت سرمان حرف م یکند، مسخره م یاز ما انتقاد م یکیکه  میشنو یوقت م هر

 پر سر و صداست.  یباشد که احتمالا داستان همان قورباغه ها ادمانی

At age ٢٠, we worry about what others think of us. 

At age ۴٠, we don't care what they think of us. At age ۶٠, we discover 

they haven't been thinking of us at all. 

 👤Ann Landers 

 .کنندیم یدرباره ما چه فکر گرانید مینگران یسالگ ٢٠ در

 ! کنندیم یکه آنها درباره ما چه فکر ستیمهم ن مانیبرا یسالگ ۴٠ در
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 کرده اند! یآنها اصلا به ما فکر نم میفهم یم یسالگ ۶٠ در

The greatest fear in the world is of the opinion of others. And the 
moment you are unafraid of the crowd, you are no longer a sheep, you 
become a lion. A great roar arises in your heart, the roar of freedom. 

👤Osho 

 یرا)ترستان از  نکهیاست! و به محض ا گرانیترس از نظر و فکر د ا؛یترس در دن نیزرگترب

 به لیبلکه تبد د،یستیگوسفند ن کی گریشما د زد،یریو نظر( توده مردم )درباره خودتان( م

 یغرش آزاد شود؛یغرش بزرگ در دلتان بلند م کی ی! صدادیشو یم ریش کی

 ن ها وتنها با خود فکر کرد لات،یتوهمات، تخ ،یکیر تارباشد که مشکلات د ادمانی نیهمچن

 رسند. یاست ... بزرگتر به نظر م طانیکه منبعش ش ییمشورت نکردن ها، نجواها

اغه قورب ونیلیم کیکه مثل قور قور  میهست ییزایشده که شب؛ هنگام خواب نگران چ بارها

که  کیشود، با موضوع از نزد یصبح و هوا روشن م یآورند! خوشبختانه وقت یبه ما هجوم م

 !میشو ینداشته متعجب م ییو مبنا هیپا چیکل سر و صدا ها ه نکهیاز ا م،یشو یمواجه م

 معمار ریبه مناره مسجد و تدب رزنیپ رادیا

ساختند. اما چند  یبزرگ م یدر اصفهان مسجد ش،یسال پ 7٠٠شده است در حدود  تیروا

را  ها یخرده کار نیعماران جمع شده بودند و آخرروز قبل از افتتاح مسجد، کارگرها و م

 دادند. یانجام م

از  یکیاز کارگران گفت: فکر کنم  یکیبه  دیمسجد را د یشد...وقت یاز آنجا رد م یرزنیپ

 کجه!  یمناره ها کم

 .دندیخند کارگرها

اره منه ! چوب را بدیاوری! کارگر بدیاوریگفت: چوب ب عیسر د،یحرف را شن نیمعمار که ا اما

 . فششششششااااررر...!!!دی. فشار بدهدیبده هیتک

 : مادر، درست شد؟!دیپرسیم رزنیمدام از پ و

 ️☝کرد و رفت! ییگفت: بله، درست شد! تشکر کرد و دعا رزنیتا پ دیطول کش یمدت
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 دند؟یو فشار دادن مناره را از معمار با تجربه پرس هودهیکار ب نیحکمت ا کارگرها

 عهیاشکرد و  یصحبت م گرانیمناره با د نیراجع به کج بودن ا رزن،یپ نیا اگر: گفت معمار

را پاک  عهیاش نیا یاثرات منف میتوانست ینم گریماند و د یمناره تا ابد کج م نیگرفت، ا یپا م

 ! رمیآن را بگ یابتدا جلو نیاست که من گفتم در هم نی. امیکن

A lie gets halfway around the world before the truth has a chance to get 
its pants on!  

👤 Winston Churchill  

ر از دو یمیتا ن "دروغ کی"کند تا شلوار خود را بپوشد،  دایفرصت پ "تیواقع" نکهیاز ا قبل

 ️☝کرده است! یرا ط نیکره زم

ور ورقبه ق گهیو صاف کردن مناره، د یبعد از اقدام فور که بوده حواسش مسجد معمار البته

  ها قورباغه گوش نده! ونیلیم
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 درس! کی و داستان سه✍

موضوع را چگونه  نیدانست ا ینم یگوش همسرش کم شده ول ییمتوجه شد که شنوا یمرد

 انیدر م شان رفت و مشکل را با او ینزد دکتر خانوادگ لیدل نیبگذارد. به ا انیبا او در م

سرت هم ییناشنوا زانیکه م ییبه من بگوتر  قیدق یبتوان نکهیا یبرا"گذاشت. دکتر گفت: 

 ۴ه وجود دارد! انجام بده و جوابش را به من بگو. در فاصل یساده ا شیچقدر است، آزما

 ٣ه ر فاصلکار را د نیهم د،ینشن اگررا به او بگو.  یمطلب ،یمعمول یو با صدا ستیاو با یمتر

  "جواب بدهد.تا بالاخره  بیترت نیو به هم یمتر٢تکرار کن. بعد در  یمتر

را  شام بود و او در اتاق نشسته بود. سوالش هیشب همسر مرد در آشپزخانه سرگرم ته آن

و  دیمتر به سمت آشپزخانه رفت و دوباره پرس کیبعد بلند شد و  د،ینشن یمطرح کرد جواب

ر با نی. ادینشن ی. باز هم جلوتر رفت سوالش را تکرار کرد و باز هم جوابدینشن یباز هم جواب

ر با نیچهارم یعزیزم برا"بار همسرش گفت:  نیو ا "م؟یدار یشام چ"جلوتر رفت و گفت: 

 "خوراک مرغ! گم؛یم

 

حانه، زن کردند. روز بعد، ضمن صرف صب یکش باسبا یدیبه محله جد یجوان مرد و زن

ا لباسه"شسته است و گفت:  یهاکردن لباس زانیدر حال آو اشهیمتوجه شد که همسا

 یهترب ییشو پودر لباس دی. احتمالا بادیداند چه طور لباس بشو ی. انگار نمستین زیمچندان ت

 "بخرد.

 نگفت. یزیکرد اما چ ینگاه همسرش

زن جوان  کردیم زانیخشک شدن آو یاش را براشسته یهالباس هیکه زن همسا هربار

 یرو زیتم یهاباسل دنیاز د یماه بعد، روز کیحدود  نکهیتا ا کردیهمان حرف را تکرار م

 یام که چه کس. ماندهدیگرفته چطور لباس بشو ادی"بند تعجب کرد و به همسرش گفت: 

 "!ادهد ادشیدرست لباس شستن را 

 "کردم! زیرا تم مانیهاشدم و پنجره داریمن امروز صبح زود ب"پاسخ داد:  مرد

 لویکوئ پائولو✍
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ت و که از درد چشم خواب بچشم نداش کردیم یزندگ یونریلیدر کشور ژاپن مرد م ندیگویم

رفته نگ یچندان جهیکرده بود اما نت قیچشم دردش انواع قرصها و آمپولها را تزر یمداوا یبرا

 بود.

 کیدرمان درد خود را مراجعه به  ادیپس از مشاوره فراوان با پزشکان و متخصصان ز یو

که  کرد شنهادیبه او پ نهیپس از معا زیراهب رفته و راهب ن شیپ ی. وندیبیراهب مقدس م

 بجز رنگ سبز نگاه نکند. یرنگ چیبه ه یمدت

 یبشکه ها دیبا خر دهدیخود دستور م نیپس از بازگشت از نزد راهب به تمام مستخدم یو

ا با رانه خ هیتمام اسباب و اثاث نطوریکنند. هم یزیرنگ سبز تمام خانه را با رنگ سبز رنگ آم

 نیخانواده و مستخدم یست لباس اعضا ن،یرنگ ماش یمدت. پس از کندیرنگ عوض م نیهم

ردش دو البته چشم  دهدیم رییآن تغ باتیرا به رنگ سبز و ترک دیآیو هر آنچه به چشم م

 .ابدییم نیهم تسک

ه ک زیراهب ن دینمایرا به منزلش دعوت م یتشکر از راهب و یبرا ونریلیمرد م یاز مدت بعد

 رده ولباسش را عوض ک دیکه با شودیمتوجه م شودیاو وارد م رنگ به منزل یبا لباس نارنج

ز او ا رسدیم مارشیبه محضر ب یکرده و وقت نیچن زیبه رنگ سبز به تن کند. او ن یاخرقه

اما  بله. ": دیگویتشکر کرده و م زیمرد ثروتمند ن افته؟ی نیچشم دردش تسک ایآ پرسدیم

 "ه!بود که تاکنون داشت ییمداوا نیگرانتر نیا

کنون بوده که تا یانسخه نیارزانتر نیبالعکس ا": دیگویم مارشیراهب با تعجب به ب مرد

 دیکن یداریز خرسب شهیبا ش ینکیبود ع یچشم دردتان، تنها کاف یمداوا یام. براکرده زیتجو

 "همه مخارج نبود! نیبه ا یازین چیو ه

 در میکنیکه تصور م ییبهایع دیشا م،یندازیبه درون خودمان ب یکه نگاه ستیهم بد ن یگاه

 ،یانآلم سیوجود دارد در وجود خودمان است و به قول هرمان هسه، شاعر و رمان نو گرانید

ست از وجود خود شما یدر او که جزئ یزیاز چ قتیدر حق د،یمتنفر هست یکیاگه شما از "

 ️☝"کنه! ینم تیما رو اذ ست،یاز وجود ما ن یکه جزئ یزی. چدیمتنفر
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 مینک یت مو قضاو مینیب یرا م گرانیآنها د یکه از ورا ییچشم ها و پنجره ها دیبا یاهگ و...

 شست و به قول سهراب:

 را باید شست چشمها

 دیگر باید دید جور

 را باید بست چترها

 باران باید رفت زیر

 را خاطره را زیر باران باید برد فکر

 همه مردم شهر زیر باران باید رفت با

 باران باید دیدرا زیر  دوست

 را زیر باران باید جست... عشق

 یشتلا نینکه البته چ میده رییرا به کام خود تغ ایتمام دن میتوانینم یوقت نکهیا بالاخره و

 و به میهدجام کار را ان نیا میتوانیچشم انداز و طرز فکرمان م رییو احمقانه است، با تغ هودهیب

 :یقول گاند

Be the change you wish to see in the world!  

 !یشاهد آن باش ایدر دن یخواه یباش که م یرییتغ همان

 م کهخود من هست نیشود و ا یاز خود من و درون من شروع م زیهمه چ نکهی...و ختم کلام ا

 درست و اصلاح شوم!  دیابتدا با

Yesterday I was clever, so I wanted to change the world. Today I am wise, 
so I am changing myself. 

👤Rumi 

 خودم دهم. امروز، خردمند هستم پس دارم رییرا تغ ایخواستم دن یباهوش بودم و م روز،ید

 دهم! یم رییرا تغ

 مولانا 
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 یعلو یها حکمت✍

Like your body your mind also gets tired. So refresh it by wise sayings! 

 !دیاریب رونیب یاز خستگ مانهیپس اونو با سخنان حک شه،یم خسته جسمتون مثل روحتون

Wealth converts a strange land into homeland and poverty turn a native 
place into a strange land! 

 !کنهیبه غربت م لیوطن رو تبد ؛یبه وطن، و فقر و ندار لیغربت رو تبد ؛یفراوان و ثروت

If a person has a good idea about you make his idea be true! 

 !ادیکن گمانش درست از آب در ب ینفر به تو گمان خوب داره، کار هی اگه

Greed is permanent slavery! 

 است! یدائم یبردگ طمع؛

The best way to punish an evil doer is to reward handsomely a good 
person for his good deeds! 

ه وبه بپاداش دادن سخاوتمندانه به آدم خ ده؛یکه کار بد انجام م یآدم هیبروش تن نیبهتر

 خاطر انجام کار خوب او!

A virtuous person is better thab virtue and a vicious person is worse than 
vice! 

 دتره!خودش از اون کار بهتره، و کننده کار بد از اون کار ب دهیم انجام نیک کار کسیکه

There are two matters which are inseparable from lying: making many 
promises and making even more excuses! 

 !شتریب یها یو بهانه تراش ادیز یملازم دروغ گفتنه: وعده ها زیچ دو

Often your utterances and expressions of your face leak out the secrets of 
your hidden thoughts! 

در  ایش مى پره و چیزى رو تو دلش پنهان نمی کنه مگر اینکه در سخنانى که از دهان کسى

 !شهیاش آشکار م چهره و قیافه

The nourishment of the body is food, while the nourishment of the soul is 
feeding others! 
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 !انگریروح با اطعام د هیجسم با طعامه و تغذ هیتغذ

 (یسعد��از اطعام! مانیاز طعام لذت برند و کر مانی)لئ

It is easier to turn a mountain into dust than to create love in a heart that 
is filled with hatred! 

و  نهیکه مملو از ک هیعشق در قلب دنیکوه به گرد و خاک، آسونتره از آفر هیکردن  لیتبد

 نفرته!

Associate with people in such a way that when you have passed away 
they will cry for you, and while you are alive they seek your companion!  

ده زن یقتکه و یدر حال ند،یبر تو بگر یرفت ایاز دن یبا مردم معاشرت کن که وقت یا گونه به

 با تو باشند! ینیبه دنبال همنش یا

There are two kinds of livelihood:  

One which you are searching for, 

And the other which follows you. 

It will reach you even if you do not try to obtain it! 

ر که اگ طلبه؛ یکه اون تو رو م یو رزق یطلب یکه تو اونو م یدو گونه است: رزق یروز و رزق

 واهد آمد!خ تیبه سو ینر شیتو به سو

Patience is of two kinds: 

Patience over what pains you, 

And patience against what you covet! 

 :قسمه دو بر صبر

 ،یانجام بد یکه دوست ندار یانجام کار خوب یبرا صبر

 !یانجام بد یکه دوست دار یترک کار بد یبرا صبر

  السلام هیعل یعل امام��
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 !درس سه و داستان سه✍

ام آن ن. دیهم رس کایبه آمر یکرد که حت دایپ وعیدر اروپا ش یماریب کی یلادیم ١8 قرن در

صورت که زنها  نیبود به ا Black Death Childbirth ای Peurperal Fever مان؛یتب زا

د وپا شدر قاره ار رانگریو یماریب کیبه  لیتبد نی. امردندیم مانیساعت بعد از زا ۴8ظرف 

نان به زدرصد  8٠ها تا  مارستانیب یکه در برخ ییتا جا شدیبدتر و بدتر م ضاعو هر روز او

 یرهنگفو  یاتفاق مصادف بود با رونسانس و انقلاب علم نیکردند! اما ا یفوت م مانیعلت زا

ا کترهحل کرد و د عهیآنرا با مذهب و عرفان و ماوراء طب شدینم گریکه د یو اصلاحات مذهب

 کردند.  یخود علت موضوع را کشف م یتجرب یداده ها وبا عقل و دانش  دیبا

عد بد و و... بودن یریها مشغول نمونه گ شگاهیبود که صبح ها در آزما نیکار پزشکان ا روال

وِندل  وریلدکتر او ١8در اواسط قرن  نکهیشدند. تا ا یزنان مشغول م مانیاز ظهرها به کار زا

 یاهدست  شگاهیبرد که دکترها بعد از آزما یپ نکته نیبه ا کایالقضات آمر یهولمز؛ قاض

ما شماجرا شد و به آنها گفت: مشکل خود  یو در واقع متوجه علت اصل ندیشو یخود را نم

از  یکی اتینها نکهیاش خواندند. تا ا وانهیسال د ٣٠گرفته و تا  دهی! آنها او را ناددیهست

 انمیبرد که اگر قبل از عمل زا یپ قتیحق نیبه ا سیزملوا گناتسیخودشان؛ بنام دکتر ا

 شود! که یزنها هم متوقف م ریشود، مرگ و م زهیلیاستر لشانیسادست پزشکان شسته و و

 شد و مشکل حل شد! نیهم قایدق

 م؛یکن یتجربه م یمال یدرس را در بحرانها نی. ادیوقت ها مشکل خود شما هست یبعض

و  زیه چو هم کرده رانیرا و زیهمه چ دانند،یمکه خود را باهوش تر از ما  یاقتصاد و مال دیاسات

که مشکل؛ خودشان هستند! در  یکنند در حال یهمه کس به جز خودشان را سرزنش م

 یرابکه  دیکه درست انجام شده را به اسم خودتان تمام کن ییکارها ههم دیتوان یم یصورت

 !دیباش ریپذ تیهمه اشتباهات خود هم مسئول

 شیب کنفرانس که در آن کیدر  یسخنران ی( براکایزارت دفاع )آمراز مسئولان سابق و یکی

 کباری وانیل کی نت،یشد. هنگام ارائه پاورپو یاز هزار نفر حضور داشتند دعوت به سخنران

 کرد.  یبه آن نگاه م یقهوه در دست داشت و گاه یمصرف حاو
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ده کنفرانس دعوت ش نیوزارتخانه به هم یمقام رسم کیگفت پارسال که به عنوان  ناگهان

ا تبود  منتظرم یکی دم،یآوردند. به فرودگاه که رس نسیزیو کلاس ب فاتیبودم، من را با تشر

م بود و نتظرم یدر لاب یگریدادند و فردا صبح، فرد د لیمرا به هتل ببرد...اتاقم را به من تحو

فنجان  کیقهوه در  کیو به من  میسبز شد یسالن آورد و وارد اتاق نیمرا به پشت هم

وس اتوب خودم به فرودگاه آمدم، با ستم،یدر وزارتخانه ن گریداد. الان که د یکیلوکس سرام

..هنگام به محل اجلاس آمدم. یگرفتم و فرداش با تاکس لیبه هتل آمدم و خودم اتاقم را تحو

 ارکبی وانیل نیو دستگاه قهوه ساز را نشانم دادند که در هم دمورود درخواست قهوه کر

که خود من نبود بل یهرگز برا یکیو وارد سالن شدم! فنجان سرام ختمیرف، قهوه را رمص

 را داشتم!  کبارمصرفی وانیل نیبود که داشتم! من استحقاق هم یمقام یبرا

 یم شتریاحترامتان ب د،یآور یبدست م یشتریباشد، هرچه شهرت، مقام و ثروت ب ادتانی

از  امچکدیکنند و...ه یقهوه سرو م تانیکنند، برا یز مبا تانیآدمها درها را برا یشود و وقت

 "نیآن عناو یمنها یخود شما"شماست!  نیعناو یبلکه برا ستیخود شما ن یبرا نهایا

 !دیمصرف را دار کباریوان یاستحقاق همان ل

 کیفت انداختند. ر رونیشد و او را درجا ب افتیض کیژنده وارد  یبا لباسها نینصرالد ملا

ردند برگشت او را به صدر مجلس بردند...غذا را که آو ی. وقتدیپوش کیشلوار ش دست کت و

 شما یغذا را برا دیبخور د،یگفت بخور یو م ختیریداخل کتش م یبهایج یقاشق قاشق تو

 آورده اند! 

ستثناء مورد خاص است چرا که او را در سراسر جهان بلاا کینلسون ماندلا  ،یرهبر حوزه در

 بود! لهیقب کی سیشناسند. او در واقع پسر رئ یم یهبر عالر کیبه عنوان 

ا ب یدر پاسخ گفت وقت ؟یرا از کجا آموخت یسبک رهبر نیمهارت ا دندیروز از او پرس کی

 ید مجلسات که پدرش با افراد مسن تر از خو نیرفته و در ا یم یا لهیپدرش به جلسات قب

 کهنیم انشستند، دو یوار م رهیدا شهینها همآ نکهیآورد: اول ا یم ادیرا به  زینشسته دو چ

 کرد! یبود که صحبت م ینفر نیرآخ شهیپدرش هم

است که  نیاما مهمتر از آن ا میخوب گوش بده میریبگ ادی دیبا ندیگو یم ما به عمر تمام در

که  یافراد مینیب یوقتها در جلسات م یلی. خمینفر صحبت کن نیآخر شهیهم میریبگ ادی دیبا
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شوند و بدون مقدمه شروع به حرف زدن  یجلسه م کینسبتا خوب هستند وارد  یدر رهبر

است! مهارت نگه داشتن نظر خود تا تمام شدن  نیآن است و راه حل ا شکلکنند که م یم

شوند و در جلسه  یم دهیکنند که شن یهمه حس م نکهیکند! اول ا یسخن همه؛ دو کار م

بهره مند  گرانینقطه نظرات د دنیز ابراز نظر خود از شنقبل ا نکهیکرده اند، دوم ا فایا ینقش

 یکه سخن م دیباش ینفر نیآخر دیکن نیشود! تمر یتر م تهپخ ان،یشده و نظرتان قبل از ب

 !دیگو
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 م؟یآدمها هست نیا از دسته کدام جزو ما✍

 کنم! ینم یپس کار ست؛ین خوب حالم

 دهم؛ تا حالم خوب شود! یانجام م یکار

 اشتباه: یقالب ذهن کی شکستن

 زند: یم یرابطه حرف جالب نیدر ا نزیراب یآنتون

Motion creates emotion. Changing your physiology means changing your 
mental state and breaking your negative patterns. 

ن کستو ش یحالت ذهن رییتغ یحالت بدن شما؛ به معن رییکند. تغ یم جادیا احساس حرکت؛

 تان است. یمنف یالگوها

 دن ازشرها  یدهایاز کل یکی نیشده و ا یمنجر به احساسات عال ،یعال یولوژیزیف ن؛یبنابرا

 است.  یو درماندگ صالیحالات است

و از  کرده تیو تقو جادیمثبت را ا یحالت ذهن میتوان یبدن خود م یولوژیزیف رییتغ با پس

 میخارج شو طیشرا کیکردن در  ریگ

 ،یدیمنا ا ،یحال یتنفر، ب ت،یبودن، عصبان ریدلگ لیاز قب یاگر احساسات گر؛یعبارت د به

  د،یایاز ما ب کی...سراغ هر 

ه دست ب جهیکنم، پس در نت یاست که اگر حالم خوب باشد حرکت م نیما ا یذهن قالب چون

 !میزن ینم یکار چیه

 د.کنن یم تیآدمها از آن تبع اشتباه است که اکثر یذهن یقالب و الگو کی نیا واقع در

 رییتغ توان فقط با یو شکستن آن، م یذهن یقالب و الگو نیاثبات اشتباه بودن ا یبرا حالا

 داد.  رییبدن؛ احساسات را تغ یکیزیحالت ف

 کی م،یهست یو غرق در احساسات منف میافتاده نشسته ا یقوز کرده و با شانه ها یوقت مثلا

ها را بالا  نیآست م،ینرمش کن م،یسوت بزن م،یراه برو م،یلند شوب ای م،ینیمرتبه صاف بنش

(، ظرف ها دی! امتحان کنکندیم جادیانجام کارها ا یبرا ییبالا ی؛ انرژبالا زدن نی)آست میبزن



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

39 

 

است!  دیمود و باز شدن فکر مف رییتغ یبرا ندهیمواد شو ی)شستن ظرف ها و بو مییبشو ور

لباس مرتب  م،یبنوش ییچا ایقهوه  م،یکار آواز بخوان نیحو  میکن ی( ، آشپزدیامتحان کن

 م؛یاخمو هست یوقت ایجنگل، ...(،  ابان،یپارک، کوه، ب د،ی)مرکز خر میبرو رونیو ب میبپوش

 ایخانواده  یاز اعضا یکیبه  م،یآواز بخوان ای میحرف بزن م؛یساکت هست یوقت ای م،یلبخند بزن

از  یکیبا انجام  م،یعقب مانده دار یاز کارها یکوه یو وقت م،یزنگ بزن کیفابر قیرف کی

 ...!میآنها؛ وارد حس و حال تمام کردن کل آنها شو نیکوچکتر

A journey of one thousand miles begins with a single step! Chinese 
Proverb 

 شود. یقدم آغاز م کیبا  ؛یلیسفر هزار ما کی

ن داشته و الا شرفتیپ  یمدت کیشود که طرف،  یه مگفت یبه حالت Plateau اصطلاح و کلمه

 شده: یدچار درجازدگ

A state of little or no change following a period of activity or progress.  

 ید روحاز  شیاست که ب نیا میافتاده ا ریگ میکن یکه احساس م یلیاز دلا یکیباشد  ادمانی

 ای هندیآ وقفه به یاست که فکر کردن ب نیاما واقع امر ا .میتمرکز کرده ا ندهیآ ایگذشته و 

که  .میارلحظه حال را د رییدهد حال آنکه ما واقعا  فقط قدرت تغ ینم رییرا تغ یزیگذشته چ

 وقت: چیه ایالان است و  نیهم ایوقتها  یبعض

Sometimes there is no next time, no time-outs, no second chances. 
Sometimes it’s now or never. 

👤Alan Bennett 

چه که رد آنآرزومندانه در مو دنیشیالان باشد. اند نیو هم نجایدر ا دیتوجه ما با ن؛یبنابرا

 کندیمک نمکارساز نبوده و به ما ک کسچیه یباشد، هرگز برا دیآنچه با ایباشد  توانستیم

 .میکردن خلاص شو ریاز احساس گ

با تمرکز  یبدون معطل یشود. اول یکننده و حرف زن مشخص مکه تفاوت فرد  جاستنیهم

مثبت  یدیخود و تکرار محکم و مقتدرانه جملات تاک ندهیآ یرسازیزمان حال و با تصو یرو
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زند و رو به  یم یدرباره خود و اوضاع اطراف، وارد عمق داستان شده و دست به اقدامات عمل

 کند!  یجلو حرکت م

 د:باش ادمانی نکهیا خلاصه

You can't get much done in life if you only work on days when you feel 
good! 

 کار ؛دیدار یکه حال خوب ییاگر فقط در روزها د،یانجام ده یادیز یکارها دیتوان ینم شما

 !دیکن

 افتند: یم یاوضاع است که اتفاقات عال نیدر سخت تر قایدق و

It is during our darkest moments that we must focus to see the light. 

👤Aristotle Onassis 

 !مینور تمرکز کن دنید یرو دیلحظات است که ما با نیکتریتار در

Make your worst day your best day!  
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 ییچا مراسم استاد✍

د، صرف کرده بو یژاپن ییمطالعه مراسم چا یرا رو یادیکه زمان ز ییکایپروفسور آمر کی

 است.  "چادو" ای ییکه ساکن ژاپن بوده و استاد مراسم چا دیشن یرمردیباره پدر

؛ "ییراه چا"معروف به  نیهمچن یژاپن ییچا فاتیهمان مراسم و تشر ای "سادو" ای "چادو"

چا( خاص از )مات یسبز طبق اصول یآن چا یمردم ژاپن است که در ط یاز مراسم فرهنگ یکی

 .شودیئه مو ارا هیسبز ته یپودر چا ای

ا در ررا ملاقات کند که بالاخره استاد  ییگرفت به ژاپن سفر کرده و متخصص چا میتصم او

 بخورند.   ییچا گریکرد و نشست تا با همد دایپ ویخانه کوچک در حومه توک کی

اره که درب ییزهایمطالعات خود، همه چ ،ییفورا شروع کرد به صحبت از مراسم چا پروفسور

 به اشتراک رمردیخود را با پ یچقدر مشتاق بود که آموخته ها نکهیو ابلد شده  ییچا

 بگذارد...

 در فنجان پروفسور!  ییچا ختنیزد شروع کرد به ر ینم یحرف چیکه ه رمردیپ

 ان تاادامه داد. فنج ییچا ختنیبه ر نطوریهم رمردیکرد، پ یکه پروفسور صحبت م یحال در

و  ر رفتاز فنجان س نکهیادامه داد تا ا ییچا ختنیبه رهمچنان  رمردیشد و پ ییلب پر از چا

 و روانه کف اتاق شد! ختیر رونیب

ون ! ایزیبر ییدر فنجان، چا نیاز ا شتریب یتون ینم گهی! دیا وانهی: بس کن! تو دپروفسور

 پُره! 

 ا بهآموخته ها ر نیا شهیم ایآ نمیکردم...تلاش کنم بب یم نی: من فقط داشتم تمررمردیپ

 که پُر است، منتقل کرد؟ یذهن

 داستان:  نیا از درس دو

سروکار  یاجتماع یبنام رسانه ها یدان زیپر سخن و همه چ یپروفسورها با ما همه امروزه

 ییزهایاندازد. آنها بعضا از چ یم نیما طن یکه گفتار و نوشتار آنها در ذهن و زندگ میدار

 یاز مشکلات ما باز نم یگره ا چینه تنها هدانستن آنها  ای م،یدان یم ایکه  ندیگو یسخن م
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و گره  یحساب یکنند، و در مقابل؛ کمتر حرف ها یما را فلج هم م یذهن و زندگ بلکهکنند، 

 !   ندیگو یگشا م

افکار و  نیدر مواجهه با طن یآرامش ذهن یذهن آرام است و برا کیمحصول  یخوشبخت

خص وفسورها گوش نداد و از محضرشان مرپر نیاز ا یلیخ یبه حرفها دیبا اهویسخنان پره

 شد!

 شتریو ب دیگو یداند و پر از تجربه است کم تر م یرا خوب م یهر کس کار ؛یکل بطور

ر دامه ن انیهست بنام ارائه و دفاع پا یها و ندانستن هاست! مسابقه ا یخام یسروصداها برا

 نهیارج از تخصص و زمکه خ یمدت کوتاه به افراد نیظرف ا دیکه پژوهشگر با قهیسه دق

 چند صد صفحه چه کرده و به چه نیدر ا دیروان و شفاف بگو یلیاو هستند خ یقاتیتحق

 است! دهیرس

رگتان دربزما یآنرا برا دیبتوان نکهیمگر ا دیا دهیرا نفهم یزیشما واقعا چ"گفت: یم نینشتیا

 ساده و مختصرمادربزرگش(  یرا )برا تشینسب هیخواست نظر ی! و خودش وقت"دیشرح بده

و ا یزمان برا نیا ند،ینش یساعت م کی یبرا بایز یبا دختر یمرد یوقت"شرح بدهد گفت: 

 ند؛ینشب قهیدق کی یاجاق داغ برا کی یمرد رو نیهم دیاست! اما اجازه بده قهیدق کیمانند 

 "ساعت خواهد بود! کیاز  شیزمان ب نیاو ا یبرا

که  رشتیو عمل ب ییبه کم، مختصر و ساده گو مینعادت ک دیهم دولت و هم ملت با یعنی ما؛

 که ازش ییها فیحرف زدن کارت آنقدر بلند است که تعر یرالف والدو امرسون گفت: صدا

 توانم بشنوم!  یرا نم یکنیم

 یمگو  شیو  به  جز  مصلحت  خو  یگو  کم

 یمگو   شیتو  خود  پ که  نپرسند یزیچ

 آغاز   زبان    ز     کیو     دو گوش دادند

 یمگو   شیب    یکیو    دو  بشنو  یعنی

 عطار��



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

43 

 

 ؟"نیب ندیفرآ" ایهستم  "نیب فرآورده" من✍

 یان هم مآنگاه به انس م؛یپروسه بدان ای "ندیفرآ" کیمحصول را حد آخرِ  ای "فرآورده"ر اگ

 "نیب ندیفرآ"و  "نیفرآورده ب"توان دو نگاه داشت: 

 . دنیب یم رییقابل تغ ریو غ یینها یخود را همچون محصولات انسان ها و منجمله ن؛یب فرآورده

ارد گذ یخود م اهیس ستیو او را در ل ندیب یخطاکار م شهیهم یفرد خطاکار را برا ن؛یبنابرا

و  بیع نیکوچک تر دنیها است و با د "نقص یب"ها و  "بیع یب"کردن  دایچرا که بدنبال پ

 .ردیگ یدر هر کس، از او فاصله م ینقص

ع کند و هر نو یاعتماد م اریسازد، بس یخوب بت م یاز انسان ها گر،ید یاز سو نیهمچن

 کند! یرا درباره آنها رد م یانتقاد

 ا در حالدائم بلکه آنها را ند؛یب ینم یینها ینه تنها انسان ها را همچون محصولات ن؛یب ندیفرآ

 .ندیب یو قابل اصلاح م رییتغ

را که چ ندیب یخطاکار و او را قابل برگشتن و اصلاح م یلحظه ا یفرد خطاکار را برا ن؛یبنابرا

و  بیعکند مشابه آن  یم یو نقص را ملازم همه آدمها دانسته، با آن کنار آمده و سع بیع

 .دینقص ها را در خود کمتر نما

و ا یراآنها ب یاشتباه و خطا دنیسازد و د یخوب بت نم یاو هرگز از انسان ها گرید یسو از

 است. یعیطب یامر

ه سحر توب دیفردا به آن چشم نگاهش مکن، شا ،یدیرا در حال گناه د یکس هنگام شب اگر

 کرده باشد!

 )ع( یعل امام��

If you hate a person, you hate something in him that is part of yourself. 
What isn't part of ourselves doesn't disturb us. 

👤Hermann Hesse 
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! دیراز وجود خودتان است؛ متنف یدر او که جزئ یزیشما از چ د،یمتنفر هست یکیاز  یوقت

 دهد!  یما را آزار نم ست؛یاز وجود ما ن یکه جزئ یزیچ

 انیاپاست و تنها پس از  ریی؛ قابل تغ"ندیفرآ" کیانسان تا زنده است همچون  جه،ینت در

 شود!  یم رییقابل تغ ری؛ غ"فرآورده" کیهمچون  ات،یح

ن توا یکه بد است را م یتوان تا آخر خوب دانست و نه انسان یکه خوب است را م یانسان نه

 تا آخر بد دانست.

 وردهو فرآ وستیپ انی)ع( به فرعون یموس هیدانست و در آخر عل یباعورا اسم اعظم م بلعم

و  توسی)ع( پ نیبود و آخر به حس انیدیزیهم در صف  دیزیشد و حر ابن  یفرعون یا

 شد! ینیحس یفرآورده ا

 رسد! یکمال طلب است و به آن نم ن؛یب فرآورده

 رسد! یطلب است و به آن م یتعال ن؛یب ندیفرآ

Perfection is not attainable, but if we chase perfection we can catch 
excellence! 

👤Vince Lombardi 

 !میبرس یبه تعال میتوان یم میاست، اما اگر آنرا دنبال کن یافتنیدست ن کمال؛

The pursuit of excellence is gratifying and healthy. The pursuit of 
perfection is frustrating, neurotic, and a terrible waste of time! 

👤Edwin Bliss 

 خشنود کننده و سالم است؛  یکار ؛یتعال بیتعق

 تلف کردن یاب خورد کن، و به طرز وحشتناککمال؛ خسته کننده، اعص بی)حال آنکه( تعق

 زمان است!

 نیا :ریو قضاوت ها نظ یها، احکام قطع "ستین"ها و  "است"ذهن خود را با  ن؛یب فرآورده

 یمدار  ... پر کرده و آنرا خسته، منفعل و جهتستند،یفرد بد است، اوضاع و انسانها خوب ن

 کند.
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 وکند  یمو قضاوت ها پر ن یها،  احکام قطع "ستین"ها و  "است"ذهن خود را با  ن؛یب ندیفرآ

 آزاد، فعال و خلاق است.  یذهن ی؛ دارا"باشد/نباشد نگونهیا دیشا" کردیبا رو

 نکهیا بالاخره و...

 شود. یم میو تسل دهیبه محض برخورد با موانع، به آخر خط رس ن؛یب فرآورده

 یمندان و تلاش خود را دو چ دهیرس به محض برخورد با موانع، تازه به اول خط ن؛یب ندیفرآ

 کند.
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 فروش! یآنت واژگان✍

 ست واصل واقف ا نیکه به ا یو هر فروشنده ا یکند تا منطق یعمل م یاحساس شتریب داریخر

 نیموفق و استاد است! به هم اریرا در دست دارد، در کار خود بس دارینبض احساسات خر

 د،یخدمات خود وفادار کن ایرا به محصول  یشترم دیخواه یاگر م ندیگو یاست که م لیدل

 نیادر ذهن انسان  یزیو فرمول ماندگار کردن چ دیمدت او کار کن ندحافظه بل یرو دیبا

...( یجنس،ساخت کجا، گارانت مت،یخدمات )ق ایکه او در خصوص محصول  یاست: اطلاعات

 . دیکن یم جادیدر ذهن او ا باشد که یمثبت جاناتیهمراه با احساسات و ه دیبا کندیم افتیدر

باس ل)طرز  یکیزی...( و فاگرام،تنسیوبلاگ، ا ت،ی)سا یمجاز یها نیتریاز اوضاع و گذشته

 انیب رزطو...   یابیبازار ختهی؛ آمPحالت بدن، رنگ و لعاب فروشگاه و...(، و چهار  دن،یپوش

 در جانیساس و هاح جادیا یفاکتورها نیاز مهمتر یکیفروشنده؛  یشما یتلفن ای یحضور

 !شودیدر او م یعال جانیباشد، منجر به احساس و ه یو عال یاگر اصول کهاست  داریخر

فروش  که در کندیاشاره م یواژگان نیعتریاز شا یو استاد فروش به برخ نیکارآفر لُک؛ دَن

 گذارد! یاختلال کرده و فروشنده را ناکام م جادیا

 که... کنم ی...صادقانه عرض مدیبخواه راستشو

ده و صادقانه نبو دهیشن یکه تا الان هرچ نهیا یکلمات نیاز بکاربردن چن یمشتر برداشت

 دروغ بوده!

 ...دیکن اعتماد من به-١

 لمه مخلک نیبه من اعتماد کن؟ قطعا ا دیلازمه به طرف بگ ایآ دیهست یاعتماد قابل آدم اگه

 .دیبریکه بکار م هیماترفتارتون بلندتر از کل یباشه صدا ادتونی! هیاعتمادساز

 ! شمیکه مزاحمتون م دیببخش-٢

 ! خوب مزاحم نشو، چرا اگهشمیمزاحمتون م دیببخش گهیفروشنده م یدیم جواب رو تلفن

 ! ؟یکنیو وقت منو تلف م یکنیتلفن م یمزاحمم بش یخوایم
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 با قرار داره و یتر نییپا گاهیباشه قبل از بسته شدن معامله، فروشنده در جا ادتونی

ت و دس تهی! حال آنکه هنر در جابجا کردن موقعکنهیم فیخودش رو تضع گاهیجا یعذرخواه

ره به قرا هنکیارزشمنده! ا داریفروشنده به اندازه زمان خر یباشه زمان تو ادتیبالا داشتنه! 

 ! ستیمهمتر بودن او و وقتش ن یو جنس رو بخره به معن دهب یشما پول

ره ا قرانداره. محصول و خدمات شم یمعن یعذرخواه د،یقاد داراعت دیدیبه آنچه انجام م اگه

 ییبا پول قراره معامله بشه، پس گدا یارزش کیرو حل کنه!  داریاز مشکلات خر یمشکل

 !دینکن

 ...میکه قبلا داشت یصحبت ریگیپ-٣

 کنم!  یریگی...خواستم موضوع فروش ...را پمیداشت شیماه پ ٣که  یصحبت رویپ

 قبلا فروشنده نیبابا ا یا کنهیبا خودش فورا فکر م داریکه طرف خر نهیا کلمات نیا مشکل

 !رهیگینتونست من رو متقاعد کنه دوباره داره برا همون موضوع وقت منو م

 نشد! یخبر شما از-۴

 نشد!  یاز شما خبر گهید میکه داشت ییو گفتگو دارید نیاز آخر بعد

و رشما  لیمیعدم پاسخ به ا ایباشه خبر ندادن و  ادتونیاما  برنیرو بکار م نیا ایلیخ اگرچه

 رادتیکار مقاومت طرف رو ز نی! اد؟یگیرو م دونهیکه طرف م یزی! چرا چدونهیم داریخر

 تان که به رابطه دیکن ی. بجاش کاردهیچرا که به او حس گناهکار و خطاکار بودن م کنهیم

 .دیفزایارزش ب

 ! دیخرب-۵

 داریکردن را در ذهن خر نهیهز دنیستند اما کلمه خرکردن ه دیخر عاشق آدما هرچند

رو  لوکس نیماش نیا دیخواهی! مکنهیتنش م جادیچرا که ا زنهیکرده و اون رو پس م یتداع

 ! خوامینه نم د؟یبخر

ال ...مدیرو با خودتون ببر نیماش نیلوکس مال شما باشه؟! ا نیماش نیا دیخواهیم دیبگ بجاش

 !دیکن یگذار هیخانه سرما نیشما! در ا
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 ! قرارداد-۶

 ! د؟یمعامله با من قرارداد امضا کن نیا یبرا دیحاضر ایآ

ردسر د یعنیاون  یصفحه شرط و بند و امضا ٢٠ یعنیقرارداد...  یوا گهیبا خودش م داریخر

مله معا نیا یبرا ایب دیبگ ایتوافق نامه!  دیانجام تعهدات تا آخر عمر! بجاش بگ یبرا

 و دیکنیرو امضا م هیکه طرف ازش فرار یهمون قرارداد جه؟یکنار! نت میرو بزار یکاغذباز

 !دیکنیتمومش م

 !فرد-7

 ! دیهست یمهم ایشما فرد پرمشغله  دونمیم

 !دینبر روحه، بکار یکلمه سرد و ب کی نیا د؟یزنیحرف م نگونهیهمسرتون ا ایبا دوست و  ایآ

 !میهست...از بهتر ما-8

 ! ستندیبا ما ن سهیقابل مقادارن و  یادیمشکلات ز اونها

ائه و با ارکار خودتون ر نیا یبجا د،یببر شیرقبا پ بیفروشتان را از راه تخر ستین قرار شما

 ...دیراه حل ها اثبات کن

 ...دوارمیام-٩

 باشه!  دیشما مف یما برا محصول

 میدواری. امدیئن و محکم باشممط دیبا دیزنیکه م یو حرف دیفروش یکه م یزیچ به نسبت

 شک دارم!  یعنی

 

 

  



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

49 

 

 ...ابیآس نیریز یها سنگ عمل جسارت✍

به  ایبرگشت، ملکه اسپان شیکلمب از سفر معروف و پر ماجرا ستفیکر یوقت ندیگو یم

ند: ر گفتناهار حاضر بودند با تمسخ زیکه سر م انیداد. دربار بیترت یمفصل یافتخارش مهمان

از  وگرد است  نیکه زم میدانست یهمه م زین ! ماستین یکار مهم چیه یکه تو کرده ا یکار

ا راسخ پ ای. ملکه اسپانیگرد یبر م گرشید یاز آن سو ،یرفتن ادامه ده هو ب یبرو ییهر سو

 کلمب خواست.  ستفیاز کر

را بر  نیخود داد و گفت: ا یبرداشت و به شخص کنار زیرا از سر م یتخم مرغ ستفیکر

 و ادنستیرغ دست به دست مجلس را دور زد و از راست اقاعده بنشان...! او نتوانست. تخم م

 کار را بکن!   نیا یتوان یبر قاعده نشستن ابا کرد. گفتند: تو خودت اگر م

 ستادهیته آن شکست و تخم مرغ به حالت ا د،یکوب زیته تخم مرغ را بر سطح م ستفیکر

 !  میدانست یرا م نیخنده که: ما هم ا ریزدند ز ی. همگستادیا

 دانستم و عمل کردم! یمن م د،یاما انجام نداد د،یدانست یم دیشا ،ی: آرگفت

Well done is better than well said! 

👤Benjamin Franklin 

 که خوب گفته بشه! هیکه خوب انجام بشه، بهتر از حرف یکار

 است!  نیهم هم مملکت بازار و اقتصاد نشاندن قاعده به و اصلاح داستان و

با  ایکردن آن است که  یاتیبلکه نبودن جرات و جسارت عمل ستین دانش ننبود مسئله؛

 نسیزیب کیاز اداره  یاقتصاد و بازرگان یبا مدرک دکترا یو گاه میکمبود تجربه مواجه

فع نفوذ و گرفتار تعارض منا یذ یاگر تجربه هست؛ وامدار گروه ها ای م،یکوچک ناتوان

 !میهست یو مل یشخص

 رانیکه ا دمیرس نیساله دنبال کردم، به ا ٢٠٠ یرا در بازه ا رانیعه اتوس یماجرا که من

ادعا کسب  یکه ب ییآنها یعنیکم دارد؛  ابیآس نیریز یسنگها رانیقهرمان لازم ندارد! ا

مصالح  اریسروصدا با تمام وجود آن را در اخت یادعا و ب یکنند و ب یو دانش م تیصلاح

 دهند! یمقرار  یاجتماع
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 نسب )اقتصاددان و صنعتگر( یالع مرحوم��

از  یر کسدارد که ه یبه شهامت اجیاحت م،یدان یکه م یزیانجام دادن چ ستوف؛ی...و به قول کر

 !دیآ یعهده آن بر نم

 به علم گرانیمکن که برترم از د یدعو

 یاز همه دونان فروتر یکبر کرد چون

 را یرگویعالم تفس یمن بگو از

 ینادان مفسر یدر عمل نکوش گر

 درخت علم ندانم مگر عمل بار

 !یبریشاخ ب یعلم اگر عمل نکن با

 یسعد��
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 کاروکسب! یایدر دن ییجابز؛ اسطوره داستانسرا ویاست✍

ن است و بودن انسا یاَشکال اجتماع نیاز بالاتر یکیانسان ها  ریسا با کردن برقرار ارتباط

مخاطبانش  د،یگو یداستان م یکی یاست. وقت ییو قصه گو ییآن داستانسرا یهسته اصل

 شود! یم یکیآنها با داستانسرا  یآن شده و موج ذهن ریدرگ

من شو کیاست! جابز  امدهیجابز ن ویکاروکسب تا کنون داستانسرا برتر از است یایدن در

 مینیب یم یدویهال یها لمیتئاتر گونه؛ و با همان سه پرده که در قلب ف یبود که با اجرا یواقع

بزرگ  یتحول دیمحصول جد کی یدر نحوه معرف ؛یریگ جهیتقابل و نت ،ینیه چمقدم یعنی

 کرد.  جادیا

 یقلا مکه ت یقهرمان جهان کیرخ داده و در پرده دوم؛  زیانگ جانیحادثه ه کی اول پرده در

شرار و در پرده سوم قهرمان داستان بر ا دهیکند با فائق آمدن بر موانع به هدف خود رس

 کند!  یم لیبهتر تبد ییان را به جاشده و جه روزیپ

 یمعرف را "نتاشیمک"بار  نیاول یکه جابز برا یروز یعنی ١٩8۴ هیژانو ٢۴به  میبرگرد حالا

 کرد: 

شرکت جوان و نوپا که  کی دنیام شانس خر یب یاست. آ ١٩۵8: الان سال ینیچ مقدمه"

ال ساز دست داده و دو ( اختراع کرده را راکسی)ز یروگرافیبه نام ز دیجد یتکنولوژ کی

ه داست! حالا  مانیاتفاق پش نیاز ا شهیهم یام برا یب یمتولد شد. آ راکسیبعد شرکت ز

 نهایکند چرا که معتقد است ا یکوچک را رد م یوترهایکامپ دهیام ا یب یسال بعد است. آ

ب کاروکس یرا انجام دهند؛ پس برا زیر یکوچک تر از آن هستند که بتوانند محاسبات جد

 !ستندیشان مهم ن

 ی ندهیآام دنبال قبضه کل بازار است. معامله گران از  یب یآ. است ١٩8۴ سال الان: تقابل

 تنها به اپل به عنوان یا ندهیترسند. آنها به شکل فزا یام م یب یو کنترل آ طرهیتحت س

 را زیچ ام همه یب یآورند. از آنجا که آ یم یآنها رو ی ندهیآ یکننده آزاد نیتضم یروین

 اپل :ردیگ یمانع کنترل بازار خود م نیآخر یخواهد، سر تفنگ خود را به سو یخود م یبرا
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 نیاول��کند؛  یم یمرکز صحنه رفته و از قهرمان پرده بردار ی: جابز به سویریگ جهینت

جازه اوارد کرده و  وتریآورده ، در کامپ رونیخود ب بیاز ج سکید یفلاپ کی. او نتاشیمک

 ینم ١٩8۴چرا  ندیب یجهان م نتاشیمک یخودش حرف بزند! با معرف یبرا نتاشیمکدهد  یم

 "!اشدب ١٩8۴تواند مثل 

 گالو نیکارم��

سال  او بود که پس از اخراج از اپل در ییداستانسرا ژهیاستعداد و نیهم لیدل به ظاهرا

ا هدف ود رب ییو داستان سرا شنیمیان-وتریاز دانش کامپ یبیکه ترک کساری؛ شرکت پ١٩8۵

 یشیگرفت از آن هم پ میتصم یعامل آن شد و حت ریو مد دیقرار داد، عمده سهام آنرا خر

 ! ردیبگ

تراحت کردم. با دو تا از همکارانم در اتاق اس یم کار نِکست شرکت در ١٩٩۴ تابستان در"

 ادد یپاسخ یهر کس ست؟یفرد جهان ک نی: قدرتمندتردیکه جابز وارد شد و از ما پرس میبود

م. او وده اب یجنوب یقایدر انتخابات آفر یالملل نیناظر ب کیو من هم گفتم: ماندلا چرا که من 

 انسان در نی! قدرتمندتردیکن ی! همه اشتباه مریبنفس مخصوص خودش گفت: خ عتمادبا ا

را  یلم نستما یجهان؛ داستانسرا است! و ادامه داد: قصه گو چشم انداز، ارزش ها و برنامه ها

ست. انحصار ا یدارا ییدر کاروکسب قصه گو یسنیکند و د یم میرا تنظ دیایقرار است ب که

 یعدب یخواهم داستانسرا یاوضاع مسخره خسته شده ام و م نید؟ من از ایدان یرا م زیچ کی

 "جهان باشم...و رفت.

 یگبِ یه توماس ��

 نیپل شد و تا آخرا رعاملیشدن نکست توسط اپل، جابز مجددا مد دهیخر با ١٩٩7 سال در

محصولات  یو معرف کساریکه آنرا به شدت در پ ییداستانسرا ژهیبا قدرت و ،یسال زندگ

 یاپل م دیاز محصولات جد ییبه رونما یسبک سه مرحله ا نیکرده بود و با هم تیتقو یسنید

 را نترنتیبنام نَپستر و کازا که ا ییها دهیبا وجود پد ٢٠٠٣سال  رد دیپرداخت. تصور کن

 یممکن( داشت با معرف ری)غ تیکردند، مامور یم یمعرف کیموز یمجان لیتحو یبرا

ITUNE سنت پرداخت کنند که البته آنرا با  ٩٩ کیهر موز یکند برا یخود را راض انیمشتر

 تمام به انجام رساند!  تیموفق
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 هیسرما یفرصت ها ایو  دیمحصول جد یمعرف یبرا ایاست: آ نیا یسوال اصل نیبنابرا

که با  میدار یماهر ی( داستان جذاب و داستانسرایگذار )خارج هیو جذب سرما یگذار

نه چشم، شناساجامعه شناسانه و روان لسوفانه،یف حانه،یبالا و ارائه تئاترگونه، فص یجانیهوش ه

! و د؟یگذاران را بربا هیمصرف کنندگان، معامله گران و سرما داران،یرگوش، هوش و دل خ

 و نیگزیمخاطبان راه حل جا ندهیو آ یمشکل کنون یوضع موجود، برا لیحلداستانش با ت

 جذاب ارائه کند!

( نشیارائه )پرزنت یورزند، توجه خود را صرفا رو یغفلت م قتیحق نیکه از ا ییها شرکت

 یدار ابتدکنند. ارائه کننده نه  یروح و پر از گراف، اعداد و ارقام متمرکز م یخشک، ب یها

گرم  جرات جوک و داستان کوتاه گفتن دارد تا جلسه را مییبهتر است بگو ای جلسه توان و

پ دور پ تاو ل بونیتواند با قدم زدن از تر یارائه م نیبرقرار کند و نه در ح اطکرده و ارتب

 و با مخاطبان ارتباط برقرار کند!شده 
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 سیسوئ در "زمان بانک"✍

 ل،ی: در زمان تحصسدینو یرفته م سیسوئ به لیادامه تحص یکه برا یخارج یدانشجو کی

 یلمساله بود که با شغل مع ۶7خانم  کیخانه اجاره کردم. صاحبخانه  کیدانشگاه  کینزد

هستند که بازنشستگان  یآنقدر قو سیدر سوئ یبازنشستگ یبازنشست شده بود. طرح ها

 ندارند.  اکخورد و خور یبرا ینگران چیه

 کی کرده متعجب شدم! مراقبت از دایمتوجه شدم او کار پ نکهیروز از ا کیجهت؛  نیا به

 ساله!  87 رمردیپ

 یبرا من��کرد! ریکند، پاسخش من را متح یکار را م نیبه پول ا ازین یبرا ایآ دمیاو پرس از

ثل که )م یکنم تا در زمان یسپرده م "بانک زمان"خودم را در  "زمان"کنم، بلکه  یپول کار نم

 بکشم! رونیرکت ندارم، آنرا از بانک ب( توان حرمردیپ نیا

 قیتحق درباره آن شتریب ی! وقتدمیشن یم "بانک زمان"بار بود که درباره مفهوم  نیاول نیا

 مراقبت از سالمندان است که یبرا یطرح بازنشستگ کی "بانک زمان"کردم، متوجه شدم 

 ست. و توسعه داده شده ا نیتدو سیفدرال سوئ یاجتماع نیتوسط وزارت تام

 "یاجتماع تیامن ستمیس"شان در  یزمان مراقبت از سالمندان را در حساب شخص داوطلبان،

رداشت ز آن ببه مراقبت داشته باشند، ا ازین ایناتوان شدند  ریخود؛ پ یپس انداز کرده تا وقت

 کنند! 

ن زمان(، بانک زما ی)سپرده گذار یخدمات متقاض یسال بعد از انقضا کیقرارداد؛  طبق

هم  او یدهد! وقت یم "کارت بانک زمان" کیساعات خدمات را محاسبه کرده و به او  زانیم

نرا آ "زمان و بهره"تواند با استفاده از آن کارت؛  یدارد، م گرینفر د کیبه کمک  ازین

 منزل ای و تانمارسیمراقبت از او در ب یرا برا یبانک زمان داوطلبان د،ییبرداشت کند. بعد از تا

 کند! یم نییتع

 یباطارت یمهارت ها یسالم و تندرست، دارا دی، با"زمان" یسپرده گذار انیمتقاض ضمن، در

 خوب و پر از عشق و علاقه به همنوعان باشند!
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و ساعت درفت و هر بار هم  یسرکار م رمردیمراقبت از پ یدو بار برا یا هفته ام صاحبخانه 

 یم یگذار هیو گپ زدن با او سرما رمردیپ کردن اتاق، آفتاب گرفتن زیتم د،یخر یوقت برا

 کرد!

ش را اتاق منزل خود شهیکه ش یروز دانشگاه بودم که تماس گرفت و گفت در حال کی اتفاقا

. مچ اندمرس مارستانیگرفتم و او را به ب یافتاده! من فورا مرخص هیکرده از چهارپا یم زیتم

 یتقاضا برا یبماند. داشتم کارهاتخت  یداشت رو ازین یمدت یاو شکسته بود و برا یپا

چرا که  ستین ینگران یدادم که به من گفت جا یرا انجام م یخانگ راقبتجهت م یمرخص

 برداشت از بانک زمان درخواست داده است!  یبرا

پ ماه هر روز با گ کیداوطلب فرستاد که به مدت  کیکمتر از دو ساعت بانک زمان  ظرف

 کرد.  یمراقبت م از او ذیلذ یزدن و پختن غذاها

 یخواهد برا یشد و گفت که م گرانیدوباره مشغول کار مراقبت از د ،یبه محض بهبود او

 کند!  یزمان سپرده گذار یریپ یروزها

ه درصد بود ١٠ کیسالمند آن نزد تیدر کشورمان که جمع یا دهیا نیشدن چن ادهیپ مسلما

بت و مراق مهیب یها نهیه تنها هزدرصد شدن در حال حرکت است!، ن ٣٠و با شتاب به سمت 

 نسل ها انیم یاتحاد و همبستگ تیدهد، بلکه موجب تقو یرا کاهش م یدر دوران سالمند

 یم هدیکمتر د یخانه سالمندان و پرستار خانگ ریموجود نظ یپول یطرح ها ریشده که در سا

 شود!

 یر اس تو در شه ٢٠١٢ بار در سال نیاول "بانک مراقبت از سالمندان" ای "بانک زمان" دهیا

د که قص یشد و طبق گزارش دولت ادهیرا دارد، مطرح و پ تیجمع نیکه جوانتر سیگلن سوئ

 یمین از شیب اورد؛یمدرن ب یرا به شهرها "گریکدیمراقبت از  ییروستا یبایفرهنگ ز"دارد 

 ️☝طرح استقبال کرده اند! نیا زاز جوانان ا

 بیترک یعنیبا سالمندان؛  یو همدل یهمزبان ،یارو همجو یطرح نیچن از جوانان استقبال

صل و جوانان، زنده ماندن اخلاق و احترام به ا یو کسب تجربه فراوان برا یو پختگ یخام

 در دل سالمندان! دیروشن شدن چراغ ام نیدر جامعه و همچن شهیر
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 !یالهام بخش یبرا یاز کد رهبران عال نِکیس مونیسا ییشاگ رمز ؛ییطلا رهیدا✍

 یوتریشرکت کامپ کی نیریکه مانند سا یرقبا خلاق تر است در حال ریسا از اَپل شرکت چرا

 گرانیدارد که د یدسترس یاست و به همان استعدادها، عوامل فروش، رسانه ها و منابع مال

 دارند؟ 

ر دشد  کایآمر یاز حقوق مدن تیحما زیرهبر جنبش مسالمت آم نگیلوتر ک نیمارت فقط چرا

 از او کم نداشتند؟  یزیهم چ نیریه ساک یحال

کنترل  قابل یمایهواپ نیموفق به اختراع اول تیرا برادرانفقط  م،یهمه ت نیا انیم در چرا

 ند؟  بود بهتر یمنابع مال یباهوش تر و دارا یها میآنها ت یکه رقبا یموتوردار شدند در حال

را چبا "کتاب پرفروش شامل ۵ دهسنیو نو یمشاور سازمان ،یزشیسخنران انگ نِک؛یس مونیسا

 کرد که به رادیا یمهم یسخنران ییکایمطرح آمر یشرکت ها رانیدر جمع مد "دیشروع کن

 شود.   یآن اشاره م دهیچک

 یاه تیشرکت ها و شخص ریو سا تیبرادران را نگ،یلوتر ک نیاَپل، مارت یعنی نهایا همه

ر دعکس آنچه  ریحرکت در مس قایم دقکنند و آن ه یم یرویراه و کد پ کیاز  ایممتاز دن

 نیام که اکرده  ی( کد گذارریز ری)تصو "ییطلا رهیدا"آنهاست! من آنرا با عنوان  یرقبا انیم

 دهد! رییرا تغ یباز ،یتواند با الهام بخش یرهبر م کی ایشرکت  کیچرا  دیگو یساده م دهیا

 یم یکند، برخ یم "چه"کند و  یم دیتول "چه"داند  یم یکره خاک نیا یرو یشرکت و فرد هر

ام را انج یکار کی "چرا"دانند  یم یدهند، اما تعداد اندک یکار را انجام م کی "چگونه"دانند 

 ندمایچ است. چارچوب و یکار، فلسفه وجود جیمنظورم؛ هدف، اعتقاد، نتا "چرا"دهند! با  یم

به  (Why) رقرار کردن از چراجوامع و بازارها؛ فکر، عمل و ارتباط ب رگذاریرهبران تاث یذهن

ها  نیاز واضح تر میاست! اما اکثر ما عادت دار from inside out یبه عبارت ای (Whatچه )

(What) نیبه گنگ تر ( هاWhy) یبه عبارت ای from outside in میحرکت کن! 

 یابیازارب حلهکردند در مر یعمل م نیریبرم. اگر آنها مثل سا یمثال دوباره از اَپل نام م یبرا

 ... تند وشده و کاربر پسند هس یطراح بایز یلیخ م،یساز یم یعال یوترهایگفتند: ما کامپ یم



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

57 

 

 نیو آنها بهتر میوکلا را دار نیماست، ما بهتر یشرکت حقوق نی: ادیگو یم یحقوق شرکت

 کنند و...  یخدمات را ارائه م

را  نیمصرف بنز نیما کمتر یهاو خودرو میکن یم دی: ما خودرو تولدیگو یم هم ساز خودرو

 است و...  یچرم شانیها یدارند و صندل

 ! ستندیالهام بخش ن نکهیدارند و آن هم ا رادیا کی نهایا همه

ه را ب وضع موجود میمعتقد میده یما انجام م یکند: هر کار یارتباط برقرار م نگونهیا اپل

 ومحصولاتمان  یبایز یطراح با م؟یکش یکشد، چگونه وضع موجود را به چالش م یچالش م

 کاربرپسند کردن آن!  

ر و م کاانجا ییچرا یدهند، بلکه برا یپول نم دیده یآنچه انجام م یباشد: مردم برا ادتانی

 دهند!    یشما پول م داتیتول

People don’t buy what you do, they buy why you do it!  

کند را با  یم دیکه اپل تول یمحصولات یبرخ Dellشرکت  شیپ سال چند مثال؛ عنوان به

 کرد و نتوانست بفروشد! دیتول یعال یو طراح تیفیک

ز ماست! مغ یستیو ساختار ز یولوژیبلکه در ب یاش نه در روانشناس شهیر میگو یم آنچه

 غز بامقشر  ایمنطبق بر آن است! کورتکس  ییطلا رهیدا قایاست که دق هیسه لا یانسان دارا

 ای کیبمیو زبان سروکار دارد، و قسمت ل یو منطق یفکر یباق دارد و با کارهاانط What هیلا

 هیلابا  سروکار دارد یریگ میرفتار و تصم ،یمغز که با اعتماد، وفادار یاحساس یبسامانه عص

How  وWhy از  یعنی یداخل رهیمردم از دا ایو  یبا مشتر یتناظر دارد! وقتWhy  وHow 

 یوقت و میکن یآنها ارتباط برقرار م یاحساس یبا سامانه عصب مایمستق میکن یارتباط برقرار م

 و مشخصات محصول اتیواقع یرو یعنیشود،  یارتباط بر عکس م یرقرارب یتمرکز ما برا

حس  جادیکه منجر به ا میکورتکس مغز مخاطب رفته ا هیدر واقع سراغ لا م،یشو یمتمرکز م

 شود!   ینم یو وفادار یاعتماد ساز

 یمشکلات امروز بنگاه ها یاریحل بس ای یریشگیدر پ یعیکاربرد وس مونیسا ییطلا رهیدا

 دیکه تول ییکالا م،یده یکه انجام م یانجام کار ییچرا یاتیما دارد. پاسخ به سوال ح یاقتصاد
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 یما، هر چه الهام بخش تر برا یفلسفه وجود ؛یو به طور کل میکن دیقرار است تول ای میکن یم

ارتباط  یباشد، به معن نفعانیهمه ذ یعنیو اجتماع؛  ستیز طیمح ان،یارکنان، مشترک رکا،ش

آنها با کاروکسب ماست. هر چه  یاعتماد و وفادار ،یاحساس - یدارتر با سامانه عصب شهیر

 انایکسب سهم بازار مناسب و اح ت،یموفق یتر باشد، شانس برا یانجام کار سطح ییعمق چرا

با  نسیزیهدف؛ ب گریامروزه د مون؛یهد بود! چرا که به قول خود ساخوا ترزنده ماندن کم

با  نسیزیدارند، بلکه هدف؛ ب ازیپول( ن ،ی)فرصت شغل دیکه به آنچه شما دار ستین یکسان

 یهستند که با تمام وجود پا نهایاعتقاد دارند و ا د،یاست که به آنچه شما اعتقاد دار یکسان

 ️☝رسانند! یآنرا به اوج م ایدهند و  یعبور م یبحران یردنه هااز گ او شرکت ر ستندیا یکار م
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 !میقرمز شو یدکمه ها الیخیب✍

بز دکمه س کیاز قفس ها  کیکبوتر ها در دو قفس قرار داده شدند که در هر  یشیآزما یط

 شده بود.  هیدکمه قرمز تعب کیو 

در  آمد یم رونیزدند، از آن فورا دانه ب یقفس، اگر کبوترها به دکمه سبز نوک م کی در

 ولاش به ت ازیکار ن نیداد و ا یدانه م یشانس یدکمه سبز گاه گاه گر،یکه در قفس د یحال

بوتر داد که هر دو دسته ک ینم یزیچ چیاستقامت داشت. البته دکمه قرمز در هر دو قفس ه

انه د دیاچگونه ب نکهیدکمه قرمز شده و ا الیخ یب دیتجربه آموختند با یاز رو عیسر یلیها خ

 را با نوک زدن به دکمه سبز بدست آورند! 

 یتکه در آن با نوک زدن به دکمه سبز به راح یقفس یآغاز شد که کبوتر ها یزمان مشکل

و  طیکبوترها نتوانستند با مح نیمنتقل کردند. ا گریآوردند را به قفس د یدانه بدست م

نوک  دندید یکه م زیمواجه شدند. آنها به هر چ یبدهند و با ناکام قیخود را تطب دیجد طیشرا

 !دندیکوب یبه قفس م انهیخود را وحش رزدند و س یم

 مطالعه دو درس ارزشمند وجود دارد: نیا در

نند کوقت خود را تلف دکمه قرمز  دیتجربه آموختند که نبا یاز رو عیسر یلیخ کبوترها -١

 است! جهینت یو ب هودهیکار ب نیچرا که ا

و  حت ترخوشحالتر ، را اریتوانند بس یهستند که م یکره خاک نیا یاز مردم رو یادیز تعداد

قرمز )مثل  یدکمه ها یفشار وارد کردن رو الیخ یکه ب یکنند به شرط یآرام تر زندگ

 که ییخود بشوند! دکمه ها یباورها، عادات و  روابط نادرست کهنه و رسوخ کرده( در زندگ

وجب مرا از انسان تلف کرده و  یادیز یکه وقت و انرژ دیآ یدر نم نهااز آ چینه تنها ه

   ️☝گردند! یسقوط م یو گاه یدرجازدگ

را تنبل و لوس شدند چ یکه عادت کردند دانه راحت بدست آورند، کبوترها ییکبوترها-٢

 طیادر شر تیذهن نی... جا افتاد و اکه،یحقوق ثابت، آب بار ،یمستمر کیکه در ذهن خود 

 ها دردست و پنجه نرم کنند. آن دیجد طیکار دست آنها داد و آنها نتوانستند با مح دیجد

 کردند!  یکه سخت تر کار م افتندی ینجات م یصورت
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 ندازمیکه ن دیجد طیکبوترهاست! آنها در مواجهه با شرا نیآدمها داستانشان مشابه هم یبرخ

 ️☝!اورندیتوانند دوام ب یباشد نم یم تیو خلاق یداریاستقامت، سماجت ، پا

 یسختسر دیقدردان فوا میاموزیاست که از تجربه ب نیا یریپذ تیو مسئول تیاز عقلان یبخش

 یاررفت یاست بوده و حکمت اجتناب از کارها و الگو ها یکه لازم و منطق ییو استقامت در جا

 ! میریمضر و مخرب را بپذ ده،یفا یب هوده،یب
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 متقلبان کلان؟ کدام مخرب ترند!؟ ای خُرد متقلبان✍

گزار آزمون بر کی ٢٠٠٢سال  یدانشگاه دوک، در ابتدا یدانشمند اقتصاد رفتار ؛یلیآر دَن

 نفر شرکت کردند.  ۴٠،٠٠٠از  شیکه در آن ب "یسیماتر یها شیآزما"کرد به نام 

از اعداد بود که  یسیماتر داده شد. هر کدام از سوال ها؛ یاضیسوال ر ٢٠کنندگان شرکت به

 . دندیکشیرا انتخاب و دور آنها خط م شدیم ١٠ یکه جمع آنها مساو یاعداد دیافراد با

ما ادهند،  به همه سوالات پاسخ توانستندیبود که همه افراد م یساده ا اتیعمل کی نیا مسلما

 ۵ز ابود که شرکت کنندگان بعد  بیترت نیداده نشده بود! قرار به ا یبه آنها فرصت کاف

 یگریکاغذ د یخود را شمرده و رو حیصح یگذاشته، تعداد پاسخ ها نیمداد خود را زم قهیدق

ه ند و بآزمون خود را در دستگاه کاغذ خردکن قرار ده یند( و سپس برگهکن اظهار) سندیبنو

 کنند. افتیدلار در کی)اظهار شده(،  حیهر  پاسخ صح یازا

خرد  ر کاملبود که دستگاه بعد از گرفتن کاغذ، آنها را به طو نیا دانستندیکه آنها نم یزیچ

 !ماندیم یکاغذ سالم باق یو قسمت اصل کندینم

 زمون: آ جینتا

•  On average, people solved four problems but reported solving six. 

•  Nearly %7٠ cheated. 

•  Only ٢٠ out of the ۴٠،٠٠٠ were “big cheaters”, people who claimed to 

have solved all ٢٠ problems. They cost the experiment ۴٠٠$.  

•  We also found more than ٢8،٠٠٠ “little cheaters” who cost the 

experiment ۵٠،٠٠٠$!  

را گزارش  حیسوال صح ۶داده بودند،  حیسوال پاسخ صح ۴که به طور متوسط به  یافراد

 بودند.  )اظهار( کرده

 . کردند تقلب افراد %7٠ حدود
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 ٢٠تمام تقلبکار بزرگ وجود داشت که گفته بودند به  ٢٠کننده، شرکت ۴٠،٠٠٠ انیم از

 ر تقلب کردند.دلا ۴٠٠اند و در واقع سوال پاسخ درست داده

 کردند! یدزد دلار ۵٠،٠٠٠ که داشت وجود کوچک تقلبکار ٠٠٠،٢8

که  ماست؛ همانگونه یواقع یایاز دن یدرست بایانعکاس تقر ش،یآزما نیرسد ا یم نظر به

 : ردیگ یم جهینت یلیدکتر آر

بل؛ اقتصاد؛ کم و در نقطه مقا کی یآنها رو یبیتخر راث و کم تعدادشان بزرگ؛ متقلبان

 است! ادیاقتصاد وحشتناک ز یآنها رو یبیو اثر تخر ادیمتقلبان کوچک، تعدادشان ز

 مستند لمیرابطه؛ ف نیهم در"

 (Dis)Honesty: The Truth About Lies 

 قیحقا صدد کشفدر  ؛یلیدَن آر یها شهیمِلامند است که با الهام از اند لیِاز خانم  یکار

 "باشد. یپشت دروغ ها م یو مخف دهیچیپ

کار  و تیموفق یها نهیسرشناس در زم سندهینو ؛یدارِن هارد ؛یلیدکتر آر افتهی دییتا در

 است:  نیکتاب ا امیکه لب پ "اثر مرکب"دارد به نام  یکتاب ینیآفر

ه ک و هوشمندانکوچ یاز انتخاب ها یمجموعه ا قیبزرگ از طر یها پاداش آوردن دست به

 دایدست پ یبزرگ جیبه نتا ند،یآ یبه چشم نم یلیکوچک که خ ییشما با قدم ها یعنیاست. 

 است: لیبر فرمول ذ یمبتن یاصل کل نی. ادیکن

 نیادیبن یتفاوت ها جادیو ثبات قدم + زمان = ا یداریکوچک و هوشمندانه + پا یها انتخاب

دلار  ونیلیم ٣ نی. اگر بمیمشاهده کن میتوان یم ییاثر مرکب را در سکه جادو یخواندن مثال

هر روز ارزشش دو برابر شود، حق انتخاب  ندهیروز آ ٣١که در  یسنت ١سکه  ١ ایپول نقد 

 شنهادیدلار نقد را انتخاب کنند! اما در واقع پ ونیلیم ٣کنم اکثر مردم همان  یفکر م م،یبگذار

دلار است و انتخاب دوم تنها  ونیلیم ٣همان  دوم بهتر است. در روز پنجم انتخاب اول هنوز

دلار! اما  ۵٢٣۴دلار است و انتخاب دوم  ونیلیم ٣انتخاب اول همان  ستمیسنت! در روز ب ١۶
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دلار مانده  ونیلیم ٣انتخاب اول هنوز همان  کمیو  یاثر مرکب آنجاست که در روز س یجادو

 از سه برابر انتخاب اول! شیب یعنیشود  می دلار ١٠٫7٣۴٫١8٠دوم  باست و انتخا

ا خواهد ام یم یداریدوم زمان بر تر است و پا ری! گرچه مس"اثر مرکب" یاست جادو نیا

 شود! یم یمنته یشتریب تیاش به ثروت و موفق جهینت

 نیهم از هم زیخُرد و ناچ یها یرسد دروغ ها، تقلب ها، اختلاس ها و دزد یم نظر به

و  لب هاتر از دروغ ها، تق دیآنها به مراتب شد یبیر تخرکرده که اث یرویپ "اثر مرکب"اصل

 ️☝شود! یکلان و بزرگ م یها یاختلاس ها و دزد
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 !دیبساز یعال یرا بدون آدمها یعال یشرکت ها دیتوان ینم شما

 :سدینو یم یفورچون و مان ک،یو نسیزیمطرح ب سندهیکاربنارا؛ نو تریپ

گرفته تا  ییمایهواپ از - عیاز صنا یعیره وسشرکت در گست یگذشته، تعداد انیسال یط"

ان، و برندگان آنها را از بازندگانش یزیند که چه چا دهیاز خود پرس -و هتل  وتریفولاد، کامپ

 اند:  دهیپاسخ رس کیکند و همه به  یم زیخوب را از بد متما یاستخدام ها

What people know is less important than who they are! 

 هستند! یآنها چه کس نکهیتر است از ا تیدانند کم اهم یم آدمها آنچه

بلکه  ست،یدرست ن اتیتجرب یدارا یکردن آدمها دایمعتقدند استخدام؛ موضوع پ آنها

 اریشرکت ها آدمها را با مع نیباشد. ا یبا نگرش درست م یکردن آدمها دایموضوع پ

 "!آموزند یبه آنها مهارت ها را ماستخدام کرده و سپس  "درست کردیو رو تینگرش، ذهن"

 کنند! یم تیرا رعا "است میمقدم بر تعل هیتزک" ییاصل خدا قتیحق در آنها

جنوب غرب  ییمایسابق خطوط هواپ ییارشد اجرا ریمد و موسس کِلِهِر؛ هِرب نیهمچن

 : دیگو یم کایآمر

You don't hire for skills, You hire for attitude! 

You can always teach skills ! 

! دیکن یمشما آدمها را نه به خاطر مهارت ها، بلکه به خاطر نگرش و طرز فکر شان استخدام "

 ".دیاموزیمهارت ها را به آنها ب دیتوان یم شهی)چراکه( هم

رک آنها مهم است، نه مد ینگرش و طرز فکر عال میکنم، برا یآدمها رو استخدام م یوقت

MBA  ایو PhD  !یمرد مالز نیثروتمندتر کوک؛ رابرتشان 

ات مطالع یتمام که استنفورد دانشگاه استاد دوِک؛ کرول پرفسور خانمکه  نجاستیا جالب

رسد که  یم جهینت نیاختصاص داده به ا "ییکارا"و  "نگرش"خود را به موضوع رابطه 

 یابر یکننده بهتر ینیب شیپ "IQهوش و "با  سهیدرست در مقا "تیو ذهن کردینگرش، رو"

 فرد است! کی تیموفق
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 وهوش  ،یدرستکار اریشراکت سه مع ایاستخدام  یکند برا یم دیتاک یوقت هم بافت وارن

د، با باش را نداشته یژگیو نیکند اگر طرف شما اول یم دیو تاک دیرا در نظر داشته باش یانرژ

 ! دغدغه نگرش و طرز فکر را دارد قایشما را نابود خواهد کرد، دق یبعد یدو تا

 داند:  یم یهم به خوب او

 از حرص آنگه ترس کاندر شب یعلم آموخت چو

 تر برد کالا ! دهیگز دیبا چراغ آ یدزد چو

 اشعار وانید ،ییسنا��

 ه اماشد یوارد همکار ریناپذ یکه با هوش و توان خستگ یکیشر ای ریداند کارمند، مد یم و

دم آمعتقد است کار مال  ایا بست، سال بار صد ساله ر کی یط دیاست که با نینگرش او ا

ارها د هیمعتقد است همه سرما ایشود،  یم میمانع تسل نیبه محض برخورد با اول ای ست،ین

 زیدلسرد شدن از کسب پول، همه چ ایبه پول و  دنی...به محض رسای ند،و دزد هست صیحر

ند توا یم یکارخود ندارد و هر  کیبه کارفرما و شر یتعهد چیه گریرا فراموش کرده و د

 شرکت انجام دهد!  هیعل

  یوقت نیبنابرا

رد، لامپ را بعد از ده هزار بار شکست روشن ک نیحق اختراع که اول ١٠٩٣مالک  سون؛یاد

 گفت: یم

"Invention is one percent inspiration and ninety-nine percent 
perspiration." Edison 

  ختنینه درصد عرق ر درصد الهام است و نود و کیاختراع؛ "

 گفت:  یجردن؛ اسطوره بسکتبال م کلیما ای و

I've missed more than ٩٠٠٠ shots in my career. I've lost almost ٣٠٠ 

games. ٢۶ times, I've been trusted to take the game winning shot and 

missed. I've failed over and over and over again in my life. And that is why 
I succeed." Michael Jordan 
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ت بار منتخب زدن شو ٢۶را باختم،  یباز ٣٠٠ بایشوتم به خطا رفت، تقر ٩٠٠٠از  شیب"

ت ر اسخاط نیشکست خورده ام و به هم میشدم و خطا کردم. من بارها و بارها در زندگ یینها

 "شدم روزیکه پ

 را در فوق العاده؛ آنها یهوش سرشار و توان جسمنبودند، هرگز  ینگرش درست ی...اگر دارا

 کرد!  یماندگار نم خیتار

ن از لحاظ کرد یشرکت ها در جذب منابع انسان کردیکه رو دهیوقت آن رس نکهیا آخر سخن

سلامت نفس و دارا بودن نگرش و طرز فکر درست  یو تخصص و سابقه کار به سو IQصِرف 

ر دشرکت ها  تیاز لوازم موفق یکیهستند! و البته  یچرخش کند چرا که مهارت ها آموختن

 باشد یم یبا طرز فکر و نگرش عال یعال رانیداشتن مد ،یعال یجمع کردن آدمها
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 ژاپن از هتل مشاور داستان✍

 یرااز کشور ژاپن دعوت کرد که ب "یمایا ییماسا" یتاج هندوستان از آقا یگروه هتل ها

 ضع کارمردد بودند چرا که:  و یلیرگزار کند. کارکنان خب یکارگاه آموزش کیکارکنان خود 

 ادی یچ خواد یم قایدر صنعت هتل نداره، او دق یتجربه عمل چیآقا ه نیو ا هیو کسب هتل عال

 ما بده؟

کارگاه در سالن کنفرانس جمع  یصبح برا ٩هر حال، طبق برنامه، همه راس ساعت  به

 شدند...

 یسینگلا هیو با  رگذار،ینه چندان تاث تیشخص هی -دش یبه کارکنان معرف ییماسا یآقا

 یفرمول بند یزد انگار داره جملات رو در ذهنش به ژاپن یحرف م یوقت کهیبه طور فیضع

 گردونه. یدست و پا شکسته بر م یِسیانگل هیکنه و بعد به  یم

ر و نه کا من کارگاهه اما هی نی. به من گفتند که امیکار رو شروع کن دی! اجازه بدریبخ صبح"

ع اول شرو طبقه از اتاق اول در دیداره. اجازه بد انیکار کجا جر مینیبب دی. بزارنمیب ینه گاه م

 ".میکن

سته برداران، به صورت د لمیارشد هتل، شرکت کنندگان، گروه ف تیریبا مد ،ییماسا یآقا

ق تفاقا اتامقصد حرکت کردند. اون اتاق ا یاز اتاق کنفرانس خارج شدند و به سو یجمع

 منظره"و گفت:  ستادیوارد اتاق شد و کنار پنجره ا ییماسا یهتل بود. آقا ییخشک شو

 "هییبایز

 .بگه ونینداشتند که هم یمشاور ژاپن هیبه دعوت از  ازیدونستند، اونا ن یم نویا کارکنان

 ییشوق خشکابه عنوان ات دینبا یقشنگ نیاتاق با چشم انداز به ا هی"ادامه داد:  ییماسا یآقا

 مانهیبه اتاق م لیاتاق رو تبد نیو ا دیببر نیزم ریرو به ز ییخشک شو نیتلف بشه. ماش

   ".دیکن

 کار فکر نکرده بود! نیکس تا حالا به ا چیمعلوم شد که ه گهی! الان دآهاه

 ".میکار رو انجام بد نیا میتون یبله، م": ریمد
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 "!میانجامش بد دیخوب، اجازه بد": ییماسا یآقا

ماده آکه از کارگاه  یدارم و در گزارش یبر م یادداشتیخصوص  نیبله قربان، در ا": ریمد

 ".مید یخواهد شد، قرار م

 ادداشتیدربارش  میکه بخواه ستین یزیچ نیخوام، اما ا یمعذرت م": ییماسا یآقا

 "الان! نیهم م،یانجامش بد دییایب م،یبردار

 "الان؟ نیهم":ریمد

ز ارو  زایو چ دیریرو بگ تونیمیتصم نیرزمیز ایدرباره اتاق طبقه همکف  بله،": ییماسا یآقا

اره، د ازین کار تنها به چند ساعت زمان نیا": دیو سپس پرس ".دیالان جابجا کن نیاتاق هم نیا

 "درسته؟

 "بله": ریمد

بجا اج زایچ نیجا، تا اون موقع ا نیهم میما تا قبل از ظهر برگرد دیاجازه بد": ییماسا یآقا

( با هیروپ)هر شب چند هزار  یشدند و اتاق با فرش، مبلمان و ... آماده شده. و از امروز برا

 ".دیاریدر م اتونیشارژ کردن مشتر

 "بله آقا"نداشت  گفت :  یانتخاب چیکه ه ریمد

شقاب بزرگ پر از ب نکیدو تا س ،یآبدارخونه بود. گروه وارد شدند. دم ورود ،یبعد مقصد

 کرد. جاکتشو در آورد و شروع به شستن ظرفها ،ییماسا یشدند، بود. آقا یه مشست دیکه با

 "د؟یکن یم کاریچ دیقربان.. لطفا... دار"بگه و چکار کنه، گفت:  یدونست چ یکه نم ریمد

 "شورم. یدارم بشقابا رو م ه؟یچرا؟ مشکل چ": ییماسا یآقا

 "و انجام بدنکار ر نیهستند که ا یکارکنان نجایاما قربان، ا": ریمد

 هیاشستن بشقاباست، پ یبرا نکیکنم س یفکر م "شستن رو ادامه داد و گفت: ییماسا یآقا

 "ها. هیپا نیا یبرن تو دینگهداشتن بشقابا.و بشقابا با یبرا نجاستیکه ا ییها

 ه؟بهشون بگ نویداشتند که ا ازیمشاور ن هیاونا به  ایمقامات هتل متعجب شدند، آ همه
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 "د؟یچند تا بشقاب دار": دیپرس ییماسا یکردن کار شستن، آقااز تموم  بعد

 ".میاریوقت کم و کسر نم چیکه ه یبه حد اد،یز یلیخ": ریمد

 یعنی، مودا (Muda: مودا )میگ یم میدار یکلمه در زبان ژاپن هیما  "گفت:  ییماسا یآقا

 زیههر دوتاش پر که از نهیآموخت ا دیکه با یدرس هیمورد.  یب نهیهز یعنیمودا  ر،یتاخ

ول دم اقشه.  یم جادیا ریکردنشون تاخ زیدر تم د،یبشقاب داشته باش یادی. اگه تعداد زمیکن

 ".میرو جمع کن یادیز یکه همه بشقابا نهیا حاصلا یبرا

 ".میکن یدر گزارش منعکس م نویبله، ما هم ": ریمد

 دیما با نمونه از موداست. هینه، تلف کردن وقت ما با نوشتن گزارش، مجددا ": ییماسا یآقا

به  ازین از هتل که ییجاها یو برا میکن یجعبه بسته بند هیرو در  یاضاف یالان بشقابا نیهم

 "کرد. میخواه دایرو پ یمخف یمودا ها ،ی. در طول کارگاه آموزشمیاونا هست بفرست

 موزندایب وکنند  دایکارکنان مشتاقانه منتظر بودند موداها رو پ ،یسپس در هر نقطه و جلسه ا 

 که چگونه از آن اجتناب کنند.

 داستان گفت. هی ییماسا یدر روز آخر، آقا و

به  ند. آنهاجنگل به هم برخورد هیکه هر دو عاشق شکار بودند، در  ،ییکایآمر هیو  یژاپن هی "

 ن،یح نیمرتبه متوجه شدند که گلوله هاشون تموم شده. در هم هیعمق جنگل  وارد شدند و 

تا  ستادیلحظه ا هی هیکردند. اما ژاپن دنی. هر دو شروع به دودندیرو شن ریغرش ش یا صدااون

 خودشو بپوشه. یورزش یشاکف

 .میبرسون نیاول خودمونو به ماش دیما با ؟یکن یچکار م یگفت: دار هییکایآمر

 "زنم. یمطمئن بشم که از تو جلو م دیگفت: نه، من فقط با هیژاپن

 نکهیاداستان شده بودند، ناگهان متوجه شدند بعد از  دنیکه جذب شن ی)همه شرکت کنندگان

 نه.(ک ینم بیرو تعق گهید یکیکنه و اون  یتوقف م گهید ره،یخودشو بگ یقربان نیاول ریش

 یلیامروز خ یایرقابت در دن نه،یدرس ا"کرد:  یریگ جهیگونه نت نیا ییماسا یآقا انیپادر

ولو با چند قدم، مهمه. و شما  گهید یکیکه جلو بودن از خاطره  نیرحمه، به هم یو ب دیشد
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 یها نهیکه هز دیداشته باش ادی. اگر به دیدار یعیطب یکشور پهناور و پر از موهبت ها نیچن

از  یاریبا بس سهیدر مقا د،یرو ارائه کن تیفیک نیبهتر شهیوهم د،یرو کاهش بد دتونیتول

 "بود. دیجلوتر خواه لیما نیجهان شما چند یکشورها

"Be the change that you wish to see in the world!" 

👤Mahatama Gandhi 

 !ینیآنرا در جهان بب یکن یباش که آرزو م یرییتغ همان

 هاتِتُوا سانجانا
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 !؟ست؟یمن ک یاصل بیرق✍

ه رند که نداامر توج نیبه ا نند،یبیم گرانیکه خود را در حال مسابقه با د ی...در واقع کسان"

 کیدر  دیآیکه سوت داور به صدا در م یادر لحظه دهندیبا هم مسابقه م یاکه عده یزمان

 حاظه لاند که آغاز مسابقه، هم بمعنا مسابقه نیها، به او در واقع مسابقه اند؛ستادهیمکان ا

 جا شروع شود. کیاز  یو هم به لحاظ مکان ،یزمان

شخص  باشد و ستادهیصد متر جلوتر ا یشخص یاقهکه در مساب میعنوان مثال اگر فرض کن به

 نسانهااست که ما ا نیو مسئله بر سر ا شود؛یکه مسابقه نم نیعقبتر، ا لومتریک کی یگرید

 یدواح طیرادر ش ی. ما نه به لحاظ جسمانمیاستادهینا گاهیجا کیدر  مییآیم ایکه بدن یزمان

 نینابرا. بیوانو نه به لحاظ ر مییآیم ایبدن یدواح طیدر شرا یو نه به لحاظ ذهن مییآیم ایبدن

 جهینت م،یابوده ستادهینقطه نا کیکنم، چون در بدو تولد در  سهیهر گاه من خود را با شما مقا

ا بم را است که اگر من خود نیامر ا نیا لیمسابقه هر چه باشد به ضرر من خواهد بود؛ و دل

 مل برجلوتر بودن خود را ح د،یمن عقبتر باش از یتیکنم و شما از لحاظ موقع سهیمقا اشم

هم، اگر در هنگام  گریخواهم کرد، که نادرست است و از طرف د یتلاش و کوششم تلق

م ه نیکه ا گذارم،یخود م یخود را بر اثر کاهل یماندگمن از شما عقبتر باشم، عقب سهیمقا

 نادرست است.

 توانندیاند، نممختصات قرار نگرفته کی در یو روان یذهن ،یکه از لحاظ جسمان ییانسانها

 ،یانجسم در مختصات یدو انسان چیاست که ه نجایکنند، و نکته در ا سهیمقا گرانیخود را با د

 میکن سهیقامبا خودمان  میتوانیکه م یتنها انسان نی. بنابراشودینم افتی کسانی یروان ،یذهن

 یتیوقعم نیاز ا توانمیم ایآ م،ییان بگوکه در هر لحظه به خودم بیترت نیاست. بد خودمان

ه آن ب توانمینه، و اگر م ایکه هستم، جلوتر و بهتر باشم  یزیچ نیکه در آن قرار دارم و از ا

 "سمت حرکت کنم.

 انیملک یمصطف استاد��

در  "بهبود مستمر"است که رمز  "گرانیبا د"نه  "رقابت با خود" نیتوان گفت که ا یم پس

 باشد:  یان محال و روز انس
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I am in competition with no one. I run my own race. I have no desire to 
play the game of being better than anyone, in any way, shape or form. I 
just aim to improve, to be better than I was before. That’s me and I am 
free. 

👤Jenny G. Perry 

ز بهتر بودن ا یباز"! من به دهمی. من با خودم مسابقه مستمین چکسیر رقابت با هد من

دن تر بوندارم. هدف من فقط بهبود و به یعلاقه ا چیکه باشد، ه یبه هر فرم و شکل "گرانید

 منم و من آزادم! نیاز گذشته ام است. ا

 د: دان یبه خود م نیوهرقابت با آنهاست را ت شهیکه ر گران؛یخود با د سهیهم مقا تسیگ لیب

Don't compare yourself with anyone in this world...if you do so, you are 
insulting yourself! 

 : دیگو یدر ادامه م و

I am not in competition with anyone but myself. My goal is to improve 
myself continuously. 

 باشد! ی! هدفم بهبود مستمر خودم مستمینجز خودم در رقابت  چکسیبا ه من

 مرگ لذت! یعنی گرانیخود با د سهیمقا ن؛یتوا نظرمارک در و

Comparison is the death of joy!  

ت کرد و به رقاب سهیمقا یگریکه خودش را با د یاوّل کس میدانیم خوب همه، بر علاوه

جده لجن...من بر او س یزگِلبود که گفت: من ازآتش خلق شده ام وانسان ا طانیپرداخت؛ش

 !کنمینم

 ریاز خود مگ اسیپاکان را ق کار

 ریو ش ریباشد در نبشتن ش گرچه

 مولانا��

 گفتند: یم خدا مردان یوقت نیبنابرا

One whose two days are equal is a loser! 
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 باشد، کلاه سرش رفته؛  یهرکس دو روزش مساو 

 انسته اند!د یانسان و خود او م انیرقابت را م اصل

 من است!  یروزیمن؛ خود د یاصل بیرق پس

ادها و شناخت درست از استعد یفوق العاده موفق؛ با تمرکز رو یانسان ها نکهیر اآخ سخن و

 گران،یرقابت و مسابقه با د یبرا یدر هدر دادن انرژ ییخود، و صرفه جو یها تیظرف

 ودر رقابت بوده  روزشانید دبا خو شهیهم ؛ینیخود کم ب ایو  ینیحسادت، خود بزرگ ب

 گذارند. یم شیرا به نما شانیها نیبهتر

Always remember that you are absolutely unique! Just like everyone else! 

👤Margaret Mead 
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 بازار سهام جهان "یخلاف گرا"ذار گ هیسرما نیبزرگتر کیکلاس قانون✍

 معلوم شد پشتوانه نکهیپس از ا (AXPاکسپرس ) کنیسهام شرکت اَمر متیق ١٩۶٣ سال در

 یوجود خارج Allied Crude Vegetable Oilاش به شرکت  یپرداخت یوام ها قهیوث

 8١۶.۵ند )پو ونیلیم ١.8بر  یوام ها مبتن قهیقرار بود که وث نی. ماجرا از اختینداشت، فرور

 ١.١ب و آبا مخلوط کردن  سیدِ انجل یآنتون یبود که تاجر کالا آقا د( روغن سالالویهزار ک

 (ردیگ یسطح آب قرار م یکمتر رو یچگال لیروغن به دل عتایپوند روغن )که طب ونیلیم

ت دلار خسارت به شرک ونیلیم ۵٠از  شیداده بود و کشف آن ب بیرا فر یماموران بازرس

آن،  افتنیو سلب اعتماد بازار از نجات  AXPسهام  یدرصد ۴٠. به محض سقوط وارد کرد

 یرقابت تیمدل کاروکسب شرکت متوجه شد که مز یوارن بافت که پس از مرور و بررس

moat)  )از ارزش  شیتواند ضربه بخورد و ارزش آنرا ب یرخداد نم نیاش به واسطه ا

درصد  ۴٠ یگذار هیت شد و اقدام به سرماسهام شرک دنیدانست، آماده خر یم یحسابدار

 ر آمدو محاسبات او درست از آب د ینیب شیسهام کرد. بله! پ نیخود در ا یمشارکت یپولها

 برابر شد!  AXP ۵سال ارزش سهام  ۵و ظرف 

 نیا "باش! صیکه همه ترسو هستند تو حر یهستند تو ترسو باش و زمان صیهمه حر یوقت"

 یم و فروش دیاست که برخلاف روند بازار سهام خر یی خلاف گراوارن بافتِ کیقانون کلاس

د و شو یکرده و متورم م دایها حباب پ متیهستند؛ ق صیهمه حر یمنطق که وقت نیکند با ا

که همه ترسو هستند و سرعت انجام  یشود و زمان یکم م یگذار هیرماسود س جهیدر نت

 کردن همراه با ارزش! دیخر یاست برا یشود؛ فرصت مناسب یمعاملات کند م

 ند منکن یهمه رقبا ترمز م یو گفت: وقت دندیاو پرس تیشوماخر درباره رمز موفق کلیما از

 !دهمیگاز م

 "ارزش"و  "متیق" انیم تفاوت

و  متیق انینکته که هدف؛ کسب ارزش است و فرق است م نیبر ا دی...وارن در ادامه با تاک

است که بدست  یزیو ارزش؛ آن چ یپرداز یکه ماست  یزیآن چ متیق": دیگو یارزش م

که  یزمان به ارزش یط ؛یمناسب بخر متیرا با ق ییدارا ایسهم  کیکه اگر  "!یآور یم
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سهام  متیبود که ق نیهم داستان ا AXP. در مورد ودش یافزوده م ،یآور یبدست م

 کاسته نشده بود!  یزیشرکت چ یاما از ارزش ذات ختیفرور

It is much better to buy a wonderful business at a good price than a good 
business at a wonderful price! 

👤Warren Buffett 

 متیشرکت خوب رو با ق هیتا  یخوب بخر متیشرکت فوق العاده رو با ق هیبهتره که  یلیخ

 فوق العاده!

 گرینمونه د کی

 یبرا یا مهیپوشش ب یعنیروکسب؛ مدل کا رییتغ لیبه دل GEICO شرکت ١٩7۶ سال در

رفت و سهام آن سقوط کرد. وارن که از ارزش  شیپ یرانندگان پرخطر تا مرز ورشکستگ

 یاشرکت؛ آق ییارشد اجرا ریشرکت اطلاع داشت، با اخذ تعهد از مد یرقابت تیو مز یذات

ر پگان کاروکسب و عدم پوشش رانند یاصل یشرکت به مدل دنبر بازگردان یبِرن مبن دیوید

 هیسرما نیسال ارزش ا ۵ یکرد که ط یگذار هیدلار در آن شرکت سرما ونیلیم ۴.١خطر 

 (BRKB) یهثو ریتابع برکشا یاز شرکت ها یکیکه اکنون  دیدلار رس ونیلیم ٣٠به  یگذار

 اوست.  یجناب بافت و شرکا

هم  آن گر،ید نهیموفق در بازار سهام و هر زم یگذار هیسرما نکهیو سخن آخر ا یبند جمع

 دیشد ،ریفراگ ،یشود و به قول وارن؛ آن یبازار و اقتصاد حاکم م کیکه ترس بر  یطیدر شرا

وصله حو ضربه زننده و غلبه بر آن در حرف؛ آسان تر است از عمل؛ کاملا از مقوله صبر و 

ش که با هزاران خطر و چال یکاروکسب واقع کیشراکت در  یعنیسهم؛  دیاست! چرا که خر

قال انت یعنیترس  هیعجله در سا ن؛یمهلت داد! بنابرا دیکسب ارزش با یه است و برامواج

و  دهیها را ارزان خر ییسهم ها و دارا صانهیکه حر یافراد بیبازار به ج هیسرما عیسر

 باشند!  یم ندهیخود در آ یگذار هیسرما یها وهیم دنیصبورانه منتظر چ
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 کدام مهمترند؟ م؟یکه انجام نداده ا ییهاکار ای میکه انجام داده ا ییکارها✍

 ،ینیقهرمان در ورزش، کارآفر کی تیاز رموز موفق میخواه یم یمواقع، وقت شتریدر ب

ا م یرالطفا ب"است که:  نیشود ا یم دهیکه پرس یا شهیسوال کل میو...بدان لاتیکنکور، تحص

  "د؟یم داده اانجا ییچه کارها تیمقام و موفق نیبه ا دنیرس یبرا دیده حیتوض

 وکار  نیکار، مطالعه کردم و ا ن،یساعت تمر ١8 یروز"دهد:  می پاسخ هم ما وقهرمان��

 "آن کار را انجام دادم...

 

به  دنیرس یکه برا دیده حیما توض یلطفا برا "است که: نیکه سوال درست تر ا حالی در️⁉

  "د؟یانجام نداده ا ییچه کارها تیمقام و موفق نیا

 که در ییآدم ها یلیها را نخوردم، با خ یدنینوش ایفلان غذاها ": دیشن مخواهی اسخپ در که��

 ینهمایمنرفتم، به  نماینبودند معاشرت نکردم، با دوستانم به س میاهداف و ارزش ها یراستا

از ممت تیموقع نیشود نرفتم و...به ا یشب برگزار م مهیکه شب ها تا ن ییها و گَده ها

 انجام نشده! یاز کارها ستیا مجموعه که "دمیرس

 

که  یعیرف گاهیجا نیچگونه به ا": دیکه پرس یکلام )ع( در پاسخ به سوال کننده ا رامی��

سات، از احسا یلیاجازه ندام خ یعنی... "دروازه بان قلبم بودم"پاسخ داد:  "یدیرس یهست

 م! گفت "نه" میته هااز خواس یلیها وارد قلب و فکرم شوند و به خ شهیها و اند دهیافکار، ا

 

ر هزاران کا دیده ها، صدها و شا ؛یپشت هر کار موفق و دست آورد ارزشمند ن؛بنابرای��

 است که انجام نشده است!

که  ییارهاکها، و  دهیا شنهادها،یاز پ یاریرحمانه و بدون تعارف به بس یموفق، ب یانسان ها و

 ! ندیگو یم محکم"نه" کی ستین شانیاهداف و ارزش ها یدر راستا

 گفت: یم ینیو کارآفر تیجابز؛ اسطوره خلاق واستی که گونه همان✅
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📌People think focus means saying yes to the thing you’ve got to 

focus on. But that’s not what it means at all. It means saying no to 
the hundred other good ideas that there are. You have to pick 
carefully. I’m proud of many of the things we haven’t done as the 
things we have done. Innovation is saying ‘no’ to thosand 

things.👤Steve Jobs 

. دینکآنها تمرکز  یرو دیاست که با یگفتن به کار "بله" یعنیکنند تمرکز  می فکر آدمها��

 دید! باباش یم گریخوب د دهیگفتن به صد تا ا "نه"آن  یبلکه معن ستیز نتمرک یمعن نیاما ا

 . دیآنها انتخاب کن انیبا دقت از م

که  ییاکاره کنم که به یبه همان اندازه افتخار م میکه انجام نداده ا ییاز کارها یلخی به من️✔

 !میانجام داده ا

 ️☝گفتن به هزار تا کار است! "نه" یبه معن یآور نو

 

 :دیگو یاست که وارن بافت؛ سلطان بازار سهام هم م نای جالب✅

📌The difference between successful people and really successful 

people is that really successful people say no to almost 

everything.👤Warren Buffett 

 "فقمردمان واقعا مو"است که  نیا "مردمان واقعا موفق"و  "مردمان موفق" انمی تفاوت��

 !ندیگو یم "نه" زیبه همه چ بایتقر

 

 :دیگو یبابا م یعل سیجک ما؛ رئ وقتی پس✅

📌You should learn from your competitor, but never copy. Copy and 

you die.👤Jack Ma 

  !دیو نابود شو دیکن ی. کپدینکن یاما هرگز کپ دیاموزیب بتانیاز رق دبای��
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 یهاکار دنیکننده؛ د یکپ تیموفق تیکردن؛ نها ینکته توجه کرده که در کپ نیبه ا قایدق

 وم بهدر عرصه رقابت محک ند،یانجام نشده را بب یتواند کارها یانجام شده است و چون نم

 فناست! 

 

 یتفکرش که برا نیبر سر ا کایدر آمر یعامل خودروساز رانیاز مد یکی ندیگو می��

ار با ارد کواستعفا  ایکرد و پس از عزل  دایرا بالا برد، اختلاف پ تیفیک دیبا شتریب یسودآور

وچک او، سهم بازار خودرو ک تیریدر ژاپن شد. پس از چند سال از مد یخودروساز ژاپن کی

. دیسردرصد  ١٠از  شیبه ب کر،یو شورلت و... پهن پ لاکیدر بازار کاد ینو جمع و جور ژاپ

! رفتیپذ کنند و او دنیاو در ژاپن د دیاو خواستند اجازه بدهد از خط تول همکاران سابقش از

 یارک نیچن یچگونه جرات کرد دندیهم گرفتند! دوستانش با تعجب از او پرس لمیآمدند و ف

 کنند و او پاسخ داد:  یم یکپ یو به زود دندیرا فهم ارآنها همه اسر ؟یانجام بده

ر ر کاو پشت ه دندیرا د میکه ما کرده ا ییتنها کارها چرا که آنها ستین ینگران چیه یجا

 ️☝!نندیتوانند آنها را بب یانجام شده؛ ده ها کار، انجام نشده است و هرگز نم
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 !یسهام یها حکمت✍

از  هام پرهبازار س"باشه  ادتونی دیتازه وارد شده ا ایو  دیقصد ورود به بازار سهام دار اگه

  "!ندونینم ویچ چیو ارزش ه دوننیم ویهمه چ متیکه ق ییآدما

 بافت وارن��

 !دیبهتره وارد نش د،یستین ریپذ سکیر اگه

 ،یاقعو نسیزیب هیو  هیواقع نسیزیب هیسهم؛ منعکس کننده اوضاع  هی متیق ،یعاد طیشرا در

تا بوده،  Mother Natureهمش سود بده چون ستیآپ اند داون و نوسان داره و قرار ن

که  یمال باشه؛ ابزار ادمونیستون داره... و تابستون و زم ،یو تر سال یبوده...خشکسال نیهم

 نهیرخطرناک و بحران آف یو البته ابزار ستیسهام ن گهید دهیسود م نیضمت یطیدر هر شرا

نه  هیدرآمد داره، کارمند شهیکه هم یسر نبرد داره! و شغل Mother Natureچون با 

 ! ینیکارآفر

 د،یو وحشت زده نشد ختیدرصد ر ۵٠ شما یکه اگه پورتفو دیستین یآدم نیکه چن یزمان تا

 ! دیبازار سهام باش یتو دینبا

 بافت وارن��

 !دیو اون گوش ند نیا یها هیبه توص نقدریا

دلار پول  ونیلیم هی دیگوش داده بودم، الان با CNBC یشبکه مال یها هیتوص به اگه

 دلار شروع کرده بودم! ونیلیکه با چند صد م ی...به شرطداشتمیم

  توارتاس جان��

 !نباشه هموزن و کل شاخص به نگاهت

 خت،یر یو وقت خرهیسهم رو بالا م ینجوری! افروشهیم نییپا ادیم خره،یبالا م رهیم شاخص

 !  فروشهیم نییپا

 !ازاتینه تابلو امت کننیزوم م یباز نیزم یکه رو برنیم ییرو اونا یباز
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 بافت وارن��

و  خرهیم گهید یکی فروشهیم یکیکه هر بار  نهیاخنده دار درباره بازار سهام  یزایاز چ یکی

 !دوننیم رکیهردوشون خودشون رو ز

 دریف امیلیو��

 !بودنه تر باهوش از مهمتر بودن؛ تر صبور

 منضبط و با یلیکه خ نهیدر بازار بورس ا یگذار حرفه ا هیسرما هیکاراکتر  نیمهمتر

 یپ یو فروش ها دیبل وسوسه خرخودش مسلطه و در مقا یکه به خلق و خو ی! اوننهیپلیسید

ر هکه  یداره! نه اون یبالاتر ویک یفقط آ یگریکه نسبت به د ینه اون کنهیمقاومت م یدر پ

 ! کنهینگاه م شوروز ده بار پورتفو

 گذار، خودشه! هیسرما هیدشمن  نیبدتر یمشکل و حت نیبزرگتر

 گراهام��

 کردن!نو فروش  دیو شما با خر ارهیم شما پول در یدر پ یپ یو فروشها دیبا خر تیاستر وال

 هم قهیقدبرا ده  یحت تشیبه مالک ،یسهم رو برا ده سال نگه دار هیکه  ستین نیا برنامت اگه

 فکر نکن!

 مونهیم نیگذار، مثل ا هیبه عنوان سرما کنهیو فروش م دیکه فعالانه در بازار خر یکس دنینام

 !مینامرو عاشق ب شهیدوست م یکیکه هر روز با  ویکی

 بافت وارن��

 علف تا بزرگ ایدرب رنگ شده تا خشک شدنش و  یمثل تماشا دیبا شتریب یگذار هیسرما

 دلار بردار برو لاس وگاس 8٠٠ ،یهست جانیشدنش باشه! اگه دنبال ه

 سموئلسون پاول��

در  یاحتمالا پول ،یکنیباهاش حال م یو دار حهیتفر هیبرات  یگذار هیسرما اگه

 خوب، ملال آوره! یگذار هیا...سرمیارینم
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 سوروس جورج��

 باش گرا واقع

 !خرهیم نیو از بدب فروشهیم نیواقع گراست که به خوش ب هیگذار باهوش؛  هیسرما

 بافت وارن��

 پورتفوت رو متنوع نکن! نقدریا

 !کنهیم کاریداره چ دونهیگذار نم هیلازمه که سرما یبه پورتفو وقت یبخش تنوع

 بافت وارن��

رق دفعه ف نیهستن: ا نایا یگذار هیخطرناک در سرما اریچهار کلمه بس نکهیا آخر سخن و

 کنه! یم

 تمپلتون��
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 از جنس قلم ییها شهیاند✍

"I get a lot of letters from people. They say, "I want to be a writer. What 
should I do?" I tell them to stop writing to me and get on with it! 

👤Ruth Rendell 

کار چ دیبشم. با سندهینو خوامیمن م" گنی. اونا مکنمیم افتیدر یادیز یها نامه مردم از

 !دیادامه بد یسندگیو به نو دیمن بردار یدست از نوشتن برا گمیمنم بهشون م "کنم؟

You can always edit a bad page. You can’t edit a blank page! 

👤Jodi Picoult 

 !دیکن شیاریرو و یصفحه خال هی دیتونیاما نم دیکن شیرایبرگه بد رو و هی دیتونیم شهیهم شما

The first draft is just you telling yourself the story! 

👤Terry Pratchett 

 !دیکنیم فیکه برا خودتون تعر هیاون داستان س؛ینو شیپ نیاول

Write your first draft with your heart. Rewrite with your head." 

👤Mike Rich 

 کن! یسیبعدش اونو با مغزت بازنو س،یرو با دلت بنو سینو شیپ نیاول

Start writing, no matter what. The water does not flow until the faucet is 
turned on! 

👤Louis L’Amour 

 !فتهینم انیآب باز نشه، آب به جر ریباشه! تا ش یچ ستین مهم نوشتن، به کن شروع

Writing a novel is like driving a car at night. You can only see as far as your 
headlights, but you can make the whole trip that way! 

👤E. L. Doctorow 

 کنهیکه چراغ جلو روشن م ییدر شبه! چشمت فقط تا جا نیماش هی یرانندگ مثل نوشتن رمان

 !یکنیم یروش، کل سفر رو ط نیاما با هم نه،یبیرو م
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If you want to be a writer, you must do two things above all others: read 
a lot and write a lot! 

👤Stephen King 

و  ینبخو یلی: خیکارها انجام بد ریاز سا شیدو تا کار رو ب دیبا ،یبش سندهینو هی یخوایم اگه

 !یسیبنو یلیخ

It took me fifteen years to discover I had no talent for writing, but I 
couldn’t give it up because by that time I was too famous! 

👤Robert Benchley 

بشم  میندارم، اما نتونستم تسل یسندگینو یبرا یاستعداد چیتا بفهمم ه دیکش طول سال ١۵

 معروف شده بودم! یلیخ گهیچون د

There’s no such thing as writer’s block. That was invented by people in 
California who couldn’t write! 

👤Terry Pratchett 

که  ییناتوسط او ایفرنیکه در کال هیاصطلاح نیوجود نداره! ا سندهینو یفکر ستیبنام ا یزیچ

 اختراع شد!  سن،یبنو تونستنینم

The true alchemists do not change lead into gold; they change the world 
into words! 

👤William H. Gass 

 !ننکیبه کلمات م لیاونا جهان رو تبد کنن،یبه طلا نم لیسرب رو تبد ،یواقع اگرانیمیک

A bird doesn’t sing because it has an answer; it sings because it has a 
song! 

👤Maya Angelou 

عداد است چون خونهی! اون آواز مخونهیآواز نم ده،یپاسخش رو م یکه کس لیدل نیپرنده به ا هی

 خوندن داره! 

 !سیفقط بنو ؛ینه، اگه استعداد نوشتن دار ای ینداشته باش مخاطب دار یکار
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The pen is mightier than the sword! And the ink of the scholar is more 
holy than the blood of the martyr! 

👤Prophet Mohammad PBUH 

 مقدس تره! د،یدانشمند؛ از خون شه هیقدرتمندتره و جوهر مداد  ر،یشمش از قلم؛

If you would not be forgotten as soon as you are dead and rotten, either 
write things worth reading, or do things worth the writing! 

👤Benjamin Franklin 

که  سیبنو یزیچ ای ،یشدن جسمت فراموش نش دهیبه محض مردن و پوس یخوایم اگه

 بکن که ارزش نوشتن داشته باشه! یکار ایارزش خوندن  داشته باشه 
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 ارشد چشم انداز ریمد✍

د ؛ شغلشون در عنوانشون وجوC گرید یی! در هر سطح اجراادیخوشم نم CEOاز اصطلاح  من

ه چ دیبا دیدونیم قایشما دق نیعناو نیاز ا کیبا هر  یعنی...CFO, CMO, COO, CTOداره: 

 . دیانجام بد یکار

 یژارشد تکنولو ریشما را به عنوان مد ،یکار کن DVD Player هیچگونه با  یستین بلد اگه

(CTO) رمیگیبه کار نم . 

 سننیاف ارشد ریشما رو به عنوان مد ،یاریو ازش سر درب یترازنامه رو بخون هی یتونینم اگه

(CFO) ه همهبه رزومه ات نگاه کنم چرا ک یحت دونمی. لازم نمدونمیم نوی. ارمیگیبکار نم 

 ات مشخصه!   Cو  یات در اون عنوان شغل فهیوظ

بد  یلیکه خ هیعنوان شغل هی نیا ه؟یچ ییارشد اجرا ریمد هی فهیوظ قایدق ؟یچ CEO اما️⁉

 نیرو در ا ستندین شنیپوز نیاسب اکه من یادیز یجهت ما آدما نیشده و به هم فیتعر

 Chief Vision) میبد رییتغ CVOرو به  شنیپوز نیا دیبا کنمی. فکر ممیدیمنصب قرار م

Officer) نسبت به قرارگرفتن شرکت  یبخش نانیشرکت و اطم ژنیو نییتع ولکه مسئ یکی

 ریاوقات، مد یلیچشم انداز داشته باشه و خ دیبا یکیو چشم انداز باشه.  ژنیاون و ریدر مس

شون  فهیمحدود به شغل و وظ یکار خودشونه و ذهن یکه سرشون تو یمال ای اتیارشد عمل

 نیکه ا ننیبب CEO یعنیدن به منصب بالاتر یرس ریدارن خودشون رو در مس لیدارن، تما

 . ستیدرست ن

 یعنیست مهارت مکمل هم هستند؛  کیبلکه  ستین ریپذ کیو دو شدن و تفک کیقابل  ن؛یا

 هستند! گهیکدیبا  یسطح که در هماهنگ کیبودن در  یاتیو عمل یژنریو

و  شیندموسس )فاندر( دور ا هیکه  ییاونجا م؛یهست جیرا یلیخ یلیاشتباه خ هی شاهد ما پس

 هشیهم و دهیارتقا م ییارشد اجرا ریخود را به سطح مد اتیعمل ای یارشد مال ریمد ؛یژنریو

 !میهست یکار نیهم شاهد چن
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منصوب کرد و با  ییاجرا رارشدیخود را به سمت مد اتیارشد عمل ریمد شولتز؛ وارده

سقوط کرد و هوارد مجبور شد خودش برگرده و اوضاع رو  Starbucks شون،یا تیریمد

 سامان بده! 

سقوط کرد  Dellکرد و شرکت  ییارشد اجرا ریخودش رو مد اتیارشد عمل ریدل؛ مد کیما

 رده و درستش کنه!خودش بر گ دیبا کیو ما

 ...میدید نکهیا ای

وحشتناک برد  ریمس کیرو بدست گرفت و شرکت رو به  Walmart تیریمد وک؛ید کیما

 د!داره، شرکت رو نجات داد و برش گردون ینامحدودتر تیکه ذهن لان؛یم مک داگو الان 

دو ست  نیا انیم ارتباط نکهیا لیکه به دل نهیو مشکل ا مینیبیتکرار شونده رو م یالگو نیا ما

 . ستندیاست؛ قابل جدا شدن ن یلیبودن( تکم یژنریو و یاتی)عمل یمهارت

 جابز هم اتفاق افتاد.  ویدرباره است یمسئله حت نیا

و در پاسخ  میعوضش کن یپرسن اونو رو با ک یو م دارنیرو بر م یژنریموسس و هی

 ستند چون:ه یخوب نهیگز CFO ای COOکنن که  یرو تکرار م نیخودشون هم

 از همه به اونا اعتماد دارم،  شیب نکهیا اول-1

 دم،یرس ینم نجایبدون اونا به ا نکهیا دوم-٢

 از من اشراف دارن، شیاونا به مسائل داخل شرکت ب نکهیا سوم-٣

( شنیوزپ نیا یاشتباه )برا یمجموعه مهارت ها یاونا دارا نکهیا جز درسته بالا مورد سه هر

 هستن! 

 ومحدودند  یذهن یها رو که دارا یچ یمال ایها  یاتیکه عمل نهیا میکنیم که یکار پس

شه( در با نگونهیهست ا CFO ای COOمثلا  یهرک نکهیمجموعه مهارت ها رو با هم ندارند )نه ا

 ٣٠ – ٢٠ ریکه قراره مس یمناصب ی...برامیذاریداره م عیبه چشم انداز وس ازیکه ن یمشاغل

شونه کار خود یو سرشون تو نهییکه نگاهشون به پا ییبدن! اونا رییرو تغ کتشر گذشته سال

 دارن. یمحدود دیو د



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

87 

 

 نهیهز کاهش��کنه؟  یداشته باشه چه م یشرکت که سال بد هیدر  یاتیارشد عمل ریمد هی

 ها!

 ��کنه؟یچکار م یژنریارشد و ریمد هیپشت سر گذاشته  یکه سال بد یشرکت هی در

 مجدد... یگذار هیسرما ،مجدد اختراع و ابداع چرخش،

 نسیزیسخنران و کوچ ب نک؛یس مونیسا

برد کتاب؛ کار نیمنتشر شد. ا ٢٠١٩که در سال  نکیس مونیاز سا هیکتاب "تینها یب یباز"

ارت ه تجدر حوز تینها یمحدود و ب یهایعنوانه: باز نیکارسه با هم مزیاز کتاب ج ییها دهیا

 . یو ساختار سازمان

 : کنهیمختلف شروع م یدو نوع باز نیکارسه، ب زیتما یبا جمع بند نکیس

مورد توافق و هدف  نیمشخص، قوان گرانیمحدود )مثل شطرنج و فوتبال( باز یها یباز

 .شهیبرنده بازنده تموم م نییبا تع یمشخص دارند و در انتها، باز

 قابل نیاننا مشخص، قو گرانی( با بازاستی)مثل تجارت و س تینها یب اینامحدود  یها یباز

 نایدر جر ائماندارند و د یشوند و برنده و بازنده قطع یانجام م یکه به منظور ادامه باز ر،ییتغ

 اند!

حدود نام یشرکت، کشور(با ذهن محدود رو در باز ر،ی)مد گریکه باز شهیم جادیا وقتی مشکل

ه قرار که یازکه به فکر برنده شدنه، اونم در ب یگری! بازرهیگی( قرار ماستیس ای نسیزی)ب

 !هیدائما در جربان باشه و هدف؛ خود باز

 یمقبال است تینها یب یمطابق با باز ت،ینها یب تیذهن کیکه از  یکنه رهبران یادعا م نکیس

 خواهند کرد! جادیا یمقاوم، مبتکر، الهام بخش و مقاوم تر ییکنن؛ سازمانها
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 نکته سه و داستان سه✍

با  ین کیبرند: از داخل  یبکار مترفند جالب  کی یشکار طوط یدر هندوستان برا ندیگویم

 یبندند. طوط ینخ عبور داده و نخ رو از دو طرف به دو درخت محکم م کیجذاب  یرنگها

. هزونیوآو در واقع؛  دهیچسب یکه به ن ینشسته و بلافاصله واژگون شده در حال بایز ین یرو

 نیو ا شهیک متحر یو اراده خودش رو از دست داده و ب یینایب ایگو هکله پا شد یطوط

اونو  یدردسر چیشده و بدون ه کیبه او نزد یکه به راحت انیشکارچ یبرا شهیم یفرصت

 ! رندیراحت با دست بگ

و  شنیم یبر عکس و واژگون و منف یبازار، روابط ما و همه چ ،یکه اوضاع زندگ یطیاشر در

و  روابط ه،یماسر ،یفرصت طلب؛ زندگ انیگرده، حواسمون باشه شکارچ یما بر م هیورق عل

 !میما رو مفت نبرند و غارت نش یهمه چ

سط وبساط رو  دندیو به مقصد که رس کیکنیآدم قلدر، زن و بچه اش رو برد پ هی ندیگو یم

نار ک یبایدرخت بزرگ و ز ریز میبر دیاعتراض کردند که با یجاده پهن کرد و زن و بچه کل

رفت. نکه  بار نرفت ریو جناب قلدر هم ز کنهیهمه ما رو له م ادیم نیماش میباش نجایجاده...ا

عت ا سرب یونیرو همون جا روشن کردند! ناگهان کام یکرده و بالاخره کتر نیتا تمکیهمه نها

ن او یتو دیفرمون و از جاده منحرف و کوب ریصحنه وسط جاده، زد ز دنیو با د دیاز راه رس

 ود بابکه لم داده  یان هم در حالو درخت رو داغون کرد! قلدر خ ونشیدرخته و خودش و کام

 ییچه بلا میاون درخته نشسته بود ریاگه ز دینیبه بچه هاش گفت: بب یا مانهیژست حک

 ! ومدیسرمون م

 مینوقت نز هیسر راهمون باشه  یحواسمون به موانع ساختگ میکنیم یط میکه دار یریمس در

 ! میاز دست بد یجاده خاک یخودمون رو با زدن تو یارتباطات، اعتبار و همه چ ه،یسرما

بصره تشنه و  یها ابانی)مثلا( در ب امیلیو و مزیج یبنام ها ییدو سرباز آمربکا ندیگو یم

من  نیگفت: بب امیلیبه و مزی. جدندیمسجد د کیبودند و از دور  یرو ادهیگرسنه در حال پ

 امیلیحسنه! و اسمم گمیم رمیو خوردن بگ دنینوش یبرا یزیمسلمونا چ نیاز ا نکهیا یبرا

اونجا  یشدند و چند نفر عراق کی! به مسجد نزدنمیهستم و تا آخر هم هم امیلیوگفت اما من 

 بودند. 
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 . هستم حسن بنده کمیبه اونا گفت: السلام عل مزیج

 ...اممیلی! منم ویهم گفت: ها امیلیو

 ...میبه آب و غذا دار ازین

 اشم رمضانسلام و رحمت الله حسن جان ال کمیها به حسن گفت به به و عل یاز عراق یکی

 !میاریآب و غذا ب امیلیو یبرا میتا افطار صبر کن(، و به دوستاش گفت بر یعنی) مبارک

 تمام و نه آن نینه ا یمان یمار ماه به

 یماه ایمار باش  یچکن یمنافق

 ییسنا
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 ینیچ یمحله ها ای مابریهواپ یناوها با جهان فتح✍

🇺🇸ان ه هزارکبوده  ینظام یها گاهیپا یلهستان، آلمان و...دارا ،یکره جنوبدر ژاپن،  کایآمر

 کنند. یم یها زندگ گاهیپا نیدر ا ییکایآمر

🇨🇳یها گاهیاپ یو در سراسر جهان دارا یمالز کا،یکانادا، آمر ،یاندونز ن،یپیلیهم در ف نیچ 

درسه، م یراو بالتبع دا یدگها مشغول زن گاهیپا نیدر ا ینیها چ ونیلیبوده و احتمالا م ینظام

 باشند. یم ینیفرهنگ و زبان چ

 گر؛ید یکند. از سو یاعمال نفوذ م ینظام گاهیساخت پا قیاز طر یادیز یدر کشورها کایآمر

کنترل رسانه،  قیطر نیسازد و از ا یمChinatow ینیچ یدر سراسر جهان محله ها نیچ

 کند! یو اعمال نفوذ م فرهنگ و اقتصاد آن کشور را در دست گرفته است،یس

و دو  یتیکنند، دو تابع یم یزندگ Mainlandیاصل نیکه خارج از سرزم ییها ینیچ شتریب

 کردند و یهستند را افشا نم نیچ یاصل نیاز سرزم نکهیها ا ینیچ ها، گذشته درزبانه هستند. 

 شانادگاهزکه  کنند یاست. اما الان، با اعتماد به نفس بالا اعلام م وانیگفتند زادگاهشان تا یم

ا آنه نیدرحال کنترل جهان است! بنابرا کا،یبعد از آمر نیاست چرا که چ نیچ یاصل نیسرزم

 د.کنن یهستند، افتخار م نیمتعلق به چ نکهیبه تجارت پرداخته و از ا یاصل نیبا سرزم

 م،یزپرداادعا ب نیتر به اثبات ا قیدق نکهیا یرا گرفته است. برا ایدن نیکه چ رفتیپذ دیبا

 .میندازیکه جهان را فتح کرده اند ب نیچ یها گاهیبه پا ینگاه دییایب

صاد درصد اقت ٩٠ یکنند که رو یم یزندگ نیخارج از چ ینیچ ونیلیم ١٣حدود  یاندونز در

 .هاست ینیدر قبضه چ یکشور سلطه دارند. در حال حاضر رسانه ها و اقتصاد اندونز نیا

 کی ن؛یتاکس یکشور آقا نیکنند. فرد بانفوذ رسانه ا یم یزندگ ینیچ ونیلیم ١۴ لندیتا در

 ریزکاملا  لندیتا یعنیاست.  ینیچ کیهم  رینخست وز ناوات؛یش نگلاکییاست. خانم  ینیچ

 است! نیچتر چ

کنند که  یم یزندگ ینیچ ونیلیم ٣حدود  نیپیلیدر آمده! در ف نیهم به تصرف چ نیپیلیف

 یسع د،یسفر کرد نیپیلیف Cebuنفوذ دارند. اگر به شهر  کشور نیدرصد اقتصاد ا 7٠ یرو

 لزیه یمثل بِورل یلوکس ی. در آنجا خانه هادینیرا بب "سبو لزِیه یبِورل"به نام  ییجا کی دیکن
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هتل ها  دیسوال کن نیپیلیباشد. اگر در ف یها م ینیآنها مال چ شتریدارد که ب جودو کایآمر

 نیجمهور ا سیباشند. دوترته رئ یها م ینیعمدتا مال چ که دیشن دیدر پاسخ خواه ستیمال ک

با کمک  شانیباشند. در واقع ا یم نیاست چرا که پدر و مادربزرگش از چ ینیکشور هم چ

 تیاهم نیپیلیف نکهیا لی. دلدینفوذ دارند به قدرت رس نیپیلیف یرسانه ها یها که رو ینیچ

کنند؛  یم یرا رهبر یانه ها افکار عموماست که رس نیا کایدهد تا آمر یم نیبه چ یشتریب

 شوند. یها اداره م ینیچ هیکه با سرما ییرسانه ها

 نیدر ا مسکن متیکنند. آنها بودند که موجب انفجار ق یم یدر کانادا زندگ ینیچ ونیلیم ۴.١

 کشور شدند.

 نیا ایکند اما آ یها برگزار م ییکایخود را با کمک و مشارکت آمر ینظام آموزش سنگاپور،

ه کهستند  ینیها چ یدرصد سنگاپور 7٠ ن؟یتا چ کاستیآنها با آمر شتریب یدوست یبه معن

 و؛یکوان  یباشد. پدر بزرگ و مادر بزرگ ل نیچ نیباعث شده سنگاپور تحت نفوذ سنگ نیا

سنگاپور متعلق به  یبورس یدرصد شرکت ها 8٠بودند.  ینیچ سنگاپورسابق  رینخست وز

 باشد. یها م ینیچ

ت را  در دس یاسیها امور س ییهستند. مالا ینیکشور چ نیدرصد مردم ا ٢۵چطور؟  یالزم

 اند. یها مشغول امور اقتصاد ینیدارند و چ

ان ر جهد یکشور چیو... ساکن هستند. ه انماریلائوس، کامبوج، م تنام،یدر و ینیها چ ونیلیم

 ها در آنجا نباشد.  ینیکه محله چ ستین

ه ب نیاند! چ یفتوحات واقع ؛ی! فتوحات مالستیفتوحات ن گرید یظامفتوحات ن ن؛یبنابرا

 در حال مسلط شدن بر جهان است. یلحاظ مال

و  یفتح نشده اند. کره جنوب نیچ یتنها دو کشور هستند که توسط قدرت اقتصاد ایآس در

 یکه اگر قدرت اقتصاد دهیترس یم شهیهم ،یپارک چونگ ه یجمهور کره آقا سیژاپن. رئ

او اجازه  نیدر خواهد آمد. بنابرا نیشود، کره هم به تصرف چ شتریکره ب میمق یها ینیچ

ها  ینیچ ل،یدل نیشوند. به ا تیریمد ای سیها تاس ینیتوسط چ گبزر ینداده که شرکت ها
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 یخود را برملا م تیها هو ینیچ رایکرده اند. اما اخ یم یخود را مخف تیکشور هو نیدر ا

 است! ینیچ کیدر واقع  یکره ا گریباز ون؛یه یکنند. خانم جون ج

داشته  یبه آنجا دسترس ایباشد که آب در یی: اگر جادیگو یضرب المثل است که م کی

 ها آنجا هستند! ینیباشد، چ

د. کنن یرا حفظ م ینیمتحد هستند. آنها فرهنگ چ اریبس یاصل نیخارج از سرزم یها ینیچ

صاد شوند و اگر اقت یبه وطن خود متصل م نیاز چخارج  یها ینیرشد کند، چ یقو نیاگر چ

 چسبند! یشود، آنها به کشور محل اقامت خود م فیضع نیچ

 شوند!  یها بسته نم ینیتوانند بسته شوند اما محله چ یم کایآمر ینظام یها گاهیپا

متحده  الاتیا یاصل نیسرزم یکشورها، تحت رهبر گریدر د کایآمر ینظام یها گاهیپا

 نیممتصل به سرز یها خود مختار و خود ران هستند و به شکل مرموز ینیمحله چ هستند اما

 زدواجا گریکدیشراکت داشته و با  نیچ میمق یها ینیو تحت نفوذ آن هستند. با چ نیچ یاصل

 هستند. کیاورگان تباطار یکنند و دارا یم

 ینیه چمحل کیاز  دیتوان یاما م دیکن دنید ییکایآمر ینظام گاهیپا کیاز  دیتوان ینم شما

 .دیکن دیبازد

 ه ازکند که هم یم تینفوذ خود را در جهان تقو ینظام یها گاهیپا سیتاس قیاز طر کایآمر

ه رسان ها و تسط بر ینیمحله چ سیبا تاس یبه لحاظ مال نیچ گرید یآن اطلاع دارند. از سو

 ها، جهان را فتح کرده است.

 یها با محله نیکه چ یمسلط شده است در حال اهایرخود بر د مابریهواپ یبا ناوها کایآمر

 ها مسلط شده است. نیبر سرزم ینیچ

بان ز یکره ا یدانشجو کی شانیشده که ا انیب Kaheva وایاز زبان خانم کاه دیخواند آنچه

 باشد.  یم یمجاز یدر فضا ییایمعروف آس تیو شخص یسیانگل

 ذکر است.  انیاشاره به دو مطلب شا انیپا در و



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

93 

 

ند چد هر ها ندارن ینیبا چ یمناسب انهیها م یکره ا عتایاست و طب یکره ا وایکاه نکهیا اول

 ندارد! ینیضد چ یها زهیکه انگ دیگو یخودش م

 شمیابر دیمانند طرح جاده جد نیچ یگذار هیبزرگ و جاه طلبانه سرما یطرح ها نکهیا دوم

 یگذار هیکشور جهان سرما 7٠ یها رساختیدلار در ز ونیلیتر 8که قرار است تا  OBOR ای

با  و یدلار اردیلیم ١٠٠ هیبا سرما ایآس یها رساختیز یگذار هیبانک سرما سیکند، و تاس

هان ج یمهم تجار یقرارداد تجارت آزاد با حوزه ها ٢٠از  شیکشور و انعقاد ب ١٠٣ تیعضو

ر کشو ۴٩با  یراهبرد یسند همکار یو ...و امضا ایمانند آ سه آن و هنگ کنگ و استرال

فتح  یقرمز برا یاژدها یجد یتلاش ها یبرا یو...همه شواهد یمنطقه ا یها هیواتحاد

رد کلان حال در راهب نیباشد. با ا یها م China Townفراتر از  ییجهان با ابزارها یبازارها

 ینفکیبه عنوان مکمل و جزء لا شهیهم ینیفرهنگ چ قیگستردن و تعم یها ابزارها ینیچ

لل الم نیکه کماکان در تجارت ب یطیو فتح بازارها خواهد بود خصوصا در شرا ینفوذ مال یبرا

 یها بانک ریدرصد ذخا ۵٩ارز  نیو ا دشو یانجام م کایدرصد پرداخت ها با دلار آمر ۵.7٩

 دهد. یجهان را به خود اختصاص م یمرکز

و  یگفرهن یبا ابزارهااست که  ینفوذ واقع یدارا یکس ایامروزه در دن نکهیا کلام جان و

  ️☝اشد!ب افتهیدست  یمال تایو نها یاقتصاد ،یاسیبه نفوذ و در واقع به فتوحات س یرسانه ا
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 ؟"یخوشبخت" ای "لذت"✍

احساسات  نیدو تا از مهمتر یعنی؛ "یخوشبخت"و  "لذت بردن"کردن/شدن مفهوم  یقاط

ه ک یمدرن شده است. در حال یایدر دن یجد یفرهنگ یمثبت در همه ما، منجر به چالش ها

 یدیکل یتواند راهگشا یوجود دارد و درک تفاوت آنها م نیادیبن یدو تفاوت ها نیا انیم

 ما باشد. یامروز و فردا شکلاتاز م یلیاز خ یخلاص یبرا

 است: لیبه شرح ذ "یخوشبخت"و  "لذت" انیم یاساس تفاوت هفت

 بلندمدت است. یخوشبخت و گذرا لذت-١

 است. یمعنو یخوشبخت یول یماد لذت-٢

 است. یدنیبخش یکه خوشبخت یدر حال ،یگرفتن لذت-٣

 .دیآ یبه دست نم اتیبا ماد یاما خوشبخت د،یآ یبه دست م اتیماد با لذت-۴

 .یاجتماع یدر گروه ها یاما خوشبخت د،یآ یبدست م ییتنها در لذت-۵

که  یر حالبه رفتار(، د ادیچه اعتبه مواد  ادیشود )چه اعت یم ادیمنجر به اعت یافراط لذت-۶

 وجود ندارد. یبه خوشبخت ادیبه عنوان اعت یزیچ

 هیابر پ یاست و خوشبخت نیدوپام هیآنهاست: لذت بر پا نیتفاوت که مهمتر نیهفتم و-7

 !نیسروتون

 یم دیولتدو ماده را مغز  نیهستند. ا ی( دو ناقل عصبنیو سروتون نی)دوپام یمیوشیدو ب نیا

 در ارتباط هستند. گریکدیدو با  نیا قیاز طر یعصب یول هاکند و سل

 یم مکرر نورون ها منجر به مرگ آنها کیشده و تحر ینورون بعد کیمنجر به تحر نیدوپام

 شود. 

 ا شدهه رندهیکنند که باعث کاهش تعداد گ یم جادیا یدفاع سمیمکان کینورون ها  نیبنابرا

 را کاهش دهند.  بی)سرکوب محرک( تا آس
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ها  دهرنیو تعداد گ شتریب کیتحر زانیم د،یمواد استفاده کن شتریب هرچه(مثال عنوان به) 

 شتریاد بمو د،یابیدست  یقبل کیتحر زانیبه م نکهیا یبرا یدفعه بعد نیشود. بنابرا یکمتر م

 یزیچ چیعالمه محرک، ه کیمصرف  یدر ازا نکهی...تا ادیکن یاستفاده م یشتریو ب شتریو ب

ا هاست که نورون  یوقت ادیو اعت ندیگو یتلرانس م تیوضع نیشود! به ا ینم انرتیدستگ

 کنند...! یشروع به مردن م

 یند خرسندکند تا بتوا یرا مهار م رندهیبازدارنده است نه محرک. گ نیسروتون مقابل؛ در اما

ف ردر مص دیتوان یاصلا نم نیدهد. بنابرا شیرا به وجود آورد و قدرت مراقبه را افزا

 یکند کاهش سرعت نورون ها بجا یم نیکه سروتون ی. کاردیکن یرو ادهیز نیسروتون

 یم دیشود و اگر بخواه یمنجر م یخرسند ندیکار به فرا نی. ااستبه آنه دنیسرعت بخش

 . مینام یم یکه آنرا خوشبخت دیبودن با جهان برس یکیبه احساس  دیتوان

 کند! یکمرنگ م را نیوجود دارد که سروتون زیچ کی اما️❗

 !دیکن یم یکمتر احساس خوشبخت د،یدنبال لذت بردن باش شتریب چه هر...

ب ذت کسلو افتادن در دام  یخوشبخت یبرا یاز تشنگ یبه قمار ناش ادیو اعت نویکاز) لاوگاس

ذت با ل یخوشبخت بی)بورس ها و تعق تیو وال استر سونیمد ابانیباد آورده!(، خ یسودها

 ییها یس ی)و یول کونیلی!(، سیدر پ یبه انجام معاملات پ ادیو اعت بیعج یبردن از سودها

سه و انسان وسو کنندیچند هزار درصد رشد م ایچند صد  شونیکی سیهزار ک دکه در هر چن

 یس یکند(، واشنگتن د یگذار هیصنعت سرما نیدر  ا یتحقق خوشبخت یشود که برا یم

لاح خاص و هماهنگ اصط ی(، همه و همه به روشیداقتصا یها یو قدرت و لاب یاسی)مراکز س

 را یخوشبخت میتا ما بتوان زندیآم یو در هم م دبرن یهم بکار م یو لذت را بجا یخوشبخت

 ! میبخر

 را به ما بفروشند! شانیتوانند آشغال ها یآنها م نیبنابرا

🇱🇷مواد عشرت  بر اساس یعنیاساس است؛  نی)و عموما اقتصادها( بر هم کایو اقتصاد آمر

 نی! و در ایروند نه خوشبخت یم شیکه بر اساس لذت پ یشود. مواد یکار انجام م نیطلبانه ا
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 میتوان یمشکل از کجاست، نم میکه تا ندان نجاستیو مسئله ا میتر شده ا یروند ما قطعا ناراض

 ....میکن طرفآنرا بر
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 فوق العاده موفق یها آدم روزانه کار 10 ✍

 یا معموم مردم درباره او ر دیو تمج فیفقط تعر د،ینیب یآدم موفق م کی که شما یزمان"

 شاه بهاویوِ ".دینیب یرا نم تیموفق یاو برا یشخص یها یو هرگز فداکار دینیب

ده موفق آدم فوق العا ٢٠٠از  شیبا ب رایکروس اخ نی: کِوسدینو یم یبِرَدبِر سیتراو دکتر

نها آاز  یو گروه ک،یآنها قهرمانان المپ یتا ١٣ ،اردریلیآنها م یتا 7مصاحبه کرده که 

 باشند. یموفق و خودساخته م نانیکارآفر

 "ست؟یچ یشما در بهره ور کیراز شماره ": دهیاز آنها پرس او

ا که آنه از یبه برخ لیکه در ذ دهیرس یجالب یلیخ شنهاداتیپاسخ ها، به پ یبا کد بند نیکِو

 شود.  یشند اشاره مبا یبه نظر من از همه مطلوب تر م

فرض برنامه  شیمردم به صورت پ شتریتمرکز دارند نه ساعت ها: ب قیدقا یرو آنها -١

در  ند کهدان یموفق م یلیخ یدارند. در نقطه مقابل، آدم ها یساعت مین ایو  یساعت یها یزیر

ند توا یه متدانند که پول از دست رف یدارند. آنها م اریزمان در اخت قهیدق ١۴۴٠هر روز تنها 

 یاهیازب یقهرمان افسانه ا لر،یگردد. شانون م یزمان از دست رفته هرگز بر نم مابرگردد ا

بوده  هقیه دقب قهیدق بایبوده ام که تقر بندیبرنامه پا کیتا امروز به "گفته:  نیبه کِو کیالمپ

 !دیآن مسلط باش قیبر دقا دیبا یتسلط بر زندگ یبرا "است.

 نیمهمتر"دانند که  یفوق العاده مولد، م یکنند: آدم ها یتمرکز م زیچ کی یرو فقط آنها-٢

 کنند. چه یآن کار م یتا دو ساعت بدون وقفه رو کیو هر روز صبح  ستیآنها چ "فهیوظ

موجب  یشما به هدفتان را دارد؟ چه دستاورد دنیدر رس ریتاث نیشتریب یو کار فهیوظ

  .دیهر روز صبحتان را صرف آن کن دیکه با ستیآن همان کار شود؟ یشما م یشغل یارتقا

روزمره خودتان را دور  فیوظا ستیکنند: ل یروزمره استفاده نم فیوظا ستیل از آنها -٣

از  یها حاک افتهی جی. نتادیکن یزیبرنامه ر متانیتقو یرا رو یآن هر کار یو بجا دیزیبر

موارد انجام نشده منجر  نیاشوند. همه  یروزمره انجام نم یها ستیموارد ل  %۴١آنست که 

که  یمعن نیباشد به ا یم (Zeigarnik) کیگارنیاثر ز جهیشده که نت یخواب یبه استرس و ب
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فوق العاده مولد، هر  یمانند. آدم ها یم یشدن در ذهن شما باق لیناتمام تا تکم یکارها

 کنند.  یم یکار و زندگ میخود نگه داشته و با آن تقو میرا در تقو یزیچ

و  یردلا اردیلیبرنسون مرد شش م چاردیکنند: ر یاستفاده م ادداشتیدفترچه  کیآنها از -۴

 ادداشتیدفترچه  کیکند که بدون داشتن  یم دیدر چند مناسبت تاک نیرجیموسس گروه و

حبه، مصا کیشرکت بزرگ را بسازد. در  نیتوانسته ا یکه همه جا آنرا همراه خود دارد، نم

 همراه خودت ادداشتیدفتر  هی شهیهم "گفته: یونانی یرانیول کشتغ سیاوناس ستوتلیار

ر و که در مدارس کا هیدلار ونیلیدرس م کی نی...اسیرا در آن بنو زیداشته باش. همه چ

ن را ذهنشا د،یفوق العاده مولد به محض خطور فکر جد یآدمها "دهند! ینم ادیکسب به شما 

 کنند.  یآزاد م زیبا نوشتن همه چ

ولد ه مفوق العاد یکنند: آدمها یخود را تنها چند بار در روز پردازش م یها لیمیها اآن -۵

ه در ک یضربه ا ایکنند. آنها به هر ارتعاش  یخود را در کل روز مرتبا چک نم یها لیمیا

ض، دهند. در عو یشود پاسخ نم یشان م یناگهان وارد صندوق پست یکیقالب نامه الکترون

 و کارا عیخود را سر یها لیمیا ،یجدول زمانبند کیخود، طبق  یاکاره ریآنها مثل سا

هر و کار صبح، ظ نیا گرانید یو برا کباری یکار روز نیها ا یبعض یکنند. برا یپردازش م

 .ردیپذ یشب انجام م

مرد سه  ،وبانیاز مارک ک نیکِو یکنند: وقت یشده، از جلسات اجتناب م یمتیق هر به آنها-۶

سخ داد: صله پارا ارائه کند، او بلافا  یدرباره بهره ور هیتوص نیخواست که بهتر یدلار اردیلیم

جلسات   ".سدیچک بنو کیشما  یبرا یکی نکهیمگر ا دیهرگز در جلسات شرکت نکن"

ه کنند، ب یاشتباه در آنها شرکت م یشوند، آدم ها یآغاز م ریبدجور وقت کش هستند. د

 دیکنند. با یم دایکش پ یلیو خ چانند،یپ یرا م پردازند و موضوعات ینم یموضوع اصل

زار جلسات را برگ نیو خودتان هم کمتر از ا دیجلسات را ترک کن نیا  دیتوان یهروقت م

 باشد.  یو فقط درباره موضوع اصل کوتاه د،یکن یبرگزار م ی. اگر جلسه ادیکن

 یآدمها نیفرق ب"گفت:  یم اردریلی: وارن بافت مندیگو یم "نه" یزیبه همه چ بایتقر آنها-7

 مزیو ج ".ندیگو یم "نه" یزیبه هر چ بایموفق تقر یلیخ یکه آدمها نهیموفق ا یلیموفق و خ

 کی یزیچ هیاگه "نکته را گوشزد کرد:  نیا نیشرکت به کِو ستیاز ب شیآلتوچر موسس ب
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ها روز تن کیباشد که شما در  ادتانی "باشد. یم "نه" کیپس آن  ست،ین "یبله جهنم"

 .دی. آنها را آسان از دست ندهدیزمان دار قهیدق ١۴۴٠

از  یاری، در بس Pareto Principleکنند: طبق اصل پارِتو  یم یرویپ 8٠-٢٠ قانون از آنها-8

دانند  ید، مفوق العاده مول ی. آدم هاندیآ یها بدست م تیفعال %٢٠از تنها  جینتا %8٠موارد، 

ا ر هیقبکنند و  یهمان ها تمرکز م یبه همراه دارند، رورا  جینتا نیشتریب ییها تیچه فعال

 .رندیگ یم دهیناد

ولد لعاده مفوق ا یکنند: آدم ها یو واگذار م ضیتفو گرانیهمه کارها را به د بایتقر آنها-٩

 نیا "پرسند،  یدر عوض آنها م "کار را انجام دهم؟ نیتوانم ا یچگونه من م"پرسند:  ینم

 یم رونیرا از پرسش خود ب "من"آنها تا حداکثر امکان  "رد؟یجام پذتواند ان یکار چگونه م

 نند.ک ینم یامور جزئ تیریو وقت خود را صرف مد ستندین یکنترل گر یآورند. آنها آدم ها

 خوب است.  یخوب، به قدر کاف یاز موارد، به قدر کاف یاریدر بس

 کی ایو  یمعمول لیمیا کیبحال زنند: چند بار تا  یبار دست م کیفقط  یکار هر به آنها-١٠

ا ر لیمیا کی کباریهرچند وقت  د؟یبعد گذاشته ا یو آنرا برا دیقبض آب و برق را باز کرده ا

م آد ؟دیخود رها کره تا بعدا پاسخ ده یو آنرا در صندوق پست دیبند یو آنرا م دیخوان یم

وقع و برد، همان م ین مزما قهیدق ١٠ ای ۵اگر کمتر از  یالعاده موفق به هر کار قفو یها

 نهیشود چرا که آن کار در پس زم یکار باعث کاهش استرس م نیزنند. ا یهمانجا دست م

 . ستیمجدد ن یابیارز ایو  یبه بازخوان یازین گریماند و د ینم یآنها باق یذهن

ز ا یکیه ک دیبخواه یحت ای) دینباش نیکار آفر ایو  اردریلیم ک،یممکن است قهرمان المپ شما

متر ک یندر زما یشتریب یتواند به شما کمک کند که کارها یآنها م ی(، اما رازهادیآنها باش

 رساند.   یاریبه شما  یمگیو سراس یانجام داده و در متوقف کردن احساس پرکار
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 بسه...! یکاف✍

 ؟یکه شکرگزار باش یداشته باش دیچقدر با کنه؟یتو را خوشحال م زیچ چه

To the barefoot man, happiness is a pair of shoes. To the man with old 
shoes, it's a pair of new shoes. To the man with new shoes, it's stylish 
shoes. And of course, the fellow with no feet would be happy to be 
barefoot! 

کهنه  شیکه کفش ها یو  مرد نه،یب یجفت کفش کهنه م کیرا در  یپابرهنه خوشحال مرد

و  ک،یجفت کفش ش کینو است در  شیکه کفش ها یجفت کفش نو، و مرد کیاست در 

 ️☝!نهیب یرا در پابرهنه بودن م یکه پا نداره، شاد یالبته کس

ها بار ها و یرا بشمار، نه دشوار تینعمت ها ،یخوشحال باش یخواه ی: اگه مگهیم میقد نشیب

 را.  تیها بتیو مص

 بسنج! ؛یکه ندار ییزهاینه با چ یکه دار ییزهایرا با آن چ تیگزند

 شتریدر ب انیپا یب شیکه در آن مدام با افزا نهیمدرن ما ا یحال؛ معضل زندگ نی...در ع

گتر، بزر یبهتر، خانه ها ونیزیتلو شتر،یپول ب گرانی...د م؛یداشتن و بهتر داشتن مواجه هست

 ... دارند!دتریجد نیماش

. ینکن سهیمقا یهست که خودت را با کس ییجا یکن، چرا که خوشبخت زیپره «نیتر» از"

 خواستت تلاش کن، نیا یو برا ی. بخواه که خوشبخت باشیباش نینخواه خوشبخت تر یحت

. از ختیاز ما گر یخوشبخت م،یرفت «نیتر»به دنبال پسوند  یهست که از وقت ادمانی. نیهم

ن چو میو ... لذت نبرد دیبا پرا یبود. از رانندگ شده ٢٠ یکیچون  میلذت نبرد 7۵/١٩

ذت لبود. از بودن کنار عشقمان  ییدر حال خود نما ابان،یدر خ یمدل بالاتر یها نیماش

انه خاز  نیبود. همچن گرید یاریاو، کمتر از بس بیج یو پول تو یلیچون مدرک تحص مینبرد

  "...ان وو دوستانم همان، از شغلمان، از درآمدمان، از خانواد

 ییهلاکو فرهنگ دکتر

 شتریاز او ب یگرید نندیب یم نکهیخوب به محض ا زیچ کیاز مردم، لذت داشتن  یبعض یبرا

 !رهیم نیداره، از ب
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و  "یکاف"به نام  ستیمفهوم شه،یبر آورده نشده م یکه صرف خواسته ها یزندگ کی پادزهر

 نایا و مم یها "خواسته"ما و  یها  "زاین" انیفکر کردن در باره تفاوت م شتریشروع آن با ب

 !شهیآغاز م "یفراوان"و " تیکفا"

ا رمان  یگتا زند میو تلاش و تقلا کن میبخواه شترینداره اگه ب یرادیا چیه نکن، فکر اشتباه

ه هر ک میاشاعتقاد نداشته ب نکهیبه شرط ا ده،یکه به ما لذت م میکن یاتیو تجرب زهایپر از چ

 !میهم دار ازیبه آن ن م،یخواه یچه را که م

و  زوهاآر م،یآنرا لازم هم دار میخواه یکه هر چه را که م  میکن یفکر م نگونهیما ا یوقت

ه آنچ و لذت یو سپاسگزار ریتقد ییها قرار داده و توانا یشرط خوش شیرا پ مانیخواسته ها

 !میکن یرا کم م میکه دار

به  دیآ یبدست م میخواه ین آنچه مبا بدست آورد یشاد میکه فکر کن نستیا تر راحت

 باشد! میآور ی: موضوع واقعا خواستن آنچه را که بدست منکهیشرط ا

 بسه! یکاف نکه؛یا آخر سخن و...
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 توانِت همه از کردن استفاده✍

واجه شاخه بزرگ درخت م هیزدند که با  یقدم م ییجاده روستا هیپسر بچه با پدرش در  هی

 ه بود...  شدند که راه را بند آورد

 "شاخه رو جابجا کنم؟ نیبتونم ا یکن یفکر م": دیپرس پسر

 "!یتون یمطمئنم که م ،یریبگ بکار رو توانت همه اگه": داد پاسخ پدر

ما اد او هُل د دیتلاش کرد که شاخه رو بلند کنه...اونو کش یادیز یرویپسر با ن نیبنابرا

 نتونست جابجاش کنه! 

 کار رو انجام بدم. نی! من نتونستم ایشتباه کردپدر، تو ا"گفت:  یدلسرد با

  "!کن تلاش دوباره": گفت پدر

 گهیا همدبار، پسر به دست و پنجه نرم کردن با شاخه پرداخت و پدر به او ملحق شده و ب نیا

 جاده هل دادند. گریشاخه رو به طرف د

 "!یکردنکمک  یتقاضا چرا که از من ،یبار تمام توانت رو بکار نبست نیاول پسرم،": گفت پدر

به  نیما اا م،یاونا رو انجام بد میتون ینم ییکارهاست که ما به تنها یلیدرس مهمه! خ هی نیا

 ،وستاند ،خانواده رینظ یکه انجامشون از عهده ما خارجه! همه ما با منابع ستیمعنا ن نیا

 !میخود برس فاهدابه  میتون یاونا م جیکه با بس میا شده احاطه و محصور عشق و مانیا

 !میکمک کن یتقاضا میتون ینم یکله شق ایوقتا به خاطر غرور و  یبعض

 ! میکمک کن ینشانه ضعفه که تقاضا هی نیا میکن یوقتا فکر م یبعض

 ! میکن یبه کمک خواستن از آدما اصلا فکر نم یوقتا حت یبعض و

 هاست!اتلاف و هدر دادن منابع و فرصت  ینوع نیدر کار باشه، ا یلیدل هر

ضباط، نند انما یاز همه منابع داخل یعنی میریهمه قدرتمون رو بکار بگ میریبگ ادیمهمه که  نیا

 !میریمانند خانواده، دوستان و روابطمون کمک بگ یمنابع خارج زیو ن مانیشجاعت، عشق، ا
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ان خواه دیبا م،یباش گرانیخواهان کمک کردن به د دیهمانگونه که ما با نکهیا آخر سخن

 ️☝انسان بودنه! ینشانه ها نیاز بزرگتر یکی نیکه ا میهم باش گرانیک گرفتن از دکم

Be strong enough to stand alone, 

Smart enough to know when you need help, 

And brave enough to ask for it! Mark Amend 

 !یستیخود با یپا یتنها رو یقدرتمند باش که بتون آنقدر

 !یدار ازیبه کمک ن یچه زمان یباش که بدونباهوش  آنقدر

 !یکمک کن یتقاضا یشجاع باش که بتون آنقدر
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 ها شهیاند یباغبان✍

 و شیازو مراقبت و زحمت ندارند،  یبه باغبان ازین ش،یرو یهرز برا یکه علف ها همانگونه

  ️☝ارد!به مراقبت و تلاش ند ازینما هم ن اهیو س نیب اهیس ،یافکار منف یرشد خودرو

شد ر هیرو یهست خود رو و ب یهرز و مزاحم، هرجا که درخت و گل یهمانگونه که علف ها و

همه  توانند در یزده و مسموم هم به صورت خود رو م طانیو ش شیاند اوهیکنند، افکار  یم

 و تار کنند! رهیرا ت یفکر یدوانده و افق ها شهیاذهان آدمها ر یجا

 و یمنف هرز و افکار یوان باغبان وجودمان، خواهان رشد علف هااست که ما به عن نیا مهم️⁉

مان در مزرعه وجود ایآ د؟یلذ یها وهیپرورش گل و درختان پر از م ایو  میجان کاه هست

 یم ایو  میخوشبو هست یخوش طعم و خوش رنگ و گل ها یها وهیخواهان برداشت م

ل ن و گبرابر درختا نیکه چند یطانیشهرز و  یاز خار و علف ها مینسراسر آنرا پر ک میخواه

 بایورود و رشد افکار مثبت و ز یمصرف کرده و راه رشد را بر رو یوجودمان انرژ یها

 بندند؟  یم شیاند

 ودر باغ ذهن وجودمان؛ آموختن  بایز ریپرورش افکار و تصاو یراه ها نیاز بهتر یکی

را  یرز فکهر یه تنها راه رشد علف هان ت،یکه توانسته اند با موفق ستیبا باغبان ها ینیهمنش

 یلهاو گ ینیو روشن ب دیدرختان تنومند ام یکن کنند، بلکه شاخه ها شهیسد کرده و آنها را ر

 زده است! رونیباغ وجود آنها ب یوارهایاز د یشیاند بایو ز ینیب بایز یخوشبو

 یمود، فراهم نب ینیمقدور نبود و امکان همنش یفرشته خو یباغبان ها نیبه ا یاگر دسترس و

 آنها هم بهره برد که؛ یتوان از گفته ها و نوشته ها

Speak and you shall be known, for the person is hidden under his tongue! 

👤Imam Ali  

 )ع( یاست! امام عل یزبان خود مخف ریهمانا انسان در ز ،یشو شناخته تا بگو سخن 

Like your body your mind also gets tired so refresh it by wise sayings. 

👤Imam Ali  
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 رونیب یاز خستگ مانهیشود، پس آنرا با سخنان حک یم خسته جسمتان همچون ذهنتان

 )ع(  ی! امام علدیآور

 ینیدل چرک ؛یافکار منف یالقا یبرا طانیکه چون وسوسه ش میداشته باش ادیبه  نیهمچن

از  اسی همه، دنیدزد و تبه کار د نده،یآ دنیو تار د رهی، تآدم ها نهیو ک گرانینسبت به د

 است؛ وستهیو پ یدائم هایدیرحمت خدا و....و همه پل

 ،یت الهکلما یدائم دنیبه ذکر و تذکر و خواندن و گفتن و شن ازیکردن آنها ن یخنث یبرا پس

 تمام وقت است!  یشیبخش و سازنده  و مثبت اند دیام ،یآسمان

People often say that motivation doesn't last. Well, neither does bathing - 
that's why we recommend it daily. 

👤Zig Ziglar 

 نیبه هم -است  نطوریندارد! خوب، حمام کردن هم هم یدوام زشیانگ ندیگو یاغلب م مردم

 گلاریز گیز م؟یکن یم هیهر روز توص یاست که آنرا برا لیدل

 یبرستانق م؛یخوانیم ایو  میشنویم ای میکن یم انیکه ب یتوان با کلمات یم نکهیا آخر سخن و

 ! میبزرگ و باشکوه بنا کن یکاخ ایساخته و 

 !ماست با انتخاب
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 !دیشود شما در جلسات بد به نظر برس یبزرگ زبان بدن که موجب م یخطا 13✍

✍13 Body Language Blunders That Make You Look Bad In Meetings 

"Body language is a very powerful tool. We had body language before we 

had speech, and apparently, %8٠ of what you understand in a 

conversation is read through the body, not the words." 

 👤Deborah Bull 

ن سخن زبان بدنما م،ییسخن بگو نکهیز اقدرتمند است. ما قبل ا اریابزار بس کی بدن زبان"

شود  یبا زبان بدن خوانده م دیفهم یمحاوره م کیدرصد از آنچه در  8٠و ظاهرا  د،یگو یم

 یسلطنت یخانه اپرا ریو مد سندهینو بول؛ دبورا "نه کلمات!

. ستین ندیخوب و خوشا شهیزند هم یکه م ییما زبان خاص خودش را دارد و حرف ها بدن

 ه حالبکه ممکن است تا  ستینکته ا نیشما گشته، و ا تیاز شخص ینتان احتمالا جزئزبان بد

ن آبه حال  یتا فکر دهیموضوع درست باشد، وقت آن رس نی. اگر ادیبه آن فکر نکرده باش

 .دیببر نیحرفه و شغل خود را از ب تچرا که ممکن اس دیکن

 که ییدرصد از آنها ٩٠ افتیدرآدم  ونیلیم کیاز  شیب شیتَلنت اسمارت با آزما شرکت

ر خود د یگفتار ریغ یها گنالیبالا هستند، واقف به قدرت س  یجانیه/یهوش عاطف یدارا

ت سخ دیدار یوقت سد؛ینو یشرکت م نیا سیرئ یبرادبر سیباشند. دکتر تراو یارتباطات م

ب که موج یزیهر چ د،یده یانجام م یبه هدفتان هر کار دنیرس یو برا دیکن یکار م

 ازد.س یرا هموار م تیبه موفق دنیرس یشود، قدرتمند بوده و راه شما برا یشما م شرفتیپ

 دیآ یم لیاز اشتباهات فاحش زبان بدن که در ذ کی چیه یفقط حواستان باشد که قربان

 :  دینشو

Exagerated gesture 

 دهی( دیدبن ی)خال تیشود که شما در حال بسط دادن واقع یباعث م ز؛یآم اغراق ژست-١

ار ک نیتا با ا دیخود را آزاد کرده و کف دستتان را نشان ده ی. بهتر است دست هادیشو

 .دیکردن ندار یمخف یبرا یزیکه چ دینشان ده

Crossed arms 
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 یفکند و نشان از آن است که در مواجهه با حر یم جادیا یکیزیسد ف کی نه؛یس به دست-٢

 وده وبشما لذت بخش  یکند که گفتگو ینم ی. فرقدیتسین رایزند باز و پذ یکه طرف مقابل م

ه حاورماو را در  دیخواه یکند که م یم دایحس را پ نیچرا که طرف مقابلتان ا دیلبخند بزن

ار ارتباط برقر یبرا د،یراحت تر هست نهیاگر شما در حالت دست به س یحت. دیمغلوب کن

 . دیژست را عوض کن نیا دیکردن بهتر با

Inconsistency 

شود که طرف مقابل حس  یبدنتان موجب م یکیزیف تیحرف ها و وضع انیم ؛یهماهنگ نا-٣

 یماو  بیشود که در صدد فر جادیسوء ظن در او ا نیدارد و ا رادیکار ا یجا کیکند که 

 کیو رد کردن  یلبخند عصب کیچرا و چگونه. به عنوان مثال،  دیهر چند که ندان د،یباش

 بلکه دیبدست آور دیخواه یرا که م یزیکند چ یشما کمک نم هه بمحاور کیدر  شنهادیپ

در  یرگید زیکند چ یکه نتواند با شما کار کند؛ چرا که او فکر م داردیطرف مقابل را بر آن م

 .  دینظر دار

Turning yourself away from others 

ه شما کاز آن است  یوارد نشدن در گفتگو حاک ای گران؛یاز د ستادنیا دور و گرفتن فاصله-۴

 یتمادسخن اع ی ندهیبه گو یو احتمالا حت دیستینداشته و راحت ن یرو علاقه ا شیبه بحث پ

 شده و به نشان گوش دادن به دیگو یکه سخن م یوارد گفتگو با کس دیکن ی. سعدیندار

 یه ونشان دهنده تمرکز و توجه کامل شما ب نی. ادیرا آرام تکان ده خوداو سر  یحرف ها

 باشد.  یم

Slouching 

ر ه دک ییبه جا یعلاقه ا چیاست که خسته شده و ه نیو افتاده بودن؛ نشان دهنده ا دهیخم-۵

رف حبه  دیفهمم چرا با یمن نم": دییگو ینم ستانیوقت به رئ چی. شما هدیندار دیآن هست

ا تان ببدن تیچرا که وضع ستیبه گفتن آن ن یلزوم د،یباش دهی، اما اگر خم"تو گوش بدم یها

 !دیگو یحرف را م نیشفاف ا یلیخ وبلند  یصدا

کند،  یدر آن اشغال م یطرف مقابل و یبدن تیکه وضع ییمغز انسان قدرت جسم را با فضا"

 نیحالت قدرتمندانه است. ا کیشانه ها  دنیو به عقب کش ستادنیکند! صاف ا یم کسانی
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شانه ها افتاده،  یو بر عکس آن وقتکند  یاز مغز طرف مقابل را پر م یشتریب یفضا تیوضع

و منعکس کننده قدرت کمتر است. حفظ حالت خوب؛ فرمان به  کردهکمتر را اشغال  یفضا

 "دهد. یداده و تعهد دو طرف در محاوره را ارتقا م شتریاحترام ب

Avoiding eye contact 

 نیاو  دیکن یم یرا مخف یزیچ دیاست که دار یکننده حالت جادیا ؛یچشم تماس از اجتناب-۶

 واز فقدان اعتماد به نفس  یحاک نیهمچن ی. کمبود تماس چشمزدیانگ یسوء ظن را بر م

 از ر،دایپا ی. ارتباط چشمدیستین یجلسه کار کیبوده که شما خواهان ارتباط در  یعلاقمند

 قدرت، و هوش است. ،یفرافرستادن اعتماد به نفس، رهبر یابه معن گر،ید یسو

Eye contact that's too intense 

ر مهاجم بوده و د یکند که شما فرد جادیبرداشت را ا نیممکن است ا د؛یشد یچشم تماس

 .دیباش یبر طرف مقابل خود م طرهیصدد س

Watching the clock 

و  یاحترام یب یواضح برا یعلامت دیزن یحرف م یکیکه با  یحال در ساعت؛ به کردن نگاه-8

 یلیخ و دیهکه انجام بد دیدار یبهتر یرساند که شما کارها یرا م مایپ نیباد و غرور است و ا

 . دیهم مشتاق به ترک محاوره هست

Exagerated nodding 

. دیشدن نگران هست دییتا یفرستد که برا یرا م گنالیس نیاز حد؛ ا شیب دادن تکان سر-٩

ا موافقت خود ب یاست برا یشما تلاش ادیز یمردم ممکن است فکر کنند سر تکان دادن ها

 .  دیفهم یکه نم یزیچ دنیفهم ایو  دیستیکه موافق آن ن یزیچ

Fidgeting 

ز اندازه ا شیب ایاز آن است که شما نگران و  یموها را مرتب کردن حاک ایو  ؛یقرار یب-١٠

رست دنگران  نکهیاز ا شیگونه برداشت کنند که ب نی. مردم ممکن است ادیباش یم یپر انرژ

 . دیخود هست یظاهر تینگران وضع د،یکارتان باشانجام دادن 

Scowling 
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د اطراف خو یرساند که با آدم ها یرا م امیپ نیا یاظهار نا خشنود ای و کردن؛ اخم-١١

ردن، کشما نداشته باشند. اخم  یبه مود و حالت روح یکار چیهر چند آنها ه دیناراحت هست

ند. فته اکنند مورد قضاوت قرار گر یها حس مکند چرا که آن یمردم را از اطراف انسان دور م

 کی د، ومورد اعتما یذهن باز، فرد یرساند که شما دارا یرا م امیپ نیحال، ا رلبخند، به ه

، زند یکه لبخند م یدهد که مغز انسان ها به فرد ینشان م ی. مطالعات ام آر آدیدوست هست

 گذارد.  یم یمثبت ماندگار ریتاث کی نیپاسخ مطلوب داده که ا

Weak handshake 

 باشد و در نقطه یقدرت و اعتماد به نفس م ار،یاز فقدان اخت یدن؛ حاکدا دست شل-١٢

ه بباشد که البته  یم طرهیتهاجم و س یاز تلاش برا یمحکم حاک یلیمقابل؛ دست دادن خ

ه د کاما حواستان باش دیهمان اندازه بد است! دست دادن خود را با طرف مقابل منطبق کن

 محکم باشد. شهیهم

Getting too close 

و  او یبرا یاحترام چیرساند که ه یرا به طرف مقابل م گنالیس نیشدن؛ ا کینزد یلیخ-١٣

 دیحضور دار یاطرافتان وقت یشود آدم ها یکار باعث م نی. ادیستیقائل ن یو یشخص میحر

 کنند.  یاحساس ناراحت

 یبند جمع

ه برا  یتر یکند که ارتباطات قو یبدن؛ به ما کمک م بزرگ زبان یخطاها نیاز ا اجتناب

و  کرد،یطرز فکر، رو ت،یالبته به شرط داشتن ن"...میشکل بده یو شخص یلحاظ حرفه ا

 "نگرش مثبت چرا که از کوزه همان برون تراود که در اوست!
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 !تیریمتفاوت از مد یمقوله ا ت؛یمالک✍

 تیشرکت مدرن و مالک"را با عنوان  یکتاب نز،یم نریگارد و برله آدولف ١٩٣٢سال  در

 شرکت ها داشت.  تیچشم انداز مالک یرو یمیعظ ریثمنتشر کردند که تا "یخصوص

 که مالک؛ یو سنت جیرا انیمدرن بر خلاف جر یبود که در شرکت ها نیکتاب ا یاصل بحث

 هر کس گر؛یباشد. به عبارت د ییجدا تیریو مد تیمالک انیم دیشرکت هم است، با ریمد

به  ییارشد اجرا ریمدتواند به عنوان  یشرکت است لزوما نم کیکه خود موسس و مالک 

و  مهارت است کی یامروز دهیچیپ یایدر دن تیریکه مد منطق نینقش بپردازد؛ با ا یفایا

 . ستیرشد و توسعه آن ن یهم برا یخوب ریاست لزوما مد ینسیزیهر کس که مالک ب

و کنترل  تیریمد ن،یاست که مالک نیا یدر بخش خصوص یاز مصائب شرکت دار یکی

با  آنهاست و اتیشرکت؛ منوط به ح اتیفرزندانشان دارند و ح ایخود و  شرکت را در قبضه

 روند. یم نیرفتنشان؛ شرکت ها هم از ب

فعال بوده  ریغ ینقش یشرکت دارا ییاجرا تیریسهامداران و مالکان در مد ه؛ینظر نیا طبق

 ,CFO ،COO یعنی Cدر سطح  ییارشد اجرا رانیاتخاذ شده توسط مد ماتیتابع تصم دیو با

CTO تیریو...تحت مد CEO .باشند 

 یالم یاه ییرسوا ،یشرکت تیو راهکار حاکم هینظر نیو نو آورانه بودن ا تیبا همه جذاب اما

  رینظ یالملل نیمعروف و معتبر ب یدر شرکت ها

Enron, Maxwell, Pollypeck, BCCI, Satyam,... 

 یاردر ک دیموجب ترد ،یندگینماو سهامداران و مشکل  رانیمد انیاز تعارض منافع م یناش

که  را گرفتند یماتیشرکت ها و امثالهم تصم نیا ییارشد اجرا رانیمدل شد. مد نیبودن ا

ود ان بسهامدار انیز متیبه ق ژهیو یایخود در قالب پاداشها و مزا یبرا یضامن سود حداکثر

و  حساب ها مثبتو  یعال زیو سقوط شرکت، همه چ یروز قبل از فروپاش چندکه تا  یتا حد

 در سال کایآمر یو داخل یخارج یگذار هیسرما یبودند! به عنوان مثال؛ بانکها یصعود

نان و کارک رانیدلار پاداش به مد اردیلیم ۵٠٠از  شیب یو قبل از شروع بحران مال ٢٠٠8

 خود پرداخت کرده بودند!
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 هم دهدیداده و مدر جهان رخ  یدولت یکه در شرکت ها ییاختلاس ها و غارت ها یماجرا

ا ه آنهکه ب یو افراد رانیو تعارض منافع مد تیو مالک تیریمد انیم ییجدا یعنیاست؛  نیهم

 باشند. یشرکت ها م نیا یکه مالک اصل یطرف و ملت کیاز  کندینزد

 ست؟یچ چاره

ر اختاسکردن  ادهیپ قیاز طر یشرکت تیمعضل، اصلاح حاکم نیدر مقابله با ا جیراهکار را کی

  Two Tier System ای Dual Boardای یدوسطح رهیمد تایه

وان باشد. به عن یم یآن نظارت گریبوده و سطح د ییاجرا رهیمد اتیسطح آن ه کیکه  است

 کرده اند. ادهیپ یبورس یرا در شرکت ها یشرکت تیمدل حاکم نیمثال؛ آلمانها ا

 ریسهامداران و سا یومستقل از س یندگانیاست که شامل نما یسطح نظارت ؛یدیکل موضوع

ظارت هم بشود( که نقش کنترل و ن ستیز طیشامل کارکنان و مح یتواند حت ی)که م نفعانیذ

 را به عهده دارند! ییاجرا رهیمد اتیبلند مدت ه یها یریگ میو تصم یبر خط و مش

نوان باشد. به ع ییارشد اجرا رانیمد یقیتشو یها استیدر س رییتواند تغ یم گرید راهکار

ان آن میو تسه یاز پرداخت نقد یبیتوان ترک یم انه،یسال ینقد یصرفا پاداش ها یثال؛ بجام

از سهام شرکت  یصورت که درصد نیشرکت را در دستور کار قرار داد به ا تیدر مالک

د، از دارن Skin in the gameکردنشان از آنجا که  نفعیکرد و با ذ واگذارمتبوع را به آنها 

 ض منافع کاست.تعار سکیر زانیم

که  دیهست نیباشند. اگر خواهان ا یم زیعامل شرکت خود ن ریکه مد یبه مالکان هیتوص کی و

از هم نپاشد، برنامه  زیکند و با رفتنتان همه چ دایمقتدرانه تر از قبل ادامه پ یراهتان حت

خود در شرکت  سونیال یلرکه  ی. همان کاردیریبگ یرا جد Successor Plan ای ینیگزیجا

شد و  اتیارشد عمل ریرا واگذار کرده و مد ییارشد اجرا تیریاوراکل کرد و پست مد یعنی

کرد و  یریکناره گ ییارشد اجرا ریو مد رهیمد اتیاز سمت ه کروسافتیدر ما تسیگ لیب

 دیخواه دایصورت فرصت پ نیشرکت خود شد! در ا ییارشد اجرا ریمد یمشاور تکنولوژ

به شرکت نگاه کرده و باگ ها و  دیجد یا هیو از زاو ازترب یذهنکرد که با فراق بال و 

 دیدیند ی)ان( قابلریفرزندان و اقوام، مد انیاگر در م نی. بنابرادییآنرا برطرف نما راداتیا
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 زی. همه چندیشرکت بگشا یرو شیرا پ یدیجد یوارد شوند تا افق ها گرانید دیاجازه بده

 قابل انجام است. کممح یوقحق یدر قالب اعتماد و قرارداد ها

ط رواب یکه بر مبنا هینسیزیشکل گرفته باشه بهتر از ب نسیزیب کی یکه بر مبنا یدوست

 دوستانه بنا شده باشه!

 راکفلر��
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 مغز یبازکردن قفل ها یبرا دیکل 10✍

نورون  اردیلیم ١٠٠که به گفته متخصصان  یحافظه و مغز تیتقو یبرا ییقرص جادو چیه

ن در جها زیچ نیتر دهیچیدر ارتباط است و پ گریهزار نورون د ١٠ر نورون با دارد و ه

 ییجادو ندیپروسه و فرا کیمنظور  نیا یشود وجود ندارد، بلکه برا یمحسوب م یهست

 وجود دارد!

 میواهنخ یریاما بدون عمل کردن تاث میکن یم دییرا تا ندیآ یم لیکه در ذ یموارد ما همه

 :  یکاو ونیاستول چرا که به ق رفتیپذ

Common sense is not always common practice!   

خود به  ریو مشاور در مصاحبه اخ ی؛ متخصص آموزش، سخنران، مربJim Kwik کیکو میج

 ر،عتیکنند سر یاثبات شده اند و به ما کمک م یکند که به لحاظ علم یمورد اشاره م ١٠

 .میکن نهیاسب اندام خود را بهو عملکرد مغز و تن میباهوش تر و بهتر شو

 !دیخوب بخور یغذاها-١

خم ت ل،یروغن نارگ ،ی! آووکادو، زغال اخته، بروکلدیخور یکه م دیهست یزیشما همان چ رایز

د موا نهایآزاد، زردچوبه، مغز گردو و شکلات تلخ؛ ا یپهن، ماه یبا برگ ها جاتیمرغ، سبز

 کنند! یت مهستند که از سلسله اعصاب انسان محافظ ییغذا

 !دیقاتل باش یها مورچه مراقب-٢

.. ردن..ک هیاز اوضاع روزگار شکوه و گلا ایو  مییگو یکه درباره خود با خود م یمنف سخنان

زمان مغ یهم برا یباف یمنف یعنیافکار مسموم  م،یمسموم بخور یغذاها دیهمانگونه که نبا

 یئل نمدارد قا تیو آنچه واقع میکن یم لیآنچه تخ انیم یباشد مغز تفاوت ادمانیمضر است. 

 یکه نم ییزهایشود. هرگز به چ یم یدر مغز بازخوان میشنو یو م مییگو یم چهشود و آن

فکر  فتدیباتفاق  دیخواه یکه م ییزهایبلکه به چ دیفکر نکن فتدیاتفاق ب تانیدر زندگ دیخواه

 هستند! اءیمغز همچون اش ی. فکرها، برادیکن

 ! دیکن ورزش-٣
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 شنا، رقص،... ،یکوه نورد ،یرو هادیپ

 !دیمغز بفرست یبرا یمغذ مواد-۴

 با،لویب نکویوجود دارد، ج یروغن ماه یها که در مکمل ها DHA، ٣مانند امگا  ییها مکمل

 و ... B ،B١٢ نیتامیو

 !دیمثبت انتخاب کن یها گروه هم-۵

د. به ا دارعامل را با آنهت نیشتریشود که ب یم ییهمان ها هیرفتار و عادات انسان شب افکار،

صرف  زمان را با آنها نیشتریکه ب دیهست ینفر ۵شما متوسط  ندیگو یاست که م لیدل نیهم

ه شبکه بمحدود  نیبود. ا دیآنها خواه نیشما دهم د،یفرد ورشکسته باش ٩ انی. اگر مدیکن یم

گر . ادیباش خود هم یو مجاز یمراقب ارتباطات اجتماع دیبلکه با ستین یلیفام یارتباط

 شدن شما هم هست!  یگاریو س یریپذ ریکشد، احتمال تاث یم گاریدوست دوستتان س

چه  و با یبخون ییداره چه کتابا یاوضاع و احوال من چطور خواهد بود؟ بستگ گهید سال ۵

 ️☝!یکن یمعاشرت و دوست یافراد

 یمعن بلکه به ست،ینها  یها و کاست یمنف یو نف دنیند یو مثبت بودن به معن یشیاند مثبت

 است! وانیمثبت ها و توجه به لبه پر ل یعادت به تمرکز داشتن رو

 !دیاطراف خود باش طیمح یزیو تم یپاک مراقب

 یور ایو  دیکن یدسکتاپ لپ تاپ خودتان را پاک  و مرتب م یها لیفا یکه وقت همانگونه

ب و ثل آاطراف م طیمح د،یکن فکر دیتوان یبهتر م د،یکن یو اتاق خود را مرتب و خلوت م زیم

 یمرتب موجب فکر مرتب م طیگذارد. مح یفکرتان اثر مثبت م یباشد، رو زیهوا اگر تم

 شود!

 !دیباش داشته خوب خواب-7

کردن حافظه کوتاه مدت و بلند مدت،  یکی: لیمهم است به سه دل اریموضوع بس کی نیا

ها، راه  دهیچقدر ا دیدان ی. شما نممیدار ایرو دنیبه د ازیما ن نکهیمغز، و ا یریاز پ یریجلوگ

در  یشود. وقت یبه انسان الهام شده و م ای( در عالم رویاطیحل ها و اختراعات )مثل چرخ خ
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ارائه راه حل  یبرا یشتریب تیمغز هنگام خواب فعال د،یکن یکار م یموضوعات یروطول روز 

 کند!   یم

 !دیکن محافظت خود مغز از-8

شود بلکه شامل حوزه  ینم یکیزیف یاظبت از مغز در برابر ضربه هامحدود به مو نیا

آمار  شود. یو... هم م لیموبا ،یفایوا ریهوشمند اطراف ما نظ یو ابزارها سیالکترومغناط

علوم خوابند و م یگذارند و م یم شانیمتکا ریرا ز لیکودکان موبا %٩٠دهد  ینشان م ریاخ

 رد! گذا یبر آنها م یچه اثرات سوئ ستین

 !دیدار نگه زنده را خودتان مغز-٩

 انعطاف ای یتیسیو نوروپلاست ییعصب زا ای نوروژنز! دیجد یزهایبا آموختن چ چگونه؟

ق خل یتواند سلول مغز یم ردیم یکه انسان م یاست که تا روز نیا یبه معن یعصب یریپذ

و  دیدج یهاد: انجام کارگرد یم جادیا زیبا دو چ نهایکند و همه ا جادیا یکند و ارتباطات عصب

 مناسب! هیتغذ

 !دیکن تیریمد را خود استرس-١٠

 ماساژ کی ایروند  یم لاتیکه به تعط یدانند تا چه حد تحت استرس هستند تا وقت ینم آدمها

 دهند... یانجام م شنیتیمد کی ای نندیب یخوب م
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 و توسعه اقتصاد ییشکوفا یبرا یسنگاپور یالگو✍

. کند یشود، نام سنگاپور در ذهن ها جلوه م یم یاقتصاد شرفتیپ و رشد از صحبت هرگاه

 7٠٠مساحت دارد و توانسته اقتصاد  رانیا صدمیدو هزار و س کیکه  یهمان کشور کوچک

سال  ١٠ف دلار رسانده )که تنها ظر اردیلیم ٣٢٠را به  یلادیم ۶٠خود در دهه  یدلار ونیلیم

رانه رآمد سکشور ثروتمند با د نیبه سوم لیکرده( و تبدخود را دو برابر  داندازه اقتصا ریاخ

 نیرکشور با کمت نیسوم ،یدلار ثروت جهان ونیلیتر ٣از حدود  یزبانیهزاد دلار و م ۵۵

ز رعت اسکشور امن جهان شود و به  نیبالا وهشتم یکشور با انتظار زندگ نیفساد، سوم زانیم

ها شود تا از آن ١۵ زبانیرکت برتر جهان؛ مش ٢٠ انیو از م دهیرس یبه جهان اول یجهان سوم

 گردد! ایقاره آس یو هاب مهم اقتصاد

ره سنگاپور با به یکننده اقتصاد رهیخ تیموفق یاز آن است که بطور کل یها حاک یبررس

 محقق شده است: یاز سه فاکتور اساس یمند

 ییایجغراف تیمرکز-١

ر(، و )امارات و قط انهیمهم خاورم یتواند به مراکز اقتصاد یم یساعت پرواز هر کس 8 یط

 آن رساختیز نیکند و مهمتر دایپ یدسترس ایو استرال نیمراکز کاروکسب هند، چ یتمام

قاره جهان  ۵است که به  Singapore Airlinesسنگاپور؛  شرفتهیپ ییداشتن خطوط هوا

 کند. یپرواز م

 ۶٠٠ ییه به رکورد جابجادولت شهر توانست نیا ،یتیموقع نیاز چن یبا بهره مند نیهمچن

 !ابدیدست  ییایتن محموله در ونیلیم

اشتن جهان بدون د ینسیزیب یهاب ها ریاست که سنگاپور، امارات و قطر و سا نیا مهم نکته

 خود را داشته باشند! یکنون تیتوانستند موقع ینم شرفتهیپ ییخطوط هوا

  یاسیس ثبات-٢

کند و سنگاپور با احراز  یمعنا م سمیو ترور را با نبودن خشونت یاسیثبات س یجهان بانک

 یجهان یرتبه ها نیاز بالاتر یکیگرفته و حائز  یشیکشورها پ یاریشاخص از بس نیا %٩٩

 گشته است. 
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 کاروکسب انجام سهولت-٣

دانسته  یکار و کسب جهان طیمح نیبهتر یسنگاپور را دارا Knight Frank Wealth موسسه

سب را کاروک یاقتصاد در سهولت راه انداز نیکشور جهان رتبه ا ١٩٠ انیاز م یو بانک جهان

 یعدب یدر رتبه ها یدوم اعلام کرده است. دانمارک، هنگ کنگ و کره جنوب وزلندیپس از ن

 قرار دارند.

 دیکاروکسب جد کی یسهولت راه انداز یو رتبه بند یبررس یده شاخص را برا یجهان بانک

، ساخت و ساز یکاروکسب، تعامل با مجوزها کیشروع  یها هیکه شامل رو ردیگ یدر نظر م

اخت گذاران، پرد هیاز سرما تیحما ،یملک، اخذ اعتبار بانک کیگرفتن انشعاب برق، ثبت 

 شود. یم یقراردادها، حل و فصل اعسار و ورشکستگ یاجرا ،یمرز انیتجارت م ات،یمال

 د!قرار دار یجهان ١٢8 گاهیدر جا یرتبه بند نیدر ا رانیا

 !قا؟یسنگاپورِآفر

ه رد سموا یتواند با الگوبردار یم یو هر دولت ستیمختص سنگاپور ن یگفته شد نسخه ا آنچه

ن؛ ور آجمه سیمدعا رواندا است که رئ نی. شاهد ادیمایگانه فوق، راه توسعه سنگاپور را بپ

 اریته بسو البکند  قایراه، کشور خود را سنگاپورِ آفر نیهم مودنیخواهد با پ یپل کاگامه م

برتر  ییخط هوا ١٠از  یکیکه جزو  RwandAirرواندا  ییکرده است. خطوط هوا ملموفق ع

روز در سال  ١٠٠ یکه ط یو خدمات اعلام شده، و کشور اتیبه لحاظ بهبود عمل یجهان

 یکی تیکشته شدند، اکنون به لحاظ امن یاختلافات قوم لیهزار نفر به دل 8٠٠در آن ١٩٩۴

 کایرو آم ٣.٢هزار نفر در سال )هند  ١٠٠قتل در هر  ٢.۵جهان با  یکشورها نیاز امن تر

 ب؛یرتکنگو به ت یو جمهور یبروند ا،یتانزان وگاندا،ی یعنیآن  گانینفر و آمار همسا ۵.۴

 است! یجهان ٢٩باشد(، و سهولت کار و کسب آن در رتبه  ینفر م ١٣.۶و  ۶، 7، ۵.١١

Youtube👉How Rwanda is becoming the Singapore of Africa? 

با  یرانیضد ا غاتیقدرتمد و تبل یغرب از رسانه ها یو بهره مند یالملل نیب یها میتحر

 تیرا که به لحاظ مرکز رانی، ا یشده در تجارت خارج جادیو موانع ا سمیبرچسب ترور

 تیو امن یاسیثبات س یبرتر نسبت به سنگاپور قرار دارد و دارا اریبس یتیدر موقع ییایجغراف
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 یکاروکسب داخل طیتر شدن مح میبوده تحت فشار قرار داده و به وخ یقبولقابل  یداخل

 دامن زده است. 

 یر مبدوباره ورق  یتواند ادامه داشته باشد و روز یکه هست نم یاوضاع به گونه ا مسلما

 یوزرکنم و  یگفت: خودم رو آماده م یم نکلنیکار همان است که آبراهام ل نیگردد و بهتر

 !رسهینوبت و بخت من هم م

در  هاب شدن یابزارها نیاز مهمتر یکی شرفته،یپ یینداشتن خطوط هوا لیاگر به دل امروز

 گان،یمسابا ه ینیزم یتوسعه راه ها یرو میتوان یم م،یرا از دست داده ا یالملل نیب نسیزیب

ا ان بتو یم گرید ی. از سومیتمرکز کن یگرد رانیو ا یستیتور یها رساختیتوسعه بنادر و ز

نها ترا ساده و جذاب کرد  دیکاروکسب جد یراه انداز ییاجرا یها هیو رو یراسکاهش بروک

 ریسال اخ ۴٠ یکه اگر ط یدولت و اعتماد به بخش خصوص یگر یشرط: کاهش تصد کیبه 

به  یحد متک نیتا ا یفربه و اقتصاد نیچن نیا یدولت م،یکرده بود یرا درست ط ریمس نیا

 !میشتندا ریپذ میو تحر ریپذ بینفت، آس
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 ت؟یترب ای اصالت✍

ت اس آن ها مهمتر یدر برخورد با آدمها، اصالت ذات دیپرس ییشاه عباس از شیخ بها یروز-١

 شان؟! ییا تربیت خانوادگ

 ارجح است. "اصالت"به نظر من  یحضرت باشد، همان است! ول یگفت: هر چه نظر اعل شیخ

 مهمتر است. "تربیت"ف او گفت: شک نکن که شاه بر خلا و

 میان آن دو بالا گرفت و هیچ یک نتوانستند یکدیگر را قانع کنند. بحث

 د.نشانب یخود، او را به کاخ دعوت کرد تا حرفش را به کرس دهیاثبات عق یناچار شاه برا به

 یقو بر چون چراغبلند پهن کردند. اما  یوقت شام فرا رسید. سفره ا ه،یاز تشریفات اول بعد

 نبود، مهمانخانه سخت تاریک بود. 

 ر شدنداو چهار گربه، شمع به دست حاض یبه کف زد و با اشاره  یاین لحظه، پادشاه دست در

 و آن جا را روشن کردند.

م تر مه "اصالت"از  "تربیت"گفتم:  یکرد و گفت دید خیبه ش یهنگام شام، شاه اشاره ا در

 است!؟

 است. "تربیت" تیاهم ینااهل را اهل و رام کردیم. که این نتیجه  یاین گربه ها ما

به پذیرم و آن اینکه فردا هم گر یدر پاسخ گفت: من فقط به یک شرط حرف شما را م شیخ

 ها مثل امروز چنین کنند.

 ودرنگ دست به کار شد.چهار جوراب برداشت  یاز کاخ برگشت، ب نکهیشیخ به محض ا لذا

 اد.چهار موش در آن نه

 زیگربا یبه کاخ رفت. تشریفات همان و سفره همان و گربه ها یاو باز طبق قرار قبل فردا

 همان!
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 یرابدید، زیر لب  یبر صحت حرف هایش م یکه مغرورانه تکرار مراسم دیروز را تاکید شاه

هر  به پا شد! یخواند که در این زمان، شیخ موش ها را رها کرد و هنگامه ا یشیخ رجز م

 ...دیدو یسو و آنسو م نیبه ا یموش بیدر تعقگربه 

رفتن به شاه کرد و گفت: شهریارا! یادت باشد اصالت گربه، موش گ یبار شیخ اشاره ا این

 مهم تر است.  "اصالت" ،یهم بسیار مهم است. ول "تربیت"است؛ گرچه 

اخته س ی. حاتم مکانردیاو را بگ یرفت، برادرش خواست جا ایاز دن ییکه حاتم طا یوقت-٢

ب طل یزیشد و از او چ یخواست وارد م یکه م یبود که هفتاد در داشت. هر کس از هر در

ند. ک یو حاتم بخش ندیکرد. برادرش خواست در آن مکان بنش یکرد و حاتم به او عطا م یم

رادر . بندازیخود را به زحمت م هودهیب ،یریبرادرت را بگ یجا یتوان یمادرش گفت: تو نم

زد و به طور ناشناس ن دیپوش یاثبات حرفش، لباس کهنه ا ینکرد. مادرش برا حاتم توجه

خواست.  یزیرجوع کرد و باز چ یگریگرفت از در د یخواست. وقت یزیپسرش آمد و چ

لب ط یزیبار از در سوم باز آمد و چ نیا رشداد. چون ماد یزیبرادر حاتم با اکراه به او چ

جب ! ع؟یخواه یو باز هم م یگفت: تو دوبار گرفت ادیو فر تیکرد، بردار حاتم با عصبان

کار  نیا قی! مادرش چهره خود را آشکار کرد و گفت: نگفتم تو لایهست ییپرورو یگدا

. نکرد بار مرا رد چیخواستم. او ه یزیشکل چ نیروز هفتاد بار از برادرت به هم کی. یستین

و  یگرفت یپستان در دهان م کی . تویخورد یم ریدانستم که ش یمن فرق تو را با او وقت

 یلطف دنیاز آن نخورد، اما او با د یگریتا د یگذاشت یم گریپستان د یرا رو گریدست د

 گذاشت! یاو م اریکرد و در اخت یپستان را رها م گر،ید

 !دهیتازه رنگ شده و انسان تازه به دوران رس واریکرد: د هیتک دینبا زیچ دو به

 کنیم یتیرا ترب نیاز دانشمندان فرستاد که مر یکی شیودن بود پک یرا از وزرا پسر یکی-٣

 نیپدرش کس فرستاد که ا شیکردش و مؤثر نبود، پ میتعل یمگر که عاقل شود. روزگار

 کرد. وانهیو مرا د شودیعاقل نم

 قابل یبود اصل گوهر چون

 را در او اثر باشد تیترب
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 نکو نخواهد کرد قلیص چیه

 درا که بد گهر باش یآهن

 گرش به مکه برند یسیع خر

 هنوز خر باشد دیایب چون

 یرازیش یسعد✍

 یم هادر تمرکز نظا دیرا با ایعلل اوضاع نابسامان امروز ما و دن نیتر یا شهیاز ر یکی

 یملو اخلاق ع یدانست، حال آنکه انسان ساز یو حرفه ا یلیارائه مدارک تحص یرو یآموزش

 نانیرپزشکان، مهندسان و کارآف ران،یمد تیترب یعنیانسانها  یفکر یها هیو ساختن بن ما

 است! گرید یپرست مقوله ا هنینوعدوست و م ن،یام کار،صادق، درست
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 ما جَک از درس 7✍

تحان بار در ام ١٠که  یهمان مرد یعنی ن؛یچ کیبا اسطوره تجارت الکترون شیکماب ما همه

 نیدر چ یخارج یها ستیتور یاهنمابه عنوان ر یسال مجان ٩هاروارد مردود شد و  یورود

 یلع یدلار اردیلیم ۴۴۴شرکت  تیاش خوب شود و اکنون هدا یسیکرد تا زبان انگل تیفعال

د در قتصاا یمجمع جهان ژهیو همانی. او هر سال به عنوان ممیدار ییآشنا ،بابا را بعهده دارد

 کیاز  یا دهیگز پست نیپردازد و ا یم یسخنران رادیشرکت کرده و به ا سیداووس سوئ

 امسال اوست: یکنفرانس خبر

استان د. به دیاموزیب گرانید تیاز موفق دینکن یو سع دیریبگ ادی گرانید اشتباهات از-١

. دیدان یاست که شما نم یپشت آن مخف زهایچ یلیچرا که خ دیگوش نکن گرانید تیموفق

 ید مبابا آمدند و گفتن یاز دانشکده کاروکسب هاروارد به عل ٢٠٠١سال  یاست زمان ادمی

 هیته یهفته گزارش کیو بعد از  میکن هیدرباره شرکت شما ته یردمطالعه مو کی میخواه

 !دیستو خود شما ه میستیما ن نیگزارش اعتراض کردم که نه ا نیکردند و به محض مطالعه ا

 یاآن در دانشگاه ه سیسال تدر ۵گرفتند و رفتند! بعد از  ییخودشان از من امضا یبرا

ده و شبابا نابود  یعل یکه در آن همه رقبا دنددعوت کر یجلسه ا کیجهان، آنها من را به 

 ! میبود و حال آنکه ما بارها و بارها شکست خورده بود روزیبابا فقط پ یعل

 شودیجه مبا موارد مشابه موا یخورد که آدم وقت یدرد م نیبه ا گرانیاز اشتباهات د آموختن

 یدن امراز آنها اجتناب کند چرا که اشتباه کر نکهیآن برخورد کند نه اداند چگونه با  یم

 است!   یحتم

 نیا! اباب یاشتباه عل ١٠٠١است:  نیکه در صدد نگارش آن هستم والبته اگر بتوانم ا یکتاب

ر که چقد ستین نیمن ا یمن خواهد بود. موضوع زندگ یزندگ یکارها نیاز ارزشمندتر یکی

 سخت به خاطر اشتباهات به رنج و یاست که چقدر در روزها نیکه ابدست آورده ام، بل

 زحمت افتادم و تاب و توان گذر از آنها را داشته ام! 

بهتر بود و امروز  ینه اندازه! قرن گذشته هر چه بزرگتر بود دیتمرکز کن تیفیک یرو-٢

شرکت  ۵٠٠ دیندازیمجله فورچون ب ستیبه ل یاگر نگاه دینیبهتره! بب یهرچه خوب تر باش

انتخاب شده اند. سوال: چند تا از آنها شاد و سودده بوده اند؟  زیاندازه و سا اریبا مع ایبرتر دن
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توانند با  یسودده و شاد و سرحالند! آنها م یلیکوچک اند که خ یشرکت ها نیا کهنه! بل

 برسند!  شتریبه سفر بروند و به خودشان ب شانیهمسر و بچه ها

د، به کن یم رییباش که تغ ینی! اولدیباش نیبلکه اول دیباش نیبهتر دیتلاش نکن. دیباش نیاول-٣

 واست  کیمثلا نفر اول المپ یکیفقط  نیبهتر رایکند. ز یها غلبه م یکشد، بر سخت یچالش م

ارزش است  یاش دارا یهر کس که خود منحصر بفرد است و زندگ یتواند برا ینم نیا

 ینمندانگاشتن توا دهیشدن و ناد میآماده تسل یعنیبودن  نیبهتر شهی. انددباش یهدف اصل

 و استقامت! رییتغ ،ینو آور یها برا

ه ن یشروع کردم نه پول داشتم، نه پارت ی! من وقتدیآماده کن ندهیآ یبرا را خودتان-۴

سال  ١٠ رانگیرقابتم با د اریو اتفاقا در اکثر امتحانات مردود شدم! اما از اول مع یتکنولوژ

مه همن را از  گریسال د ١٠دانستم آن کار  یزدم م یم یبوده است! دست به هر کار ندهیآ

 .  ندازدا یجلوتر م

دم که افتا خی یرو یقهرمان هاک ؛یگرتزک نیگفته و ادی ادینکته از جک ما،  نیا دنیشن با

ه ، نمکن یم تیقراره باشه اسک یکه پاک هاک ییجا یخود  گفته: من بسو تیدرباره رمز موفق

 که بوده!  ییجا

 ! دینینباشد! بلکه دورتر را بب ندهیسال آ ای ندهیرقابتتون ماه آ اریمع پس

 ا ازشماست؟ پاسخ: نه. من آمازون ر یاصل بیشرکت آمازون رق ای. سوال: آدیباش زیمتما-۵

! ما میستیشناسم. اما ما مثل آمازون ن یاست م کیغول تجارت الکترون کیاول تا الان که 

 کیخودش  یبرا یانجام دهند و هر کس کیتا تجارت الکترون میساز یم را توانمند ممرد

 آمازون بشود!

مه گفت ه دیخواه دی. اگر دنبال فرصت ها باشدیفرصت نگاه کن کی عنوان به چالش هر به-۶

ت ها نمانده است! نه! فرص یما باق یبرا یزیبزرگ استفاده شده و چ یآنها توسط شرکت ها

 را یچالش دی. اگر بتوانندیآ ینم یش ها و مشکلات نهفته اند که به چشم هر کسدر دل چال

 دیکن یکه حل م ی. هرچه مشکلدیفرصت است تا موفق شو کیشما  یابر نیا د،یحل کن

 نهفته در آن هم بزرگتر خواهد بود! یبزرگتر باشد، فرصت ها
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 ،یم کارانجا یبرا ی! قانع کردن افراد منفدیقرار ده یعال افراد محاصره در را خودتان-7

ب نتخاا شیپرسنل خود را از افراد مثبت اند یتمام دیتوان یسخت است. البته شما نم اریبس

 یرژر انو پ شیمثبت اند دیبا دیکن یبا آنها کار م رهیمد اتیکه در سطح ه یاما افراد دیکن

نم ک قیشوشته باشم و هر بار او را تدا یدردناک است که بخواهم معاون یلیمن خ یراباشند. ب

اتاق  رهبر خوب! اگر به کیباشد اما نه  یتواند مهندس خوب یم یفرد نیکه مثبت باشد! چن

 یلیرا خ رهیمد اتیه ینکات اعضا سیکه رئ ستیگونه ن نیا دییایما ب رهیمد اتیجلسات ه

 یت را صداهاشرک ماتی! اتاق جلسات ما اتاق جنگ است! تصمدکن ادداشتیمتواضعانه 

 سازند! یبلندتر م
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 تمام! مهین یتمام کردن کارها یبرا یاهرم ک؛یگارنیز اثر✍

نرا آتکه از  کیفقط  مییگو یبا خودمان م میکن یرا باز م یشکلات تخته ا کی یوقت دیدید

 زیسر م یبه قصد رفع گرسنگ یوقت ایشود؟  یکل آن تمام م قهیخورم و بعد از چند دق یم

 دنید ای م؟یخور یما هست را تا آخرش م یو هر چه روبرو میشیناهار خوشمزه حاضر م

 نیآخر دنیآن و د یساعت نشستن پا نیتا چند لم جذاب همان ویف کیاز  زودیاپ نیاول

به مرت کیو  میکن یفصل از کتاب جالب شروع م کیاولش با خواندن  ایقسمت آن هم همان! 

شود  یتمام م یهمانیم کی یوقت ایشود؟!  یشب است و کتاب تمام م ٣ساعت  مینیب یم

 خواست چه یکه م تمام ماندن، ناو  یگریقطع شدن توسط د لیبه دل یکیبه حرف  شیفردا

س از پشود و زمان حل آن کوتاه است و  یمعما به ما داده م کی ای! میکن ی! فکر مد؟یبگو

اکان درصد ما کم 8۶طبق مطالعات انجام شده  ست،یدر کار ن یپاداش نکهیاتمام وقت، با ا

 !میدنبال حل کردن آن هست

 

( در رستوران متوجه ١٩88تا  ١٩٠١) یروانشناس معروف روس ک؛یگارنزی بلوما خانم��

 کاغذ تا قبل یرا بدون نوشتن رو یهر مشتر یسفارش غذا اتیجزئ هیها کل شخدمتیشد پ

 از سفارش یادیز زیحساب نه تنها چ هیآورند و به محض تسو یم ادیحساب به  هیاز تسو

  ورند!آ ینم ادیکه غذا خورده را هم به  یوقتها خود مشتر یبعض یبلکه حت دیآ ینم ادشانی

شود  یکارها و مقولات ناتمام م ریکه ذهن انسان درگ قتیحق نیبردن به ا پی با او��

رد، کجذاب پخش  لمیف کیدو گروه  یانجام داد. به عنوان مثال برا زین یگرید یها شیآزما

د از دو وز بعرا تماشا کردند. چند ر لمیها تا اواسط ف یو دوم دندیرا تا آخر د لمیگروه اول ف

 اتیبودند، جزئ دهیرا ناقص د لمیکه ف یکنند...گروه فیرا تعر لمیشد ف هتگروه خواس

 آورند!  یم ادیاز آنرا به  یشتریب

 یناتمام و منقطع شده م یکارها ریدرگ شتریکه مغز ما ب دیاصل رس کی به سپس بلوما✅

ه تمام ب ازین تا آن کار تمام شود...ما میآور یم ادیتمام شده...آنقدر آنرا به  یشود تا کارها

 شود. یم ادی کیگارنیز_اثر#شد به عنوان  انی! از آنچه بمیکار دار کیکردن 
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ت او رفت. موتزار ادتیبه ع یکیبود و  ضیدان مر یقموسی موتزارتِ که است معروف...��

فت راو  اتاق یاو به سالن کنار همانیخواهم تنها باشم! م یرا ندارم و م یهم گفت حوصله کس

خت از ت موتزارت ندیگو یکاره رها کرد و رفت! م مهیشد و ناگهان آنرا ن انویپو مشغول زدن 

و ون ا! چیماریرفت، نوت را کامل کرد و برگشت به تخت ب انویخود را کَند، سراغ پ یماریب

 کاره در ذهن خود رها کند!   مهیتوانست آنرا ن ینم

 

وشتن نبه توجه ما دارد،  ازین مهم که لیمیا ۵٠)پاسخ به  یدر انجام کار یوقت کلی بطور✅

 و قولکه به ا یکمک به دوستمان در اسباب کش م،یمقاله که قولش را داده ا ایگزارش و  کی

ن کار ام آانج یباز گذاشتن لوپ ذهن برا یبه معن نیا م،یکن یو...( امروز و فردا م میداده ا

ه خودمان متوج نکهیو بدون ا شتریذهن با آن ب یریلوپ بسته نشود، درگ نیا تااست و 

 لنجارک یعنی ک؛یگارنیاگر اثر ز گر؛یرود. به عبارت د یاز آن هدر م یفراوان یانرژ م،یشو

ه بهر و ییو کاهش کارا شتریباشد منجر به استرس ب شتریتمام، ب مهین یرفتن ذهن با کارها

 ذهن خواهد بود!  یور

 

 هیاتومان سرم اردیلیهزار م ۶٠٠به  ازیتمام که ن مهیهزار پروژه ن 8٠ دکنی تصور حال��

ا تغاز آ یمتصد دیبا نه،یریآورد که به رسم د یم یدولت ییبر سر کارا ییدارد چه بلا یگذار

خش ببه  یواگذار ایلوپ ها بسته نشوند )با انجام  نیکه ا یانجام آنها باشد! مسلما تا زمان

 کنند.  یم رینگیفلج و زم شتریدولت را ب ،(یخصوص

 

اثر بهره  نیاز ا یموفق به خوب یو فروش و گردانندگان رسانه ها یاببازاری صصانمتخ البته��

کشند!  یخود م یاو را به کام محصولات و رسانه ها ؛یکردن ذهن مشتر ریگرفته و با درگ

از  یبعد دیخر یبرا یدرصد ٢٠ فیدادن کارت تخف ایجذاب اما ناقص و  تریت کیانتخاب 
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جذاب و  ییهم با رساندن بحث به جا یان و مشاوران حرفه ا! سخنراناستترفنده نیجمله ا

 کنند! یم شتریمنافع خود را ب یتمام نکردن و موکول کردن آن به جلسات بعد

 

 یف انرژتمام، منجر به عدم تمرکز و اتلا مهین یباز بودن لوپ کارها نکهیا یانپای سخن�🞯�

 فراوان است. 

 م؟کنی چه️❗

فرها س دها،یها، اهداف، آرزوها، سفارش ها، خر دهیارها مثل: اتمام ک ستلی اول؛ قدم در��

 شتریکار، در کاهش استرس و تمرکز ب نی. خود هممیسیکاغذ بنو یو رو میکن هیو... را ته

 موثر است!  یلیخ

 . میرا فورا خط بزن دیمف ریغ کارهای ��

 . میزود تمام کن را ینترنتیسفارش ا کیشود به انجام برسند مثل  یم عیکه سر کارهایی��

 . میکن ضیتفو گرانیکارها را به د برخی انجام��

 ای یزبان خارج کی یریادگیبر توسعه مهارت؛ مثل  یبلند مدت مبتن یانجام کارها برای��

 . میکلاس را بردار کیثبت نام در  یعنیقدم اول  یسیبرنامه نو

ابل کوچک ق یو به اجزا مینبزرگ مثل مگا پروژه ها، آنها را بشک یانجام کارها برای و��

  !مینک یو زمان افتتاح آنها را با تابلو روزشمار معکوس، اعلام عموم میکن لیانجام، تبد

 

  



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

128 

 

 !یالملل نیب یرقابت در بازارها یخوب برا نیتریو کی یژگیو سه ✍

به  داشتم، یدر کشور مالز یاستاد موفق بازارباب کیکه با  ییگفتگو کیدر  شیال پس چند

ن آکشور و امثال  نیا یمهارت ها نیاز مهمتر یکی نکهیبرخورد کردم و آن ا یمهمنکته 

ول قبه  وکنند  یم یاست که از حداقل ها، استفاده حداکثر نیا یجهان ینفوذ در بازارها یبرا

 یازارهادر ب کهیکنند. در حال یم یاستخر بهره بردار کیآب به اندازه  وانیک لیخودشان از 

 رند! ب یبهره م وانیل کیاستخر آب به اندازه  کیاستان بر عکس است و از د افتهیتوسعه ن

اشتن د ؛یلالمل نیب ینفوذ در بازارها یابزارها نیحال موثرتر نین و در عیتر ییاز ابتدا یکی

 تیو مز تیفیک یجذاب است که بدون داشتن آن؛ محصولات ما هر چند دارا نیتریو کی

 استخر کیبهره بردن از "شود همان  ینداشته و م یسهم انیتاباشند، در رقابت با هم یرقابت

 "!وانیک لیبه اندازه 

 باشد: یم یژگیو و صهیسه خص یعمدتا دارا نیتریو نیا

 تیوبسا

 ریهدف( و سا یبازارها ی)به اقتضا یسیانگل تیکه سا یقدرتمند یشرکت ها ارندیبس چه

 باشد.  یو طرح جذاب نم محتوا یدارا ایکلا وجود ندارد و  ایآنها  یزبانها

عتبر م تیدرج شده در سا لیمیا ایارتباط باشد!  جادیعلاقمند به ا یخارج یاست مشتر یکاف

 هنگام وهنگام  رید یلیدهد خ یاگر پاسخ م ایدهد! و  ینم یاگر معتبر است پاسخ ایو  ست،ین

 ! ستینقطه تماس جذاب ن شیگو ؛یتماس تلفن

و  ایگو ی "درباره ما"سه بخش خوب است: تم جذاب،  یخوب دارا تیوبسا کی یکل بطور

کر فبه صرف زمان و  ازیساده و امن! دو بخش اول ن ی "تماس با ما"داستان جذاب،  یحاو

ذب جرا  دیمخاطب جد هیآنقدر درست و مناسب باشد که در چند ثان دیدارد چرا که با ادیز

ون پول بد یمقابل پرداخت مبلغ در تیوبسا یزمان سپردن طراح گریاوصاف؛ د نیکند. با ا

 و فعال صاحبان کاروکسب ها گذشته است! میمداخله مستق

 یمنظم عملکرد مال یو گزارش ها یو چاپ کیالکترون کاتالوگ داشتن که است واضح پر

 فراوان است.  تیاهم یمرتب، دارا تیوبسا کیتحت  زین یجهان یبر استانداردها یمبتن
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 ارشد رانیمد ییداستانسرا

فتِ وارن با ایاپل و  وجابزِیمثل است ایبزرگ دن یرهبران شرکت ها تیاز رموز موفق یکی

و  یعرفمجذاب بودن نحوه  ،یی...؛ داستانسراایو  کروسافتیما تسِیگ لیب ایو  یرهثویبرکشا

مخاطبانش  ننحوه فکر کرد یکند رو یماهر تلاش نم یداستانسرا کیآنان است.  یسخنور

تانشان داس دانند که یمهم فکر کنند! آنها م یکند به سوالات یرا وادار م کار کند، بلکه آنها

 یار مو چک میهست یما ک نکهیا یکس یبرا گریمرد، د یو وقت ردیم یگفته شود وگرنه م دیبا

و  لاغتفصاحت و ب ،یجامعه شناخت ،یفرهنگ ،یندارد! آنها به ابعاد روانشناخت یتیاهم میکن

 یمموارد زمان صرف  نیآموختن ا یبرا ستند،یاگر ن ایستند و خوب مسلط ه انیب اتیادب

ذار گ هیاست در جذب سرما یکه کاملا مرتبط با مورد قبل نیتریو تیخصوص نیکنند. مسلما ا

 کننده است.  نییتع اریبس یو مشتر

 یم یالملل نیفعال و سخنور در مجامع ب رانیمد یحوزه هم دارا نیدر ا شرویپ یها شرکت

ارشد  ریمد ای رعاملیمد امیپ یجذاب حاو یها پیکل ویدیو یهم داراباشند و 

 و نینکدایمانند ل یالملل نیب یاجتماع یمحصول در رسانه ها یفروش و معرف/یابیبازار

 باشند! یم وبیوتی

 یبند بسته

 ولمات با رنگ و لعاب جذاب و ک یمحصولات ما بالا باشد، اگر در بسته بند تیفیچقدر ک هر

ت با مناسب و به زبان و فرهنگ بازار هدف ارائه نشوند، باز در رقاب ینوشتار یها امیپ

 یمحصول فرع کیخوب،  یکرد. بسته بند میکسب نخواه د،یرا که با یسهم انیهمتا

د، نباش یدنیشن یکننده داستان یما تداع یو اگر بسته بند ستخوب شرکت ما ییداستانسرا

 !ستین تیبه موفق یدیام یعنی
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 !یتیثیح استاند 4✍

نگ که در زمان ج میداشت یکرد که ما دوست یم فیاز دوستان خود تعر یکیاز قول  یفرد-١

. میو بوداشده بود و در حسرت مقام و منزلت  لیبه درجه بلند شهادت نا هنیدر راه دفاع از م

 یتسرنوش نیو به او گفتم خوشا بحالت که چن دمیاو را د ایشب در عالم رو کی نکهیتا ا

د که برگ کاغذ دادن کیبه من گفت: پس از شهادت به همه همرزمان من  پاسخ! او در یداشت

ز ضربدر قرم کیکه بدست من دادند  یاما برگه ا "برائت از آتش"در آن نوشته شده بود 

فتند چرا؟! گ دمیشدم و پرس نیمتاثر و اندوهگ یلیشده بود! خ "دهیبرائت از آتش کش" یرو

. از یستفتار هتو با او معلوم نشود، فعلا گر فیو تا تکل یا دهخانم را بر کی یآبرو ایتو در دن

نم. را جلب ک تشیکند تا رضا یچه بوده و خواستم او را به من معرف انیجر دمیپرس قمیرف

داره شدن و پرس و جو سر از ا داریبه من داد! پس از ب ایاسم و مشخصاتش را در عالم رو

ن او رفته و من پرسش کنا نجایاست که از ا سال نیو گفتند چندآموزش و پرورش در آوردم 

 خدمت ...آمده امیموضوع آقا یگفتم برا ی! پس از سلام و احوالپرسافتمیرا در شمال کشور 

تار ا گرفشده است! گفتم بله و او آنج دیام که شه دهیگفتند: شن یبا لبخند تلخ شانیشما! ا

خدا  وبودم که فقط او  یخشم...من مشغول انجام گناهب یاست! با عتاب گفت هرگز او را نم

ز ا شهیهم یمن رفت و برا یماجرا توسط او در حراست اداره آبرو نیدانستند و با طرح ا یم

صراط!  ر پلکنا امتیما روز ق داریآنجا و آن شهر رفتم! اگر دوباره به خوابت آمد به او بگو د

 بخشم... یهرگز او را نم

سال پشت سر او  انیبود و ما سال یامام جماعت کیکرد که در محله مان  یم فیتعر یفرد-٢

وضو گرفتن به وضوخانه مسجد رفته بود با کمال تعجب  یروز که برا کی. میخواند ینماز م

کردم  بیعازم مسجد شد! او را تعق مایآمد و مستق رونیب یبهداشت سیکه از سرو دمیاو را د

به  یاعتقاد چیداده و اصلا ه بیسال ما را فر انیاست که سالظاهرالصلاح  کین یبله! ا دمیو د

نماز  یو هر کس انیمسجد اطلاع دادم و او هم به اطراف یدهد ندارد! به متول یآنچه انجام م

شغل برکنار کردند بلکه  نیکه او را نه تنها از ا دیرس ییخود را فرادا خواند و بالاخره کار بجا

با همسرم  نکهیماجرا گذشت تا ا نی! ادیکوچ نما یگرید یاکردند که از محله به ج یکار

شده و به پزشک مراجعه  یماریو پس از برگشت مبتلا به آنفلوآنزا و ب میعازم حج شد
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 قیبار که حالم بهتر شده بود، پس از تزر کی. دیآمپول کش قیکار به تزر عتایو طب میکرد

را آب  قیتزر یرفتم تا جا یبهداشت سی. به سروداشتمعازم مسجد شدم و اتفاقا وضو هم 

خارج شدم انگار برق من را  سیکه از سرو ینماز به مسجد بروم. در حال یبکشم و سپس برا

او شهر  یدر پ مهیبوده! سراس نی! نکند آن بنده خدا هم داستانش همدادیداد ب یگرفت که ا

ده...به آنجا رفتم و با او دمخور بو کهداشته  یقیرف یرو کردم و گفتند در شهرر رویرا ز

آب  یقبل بنده خدا برا ی...گفت بله مدتدمیپرس قشیکردم و از او درباره رف دایرا پ قشیرف

رفته مسجد و به او  مایمراجعه کرده و سپس مستق سیآمپول به سرو قیتزر یجا دنیکش

به رفت و  رانیاز ا هشد ک ختیر یوضو زده اند و...آنقدر اوضاعش ب یتهمت نماز خواندن ب

داستان عازم نجف شدم و هر جا را  نیا دنینجف اشرف مهاجرت کرد...من هم پس از شن

 دانم کجاست و احوال او چگونه است... یو کماکان نم افتمیگشتم او را ن

نان را موم ریکند! رسول خدا ام یدر فلان جا دارد زنا م یفلان گفتند خدا رسول به آمدند-٣

! محل شدند و چشمانشان را بستند و برگشتند کینزد ریکند. حضرت ام یفرستاد تا بررس

شت حق و باطل چهار انگ نیگفت ب یمومنان که م ریام ؟یدیچه د دیحضرت رسول از او پرس

 الا یتف! و حضرت رسول فرمودند: لا چی...گفت هیشنو یو آنچه م ینیب یمفاصله است...آنچه 

 !ستین یهمچون عل یجوانمرد چی! هیعل

 د؛یوگ یآلمانها هست که م انیدر م ی: داستاندیگو یم یلیبرز سیرمان نو لو؛یکوئ پائولو-۴

مردی صبح از خواب بیدار شد و دید تبرش ناپدید شده، شک کرد که همسایه اش آن را 

در  دزدیده باشد ، برای همین ، تمام روز اورا زیر نظر گرفت. متوجه شد که همسایه اش

، ن کنده می رود ، مثل دزدی که می خواهد چیزی را پنهایک دزد را ثلدزدی مهارت دارد ، م

ا پچ پچ می کند، آن قدر از شکش مطمئن شد که تصمیم گرفت به خانه برگردد ، لباسش ر

رد. کبرود و شکایت کند.اما همین که وارد خانه شد، تبرش را پیدا  سیعوض کند ، نزد پل

نظر  ت و دوباره همسایه اش را زیربیرون رف انهزنش آن را جابه جا کرده بود. مرد از خ

 گرفت و دریافت که او مثل یک آدم شریف راه می رود، حرف می زند، و رفتار می کند!

 ،یحساب شخص هیو تسو نهیبه خاطر ظن و گمان، ک ایانسانها را  ی! چقدر راحت ما آبرویآر

 ییو از خدا میرآو یبرده و موجبات خشم خدا را فراهم م نینابجا و...از ب تیاحساس مسئول
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مومن از حرمت کعبه بالاتر است انتظار عفو و گذشت و رحمت  یکه در نزد او حرمت آبرو

  گونه است... نیچرا اوضاعمان ا میعجبو در  میدار
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 ️☝زشیانگ یبرا ییها شهیاند✍

 کنند؟ یم یفکر چه من درباره مردم

ه در ال را، بنده به دنب یردگ یبر م انی(: بنده خدا تو دنبال مییپرستو زیمارمولک)پرو رضا

 نیر ادخود خدا  یندگی! بنده به نمااندازیخودت را گردن خدا ن تیخر نقدریا گمیرو! بهت م

سراف مواظب باش ا یبرو حالتو بکن، ول ده،یکه خدا تو را بخش گمیم ،گرید یمحل و محلها

 !ینکن

 !دیکن یفکر م یحاج آقا درباره من چ دونمی( : میمانیسل نی)حسریام

 کنم...! ینم فکر تو درباره اصلا من: مارمولک رضا

 رونی! و بستین "کنند یم یدرباره من چه فکر گرانید"مخوف تر از زندان  یزندان چیه کلا

 :یآزاد یعنی "اوشو"آمدن از آن به قول 

The greatest fear in the world is of the opinion of others. And the 
moment you are unafraid of the crowd, you are no longer a sheep, you 
become a lion. A great roar arises in your heart, the roar of freedom! 

👤Osho 

( نظر و یترست از )را نکهی! وبه محض اگرانهیترس از نظر و فکر د ا؛یترس در دن نیبزرگتر

 ی. صدادیشیم ریش هیبلکه  د،یستیند نگوسف هی گهیشما د زه،یریتوده مردم )درباره خودت( م

 ! یغرش آزاد شه؛یغرش بزرگ در دلتون بلند م هی

 میرسب تیمهم دارند: کتابِ چگونه به موفق تیموفق چند خصوص یآدما"...گنیکه م نهیهم برا

  "!کنندیدرباره خودشان صرف نم گرانیاصلاح نظر د یبرا ینخوانده اند و زمان

 :نکهیا بالاخره و...

At age ٢٠, we worry about what others think of us. 

At age ۴٠, we don't care what they think of us.  

At age ۶٠, we discover they haven't been thinking of us at all! Ann 

Landers 
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 !کنندیم یدربارمون چه فکر گرانید مینگران یسالگ ٢٠ در

 !ستیبرامون مهم ن کنندیدربارمون م یآدما چه فکر نکهیا یسالگ ۴٠ در

 کرده اند! یاونا اصلا به ما فکر نم میفهم یم یسالگ ۶٠ در

You don’t have to be great to start, but you have to start to be great! 

👤Zig Ziglar 

 !یباش یتا عال یآغاز کن دیبلکه با ،یباش یعال ستیلازم ن ،یآغاز کن نکهیا یبرا

Only put off until tomorrow what you are willing to die having left 
undone! 

👤Pablo Picasso 

 مونده باشه! یپس از مرگت انجام نشده باق یرو به فردا بسپار که حاضر یکار فقط

People often say that this or that person has not yet found himself. But 
the self is not something one finds, it is something one creates! 

👤Thomas Szasz 

 اشدیپ یکیکه  ستین یزیچ "خود"نکرده! اما  دایفرد هنوز خودشو پ نیا گنیم اغلب مردم

 خَلقش کرد! دیکه با هیزیکنه بلکه چ

You can never make the same mistake twice because the second time you 
make it, it’s not a mistake, it’s a choice! 

👤Steven Denn 

 ،یشین مکه مرتکب او یمرتبه دوم را؛یز یاشتباه رو دوبار تکرار کن هی یتون ینم هرگز شما

 انتخابه! هیبلکه  ستیاشتباه ن هی گهید

Opportunities are never lost; someone will take the ones you miss! 

👤Andy Rooney 

 !قاپهیم یدیرو که از دست م ییاونا گهید یکی...رنینم دست زا هرگز ها فرصت

People are not lazy. They simply have impotent goals –that is, goals that 
do not inspire them! 
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👤Tony Robbins 

ام بخش که براشون اله یدارن...اهداف یفی! به عبارت ساده اونا اهداف ضعستنین تنبل آدما

 ! ستین

When it is obvious that the goals cannot be reached, don’t adjust the 
goals, adjust the action steps! 

👤Confucius 

 یدم هاقنه اهدافتون رو، بلکه  د،یبرس دیتون یکه به اهدافتون نم شهیبراتون روشن م یوقت

 !دیو سازگار کن لیتون رو تعد یعمل

 Great thoughts speak only to the thoughtful mind, but great actions 
speak to all mankind! 

👤Emily P. Bissell 

 بشر! یبزرگ با تمام یاما کارها گن،یمتفکر سخن م یها ذهن با بزرگ افکار

The true meaning of life is to plant trees, under whose shade you do not 
expect to sit! 

👤Nelson Henderson 

 !ینیاش بنش هیسا ریز یدرخته...که انتظار ندار هیکاشتن  یزندگ یواقع یمعن

One of the marks of successful people is they are action oriented. One of 
the marks of average people is they are talk oriented! 

👤Brian Tracy 

 کنن! یم عمل شتریکه ب نهیموفق ا یاز علائم آدما یکی

 زنن! یحرف م شتریکه ب نهیا یمعمول یاز علائم آدما یکی

 ...و

Either write something worth reading or do something worth writing! 

👤Benjamin Franklin 

 که ارزش خوندن داشته باشه! سیبنو یزیچ ای
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  بکن که ارزش نوشتن داشته باشه! یکار ای
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 !یاقتصاد مل گید یبرا ریش وانیل کی✍

تازه  ریبزرگ ش گید کی یاز مردم شهر خود تقاضا یحاکم میقد یدر زمان ها ندیگو یم

 ریش یآور کرد و اعلام کرد که ماموران از آغاز شب تا بامداد با حضور در درب منازل به جمع

 تازه است!  ریش وانیل کیخواهند پرداخت و سهم هر خانوار؛ 

ز ا یا در کار نبود؛ عده ییرا آغاز کردند و چراغ و روشنا هنگام که ماموران کار خود شب

 اریو عده بس ختهیر گیوتازه داخل د یواقع ریش وانیل کیمردم درب منزل را باز کرده و 

 ختهیر ریش یبغل هیاست و از کجا معلوم که همسا یکی ریآب و ش یفکر که صدا نیبا ا یادیز

 ! ختندیر گیل دخود را پر از آب کرده و داخ وانیباشد!؛ ل

خدمت حاکم  ریدر بسته و به گمان خود پر از ش گید کیبا  یهم با خوشحال ماموران

 است!  درنگیپر از آب سف گید دندی. در که باز شد؛ ددندیرس

 حمدللهبا خارج کشور دارم، نه دانشجو در خارج کشور دارم، نه ال نسیزیکه نه ب ینوع منِ

دن تنها به خاطر ترس از کم ش یخارج کشور دارم، وقتشدن در  یبه بستر ازمندین ماریب

رر خرم و بعدا ض یدلار م ؛یریو سود گ ینکرده به قصد سفته باز یخدا ایو  الیارزش ر

 یلیو تعط یاطرافم )دامن زدن به گران طیخود من و مح یمتوجه زندگ ردلا یاز گران یناش

 شود، ی( میو نا امن یکاریکارخانه ها و ب

 و باهوش و یدر کار و کسب چند جوان پر انرژ یگذار هیبا سرما نمیب یم که ینوع منِ

طر و در امان ماندن از خ یآن؛ برا یکنم و بجا جادیتوانم چند اشتغال ا یدرست کردار م

 کنم، یضرر، پول خودم را در بانک سپرده م

ر ت و باعت اسدو سا یکی تایدر روز نها دمیگذارم و متوسط کار مف یکه کمِ کارم م ینوع منِ

 اندازم،  یم گرانیخودم را به دوش د تیمسئول

نگه  زیکر تمفچاه فقط به  یقانون ریبا حفر غ ایو  ختهیزباله ر عتیدر طب یکه به راحت ینوع منِ

 خود هستم، یلایباغ و و یداشتن خانه خود و آبادان

 که... ینوع منِ



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

138 

 

 هستم!  یاقتصاد مل ریش گیآب در د ختنیر حال در هم

 دارند، هم یقدرتمند یگر یکه متاسفانه در اقتصاد دست تصد یتیحاکم ینهادها و لتدو

 ختنیکه مشغول ر میباور دار ایو  میکن یشوند که چون فکر م یمحسوب م هیهمان همسا

 و قیرا رق ریش گیمان را پر از آب کرده و د وانیاقتصاد هستند، ما هم ل ریش گیآب در د

 . میکن یتر م قیرق

 وعتماد بلکه بحران ا ست،یو برجام ن یو گران یکاریمملکت من؛ بحران دلار و ب یاصل بحران

 بدست تک تک خود ما حل شود! دیاست که با یاخلاق و درست

 شود! تا اوضاع بهتر میزیبر ریجوشد، ش یهمه ما م یکه به اجبار برا یاقتصاد مل گید در

Everyone thinks of changing the world, but no one thinks of changing 
himself! 

👤Leo Tolstoy  
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 یدوب یو ثروتمند یآبادان تیحکا✍

 خبر بد دارد! کیخبر خوب و  کیاعلام کرد که  یراشد؛ حاکم وقت دب خیش شیپ سال ۵٠

 نیه اکمنابع آن کم است! از آن زمان بود  نکهینفت اکتشاف شد و خبر بد ا نکهیخبر خوب ا

ع مناب ریباز نکرده و به فکر چاره و کشف سا یحساب اهیس یطلا یروگرفت  میتصم التیا

 نیرا تام یدب یناخالص داخل دیدرصد تول کیباشد. اکنون که نفت حدود  نیگزیجا یدرآمد

  ست؟یآن چ یو ثروتمند یآبادان نیکند، پس راز ا یم

 یفتن ریرکه غمح یرویمرهون سه ن یدوب یو آبادان یتوان گفت رونق اقتصاد یم یکل طور به

 است: 

 یرانیپررونق کشت یها تیفعال ؛یدوب یمنابع درآمد نیاز مهمتر یکی: ییایدر تجارت-١

بندر  نیآن شلوغ تر یبود اکنون بندر جبل عل رانیگیشهر ماه یکه زمان یاست. دوب

منطقه و جهان محسوب شده و  یاست که در واقع هاب تجار انهیخاورم یرانیکشت

ع واق بندر؛ نیا ریچشم گ تیموفق لیباشد. دل یم هامارات متحد یتجار ییدارا نیارزشمندتر

 باشد! یجَفزا م ای یشدن در منطقه آزاد جبل عل

جهان و  یمنطقه اقتصاد نیتر عیمربع؛ وس لومتریک ۵7( به مساحت ١٩8۵ سیتاس) جفزا

 سیاسرا تآنها  التیا نیاست که حکومت ا یمنطقه آزاد ٢٠از  شیب انیمنطقه از م نیمهمتر

اد ه آزمنطق ،یمنطقه آزاد فرودگاه ،یلباس دب یمنطقه مد و طراح ،یکرده است. مرکز گُل دب

 ،یدوب پارک علم ،یدب یشهر نساج ،یدب یالملل نیب یمرکز مال ،یدوب کونیلیس یسلامت، آباد

هر ش ،یدوب نترنتیشهر ا ،یدوب کیشهر لوجست ،یدوب یرسانه ا داتیتول یالملل نیمنطقه ب

 نیمه اباشند. ه یمناطق مهم آزاد م نیو...از جمله ا یپارک طلا و الماس دب ،یدوب ییایرد

 تیو برداشتن محدود یگمرک یایمزا ،یصد درصد یاتیمال یها تیمناطق با ارائه معاف

د، را ساده کن یمستقل که توانسته بروکراس یتینهاد حاکم کینظر  ریها ز یخارج تیمالک

 جذب کنند.  یالملل نیب یرا از بازارها یهنگفت هیموفق شده اند سرما

 یشرکت جهان ۵٠٠شرکت از  ١٠٠آنها  انیهزار شرکت که از م 7با  جفزا؛

 میمستق یگذار هیدرصد سرما ٣٢ زبانی( حضور دارند؛ مFortune Global ۵٠٠فرچون)

آمد و کسب در ییایدلار تجارت در اردیلیم 8٣امارات متحده بوده که با ثبت  FDI یخارج
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 نیشهر را تام نیا یدلار اردیلیم ١٠٣ یداخلناخالص  دیدرصد تول ٢١دلار؛  اردیلیم ٢٠.٣

 کرده است. 

آن را  تیدرصد جمع 8٠کشور جهان بوده که  نیششم مهاجران؛ تعداد لحاظ به امارات

جود بوده که با و ایاز جنوب آس یمهاجران؛ کارگران ساختمان نیدهند. عمده ا یم لیتشک

 روز کیبا حقوق،  انهیسال لاتیماه تعط کی یبر اعطا یمبن ٢٠١7سال  یقانون اصلاحات

ارات و ام یبرا ن،ییدستمزد پا لیکماکان به دل ،یقرارداد کار نعقادو ا مهیدر هفته، ب یلیتعط

 گردند. یمحسوب م یرقابت تیمز کی یشدن به مناطق مدرن جهان لیتبد یبرا یدب

رکت که ش ٢٠٠٣از  یزبانیبا م DIFC ای( ٢٠٠۴ سی)تاس یدوب یالملل نیب ی: مرکز مالیمال-٢

ناطق م یبرا یهاب مال کیباشند، خود را به  یم یالملل نیب یمال یآنها شرکت ها یتا ۴٩٣

 لیتبد یدلار ونیلیتر 7.7 یناخالص داخل دیبا تول (MEASA) ایو جنوب آس قایآفر انه،یخاورم

قل مست و یالملل نیب یو حقوق یمقررات ،یانونگذارخود نهاد ق یمرکز که برا نینموده است. ا

اب جذ یاتیمال میو رژ یجهان یبورس مال یکند؛ دارا یم تیتبع یداشته و از نظام حقوق عموم

ن به داشت ازیبدون ن یالملل نیب یمال یبر درآمد و منافع است که شرکت ها یصفر درصد

 ره راها حداکثر به رساختیز نیز اتوانند ا یم یصد درصد تیمالک قبا ح زیو ن یمحل کیشر

 ببرند!

رکز منطقه آنرا به عنوان م نیدر اواسط سال گذشته با سفر به ا نیتجارت چ ریوز معاون

اعلام کرده که  نیچ (One Belt- One Roadجاده ) کی-کمربند کیطرح  یمال یمنطقه ا

 تجارت ن،بانکیچ یبانک کشاورز ن،یبانک چ یعنی ینیبانک بزرگ چ ۴ یاست برا یخانه ا

 که اکنون آنجا حضور دارند! نیساز چ وو بانک ساخت  نیو صنعت چ

اه فرودگ ریجهانگرد در سال گذشته که عمدتا از مس ونیلیم ١۵از  ییرای: پذیجهانگرد-٣

 نیا یبرا یدلار اردیلیم ٣٠درآمد  کیشده اند توانسته  التیا نیوارد ا یدوب یالملل نیب

 به ارمغان آورد!  التیا

 ٢7مد درآ یالملل نیهزار پرواز ب ۴٢٠ یتن بار، ط ونیلیم ٢.۶مسافر و   ونیلیم 88.٢ حمل

 کرده است!  یدوب یالملل نیفرودگاه ب بیرا نص یدلار اردیلیم
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نگرد چون جها م؟یدر ابتدا به آن اشاره نکرد یاز محل جهانگرد شتریب درآمد وجود با چرا

نجا آدر  یالملل نیآباد و امن است که تجارت ب ییرود که آباد و امن باشد و جا یم ییجا

ا و ب یآن قو یمال یها رساختیپررونق است که ز یالملل نیتجارت ب ییپررونق است و جا

 ند! ا نفکیآن؛ دو امر لا یمال نیباشد چرا که تجارت و تام دهیبه هم تن یجهان یبازارها

 رده واستفاده ک کیاست تنها  زیاچن یناخالص داخل دیاز نفت که سهم آن در تول ی! دوبیآر

 طیو با فراهم آوردن مح یو جهانگرد یمال ،یتجار یها رساختیکند و آن هم توسعه ز یم

ندان شهرو یو رفاه مناسب را برا یهزار دلار ۴٠درآمد سرانه  یالملل نیمناسب کاروکسب ب

 آورد! یخود فراهم م
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 ️☝جهان یاقتصاد به قدرت اول شدن لیتبد یبرا نیطرح چ جاده کی -کمربند  کی"✍

 One ای "شمیابر نیجاده نو"طرح  ای "جاده کی –کمربند  کی" یبا طرح ابتکار نیچ دولت

Belt-One Road ای OBOR یها رساختیدر ز یدلار اردیلیچند هزار م یگذار هیو سرما 

اروپا و  قا،یآفر انه،یخاورم ا،یدر آس شمیجاده ابر یایدر صدد اح ؛ییایو در ینیحمل و نقل زم

  ️☝باشد. یم کایمرتوسعه آن به آ

 شمیبرااشاره به جاده  "جاده کی"و  شم،یجاده ابر یاشاره به کمربند اقتصاد "کمربند کی"

 دارد.  ٢١در قرن  ییایدر

و  "مشیابر نیجاده نو" ایو  "جاده کی –کمربند  کی"دو روزه  یمجمع جهان یبرگزار با پکن

 یالع یها اتیشود، و ه یم دهیرهبر در آنها د ٢٩شور که نام ک ۵7گرد هم آوردن مقامات 

جمع م ٢٠ پول توانسته در برابر گروه یالملل نیو صندوق ب یرتبه از سازمان ملل، بانک جهان

 نیاز معاهدات تجارت آزاد ب کایطلبانه آمر ییجدا یها استیو س سیسو اووساقتصاد د

ه ترامپ، جبه ی"کایاول؛ آمر"و با شعار  ییکایآمر یاز شرکت ها تیبا هدف حما یالملل

 را شکل بدهد! یقدرتمند

 اقتصاد شرکت کرد.  ریدر سطح وز رانیا

 ارسال یا ندهیطرح؛ نما نی)با پاکستان( در ا ریشمول منطقه مورد اختلاف کشم لیدل به هند

 نکرد! 

 شرکت کرد! یتجارت خارج ریدر سطح وز یشمال کره

 م کردروز آن بود، اعلا نیآغاز شد و امروز آخر روزیس که داجلا نیدر ا نیجمهور چ سیرئ

شامل )طرح  نیا یها رساختیتوسعه ز یبرا یدلار منابع مال اردیلیم ١٢۴اقتصاد امسال  نیا

ت خواهد کرد و در صدد اس قیدر حال توسعه( تزر یکشورها یدلار وام برا اردیلیم 8.7

ار چه نده؛یدهه آ کی یشده، ط یگذار هیاکه تا کنون سرم یدلار اردیلیم ١٠٠٠علاوه بر 

 فراهم آورد! یگذار هیسرما گریدلار د اردیلیهزار م

طرح  نیکه در ا ییدلار محصول از کشورها اردیلیم ٢٠٠٠ ندهیسال آ ۵خواهد تا  یم نیچ

 مشارکت کنند وارد کند!
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 وبران و گردهم آوردن ره یمجمع جهان کی کردن برگزار در داستان همه که است واضح پر

 یها رساختیطرح منوط به داشتن ز نیا تیشود بلکه موفق یمقامات جهان خلاصه نم

 متناسب و مستحکم است. 

 یطرح م نیدر تحقق ا نیچ تیو فاکتور مهم که ضامن موفق رساختیز نیبه چند لیذ در

 گردد:  یشود، اشاره م

 شمیابر جاده صندوق

ر سال د شمیبه صندوق جاده ابر یر منابع مالدلا اردیلیم ۴٠و اختصاص  سیبا تاس نیچ دولت

طرح برداشت. سه روز  نیا یها رساختیدر ز یگذار هیسرما ریدر مس یجد ی، قدم٢٠١۴

 صندوق خبر داد. نیبه ا دیدلار منابع جد اردیلیم ١۴.۵ قیاز تزر نیدولت چ شیپ

 ایآس یساخت ها ریز توسعه بانک

 و ٢٠١۵ یدر سال ها ایآس یها رساختیعه زبانک توس یو راه انداز سیبا تاس نیچ دولت

ست اعضو؛ عملا در صدد  ۵٣شده توسط  نیدلار تام اردیلیم ١٠٠ هیاول هیو با سرما ٢٠١۶

 را به آن بدهد.  ایآس ینقش بانک جهان

 دارد.  اریبانک را در اخت نیدرصد سهم ا ١.۶١ رانیا

 جن شن و کنگ هنگ بورس دو اتصال

 هنگ در بورس یالملل نیگذاران ب هیسرما یامکان دسترس ؛یهبرداتصال را نیبا ا نیچ دولت

 از مناطق هیرا فراهم آورده و در صدد است با جذب سرما ینیشرکت چ 88١کنگ به سهام 

 نیاصل اشود. حجم معاملات روزانه ح لیبه قطب بازار سهام شرق جهان تبد هیانوسیو اق ایآس

 . دلار است ونیلیم ۵٠٠ توسطاتصال؛ به طور م

 ١١٢٠ یعنی کا؛یاقتصاد آمر یخارج یدلار بده اردیلیم ۶٠٠٠ از درصد ١8.۶ همه؛ بر علاوه

دلار  اردیلیم ١١٣٠طلب  زانیاقتصاد پس از ژاپن با م نیاست و ا نیدلار متعلق به چ اردیلیم

 یم یشتریب یها یاجازه بلندپرواز نیکه به چ کاستیآمر یالملل نیطلبکار بزرگ ب نیدوم

 دهد!



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

144 

 

به  ا توجهببوده، هم اکنون  شمیجاده ابر گرانیباز نیاز مهمتر یکی یخیکه به لحاظ تار انریا

با  فته وابتکار عمل را بدست گر انهیتواند در منطقه خاورم یخود م کیتیژئوپل ژهیو تیموقع

 تیحمل و نقل به تقو یها رساختیتوسعه ز یبرا یالملل نیب یجذب منابع سرشار مال

ن جها تیدو سوم جمع یرایطرح که پذ نیا ریکشور درگ ۶٠از  شید )با بخو یرتجا تیموقع

 طرح وارد شود!  نیبه متن ا هیهستند( پرداخته و از حاش
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 درس سه و داستان سه✍

 و راسترکرد و گفت: کارگرانم با من  هیگلا یخردمند ریاز اوضاع زمانه خود نزد پ یفرد -١

و  ستیکارش درست ن چکسیخودخواه شده اند...ه یلیخ ایبچه ها، همسرم و همه دن ستند،ین

 خراب است!  یلیاوضاع خ

ز هر رو یداشت. دختر بچه ا نهییآ ١٠٠٠اتاق بود که  کی ییخردمند گفت: در روستا ریپ

ر ه! با اطرافش بودند شاد بود گریهزاران بچه د نکهیکرد و از ا یم یرفت، باز یداخل آن م

 نیرباتیو ز نیاتاق را شاد تر نیزدند و او ا یچه کف مدختر ب ١٠٠٠کف زدن او، همه آن 

رده و افس نیغمگ یمرد زبانیبار م کیمکان  نیوجود دارد! هم ایدر دن هدانست ک یم ییجا

د بلن و دستش را دیدر چشمان او زل زده اند! ترس یهزاران نفر عصبان دیشد! مرد ناگهان د

ر کرد ود فکخت بلند شد تا او را بزنند! او با کرد تا به آنها حمله کند و در پاسخ هزاران دس

 است و از آن اتاق فرار کرد!  لمنقطه عا نیکه آنجا بدتر

زا/پاداش س م،یده یدر اطراف ما! هر چه ما انجام م نهییآ ١٠٠٠است با  یهم مانند اتاق ایدن

ا مه خود به جهنم! بست ایمثل بهشت است  ایدن نیدهد! ا یچند برابر پس م ای نایآنرا به ما ع

 !میدارد که از آن چه بساز

 دراز هیافکند سا واریچه د گر

 باز هیاو آن سا یگردد سو باز

 جهان کوهست و فعل ما ندا نیا

 نداها را صدا دیما آ یسو

 مولانا��

پس از  مبادا آنها را نکهیا یخواست بدست آورده بود. برا یم یزندگ در ثروت هرچه او-٢

ار هز ستیدو متیگرانق یبنتل لیگرفت اتومب میکانت سکارپا تصم یمرگ از دست بدهد، آقا

م مراس نیا یخود را با الهام از فراعنه مصر در کاخش دفن کند و جهت پوشش خبر یدلار

 و عکاس را به آنجا دعوت کرد. ر! صدها خبرنگانیتدف
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اما ...دستایخود ا یاسکارپا بر سر مزار خودرو یخودرو به داخل گودال برده شد و آقا ابتدا

 نهوایشود، دستور توقف داد و گفت: من د ختهیخودرو ر یتل خاک رو نیاول نکهیقبل از ا

 خود را دفن نخواهم کرد! یالبته که خودرو ستم،ین

ه قرار دارد ک لیهمان سازمان انتقال عضو در برز ای ABTOکار،  نیا پشت شد مشخص بعدا

 یاندازراه "انه استاحمق ،یتر از بنتلبا ارزش یزیدفن کردن چ"خود را با شعار  دیجد نیکمپ

 نموده است!

بد  خود را دفن کنم، در موردم قضاوتِ  یخودرو خواستمیمن م نکهیا لیبه دل یاریبس...

ها، . آنها قلبکنندیمن را دفن م یتر از خودروبا ارزش اریبس یزیکردند، اما اکثر مردم چ

 رایکار احمقانه است ز نی. حال که اسپارندیه خاک مها را بها و چشمها، ششجگر ها،هیکل

ن جا توانندیکه م یسالم یهااهداء عضو هستند. دفن شدن با ارگان ازمندیاز مردم ن یاریبس

 یمن حت یجهان است. ارزش بنتل نیو خسران در ا انیز نیرا نجات دهند بزرگتر یاریبس

 ستیارگان بدن ن کیارزشمندتر از  ،ادیهر چقدر هم ز یثروت چی. هستیبه آن هم ن کینزد

 !ستین یاز زندگ دترارزشمن زیچ چیه رایز

ول مشغ دیاز آنها پرس یبنا بودند که رهگذر کیآجر و ساختن  دنیچ مشغول کارگر سه-٣

 هستند...  یچه کار

 !ارمیلقمه نون در م هی! دارم ؟ینیب یاول: مگه نم نفر

 !منیچ ی! دارم آجر م؟ینیب یدوم: مگه نم نفر

 کنم! ینا مب بایز یخیاثر تار هیکرد پاسخ داد: دارم  یکار م یسوم که با عشق و علاقه خاص نفر

 متفاوت بودند!  کردیکار اما با سه رو کیواقع هر سه نفر مشغول انجام  در

 یراکرد و ب یکار م یمجسمه سنگ کی یبا علاقه و صبر فراوان رو یادیز یآنژ روزها کلیم

تماشاگر با خودش فکر کرد  کیکرد.  یرا صرف م یآن زمان طولان تایروتوش تمام جزئ

 ا بهرآن خود  یبرا نقدریچرا ا دیپرس کلیدارد؟! و از ما یتیچه اهم یلیهمه کار تکم نیا

 اندازد؟!  یزحمت م
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 بود:  نیا دیکه شن یپاسخ

"Trifles make perfection and perfection is no trifle!" 

 ! تسین زیو ناچ یجزئ یکارها نیاز ا کی چیسازنده کمال اند و کمال ه ز؛یو ناچ یجزئ یکارها

و  ار کندانجام آن به خود افتخ یدهد که عامل برا یرخ م یکار زمان کیو ممتاز بودن  یتعال

 اند! یجدا نشدن زیعامل آن؛ دو چ تیفیکار و ک کی تیفی: کدیگو یاصل است که م کی
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 !"محل کار جهان نیتر یعاد ریغ" تیموفق داستان✍

 یراب یدپارتمان داخل چیو سفر کردن، ه دنیطرز لباس پوش یبرا یکد و قانون چی: هنیقوان

 !میندار یاختصاص نگیپارک چیو ه ،یبازرس

ب و رهبران قبل از کس رانیچرا که مد میندار یرسم یچارت سازمان چی: هیسازمان چارت

 ! است با آنها کار کنند، بدست آورند که قرار ییروهایاحترام را از ن دیبا ت؛یموقع

نصب شده در  وترِیکامپ کیسال است که  ٢۵از  شیدستمزد توسط پرسنل! ب زانیم نییتع

درآمد سود  نی: شرکت چقدر درآمد کسب کرده، چقدر از ادیگو یشرکت م یایکافه ترا

قدر مشابه چ یشغل تیاست، چقدر حاصل تلاش پرسنل داخل شرکت است و پرسنل با موقع

ا دستمزد خود ر زانیفوق؛ پرسنل خودشان م اطلاعاتدرآمد کسب کرده اند. با توجه به 

 ٢۵ جربه! تریکنند؟ خ نییتع ینجوم یخود حقوق ها یتوانند برا یآنها م ایکنند. آ یم نییتع

م د نُرحقوق ها را در ح ان؛یاست که فشار اطلاعات شفاف و دستمزد همتا نیاز ا یساله حاک

 کند!  یمصنعت حفظ 

 یرابتوانند  یهفته پرسنل م یکار یشود و در روزها ینم یابیافراد رد یساعات کار زانیم

جلسات؛  شتریمشاهده مسابقات فوتبال از شرکت خارج شوند. شرکت در ب یحت یهر کار

 یت ماست که اول وارد شرک یدو نفر یبرا شهیهم رهیمد اتیه یداوطلبانه بوده و دو صندل

 داده اند!  یداده و را هیها تک یصندل نیبر ا یچ نظافت یانم هاخ یشوند. گاه

 تیحما یها برا هیچرا که اتحاد ونددیبپ هیاتحاد کیآزاد است به  ی: هر کسیکارگر هیاتحاد

 یعضاا ییقضا بیکرده و تعق دیاحترام متقابل و گفتگو تاک یاز کارگران ما مهم هستند. ما رو

 ! میدان یرا ممنوع م هیاتحاد کی

شرکت  یاز دموکراس یاعتصابات بخش نیاقتدار اند، بنابرا یدارا یکارگر مجامع: اعتصابات

به  وستنیپ لیاز کار به دل بتیدارند. غ یما چه فکر و حس یروهایدهند ن یبوده که نشان م

به خاطر اعتصاب در کار  یو اخراج هیتنب چیشود! ه یمحسوب م یعاد بتیغ کیاعتصاب 

 یبه شرکت آمد و چه کس یگزارش کند که در روز اعتصاب چه کس ردداحق ن یو کس ستین
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رهبران  اینگه داشتن کارگران و  رونیحق ب یقدغن است و کس سیخارج شد. تماس با پل

 را ندارد! یا هیاتحاد

خود را  ندهیشود که آ یاز پرسنل خواسته م ؛یرسم یآموزش یبرنامه ها یش:بجاآموز

ر قرا تیمورد حما یآموزش یبا برنامه ها ریتصو نیبه ا دنیرس یکرده و سپس برا میترس

 !رندیگ یم

و سود قابل  یحقوق هر نفر، راهبردها، بهره ور زانیآمار م رینظ شرکت اطلاعات همه

 انریاز مد دنیسوال پرس ،یعموم است. به کارکنان خواندن و فهم مدارک مال یدسترس برا

 شود!  یو مصاحبه کردن با رسانه ها آموزش داده م

 یتمرکز و بهره ور شیشرکت است چرا که موجب افزا قیتشو مورد و مجاز خانه در کار

 است!

 نهمایتلفن پاسخ داده و م رد،یبگ یکپ دیخودش با یو هر کس میندار یشرکت منش نیا در

 !میشغل ندار نیا یبرا یچرا که دستمزد ردیبگ لیخود را تحو

 ...نکهیبالاخره ا و

ن و شارژ شد یسلامت یبرا لاتیدارد و از آنجا که تعط لاتیروز تعط ٣٠در سال  یکس هر

 !دیروز استفاده نما ٣٠ نیا یاز تمام دیاست، با دیمف

 Semcoشرکت نجای! اینیبهشت زم کیبله! اما  م؟یکن یاز کار کردن در بهشت صحبت م ایآ

اشد. ب یوس آن ماز قام یسِملِر است که موارد فوق؛ بخش کاردویر یآقا تیریتحت مد لیبرز

 تیریدمکوتاه با او در خصوص نحوه  یکرد پس از مدت یپدر خود کار م یاو که در ابتدا برا

 کی یو متمرکز و رو یسنت تیریچرا که پدر طرفدار مد دیرس یجد تلافشرکت به اخ

مختلف  عیصنا یبا پرسنل و رو یمتمرکز و شراکت ریغ تیریصنعت بود و پسر طرفدار مد

ساله  ٢١پسر  ینیو جانش ییارشد اجرا تیریپدر از پست مد یاختلاف استعفا نیا جهیبود! نت

 بود.  ١٩8٠در سال 

 نی. بذار همه قوانمیکن ضیبذار اونو به پرسنل تفو میو گفت میانداخت یما به شرکت نگاه"

 یبگو، چ یبه جلسه برو، چ یلباس بپوش، چجور یحاضر باش، چجور یمدرسه مثل چه ساعت
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است که ما چگونه از  نیماند. پاسخ: آدمها! مسئله ا یم زیچه چ مینیو بب میا حذف کننگو و...ر

 کاردویر !میو هواشونو داشته باش میاونا مراقبت کن

دلار در  ونیلیم ۴درآمد شرکت از  یدرصد ۴٠رشد سالانه ت؛یریسبک مد نیا جهینت

 بوده است! ٢٠٠٣دلار در سال ونیلیم ٢١٢به ١٩8٢سال

 یب ای Maverick"کتاب پرفروش  سندهیباشد، نو یهاروارد م لیفارغ التحصکه  کاردویر

 ١٩٩٣در سال  "محل کار جهان نیتر یرعادیغ تیسرپرست؛ داستان پشت صحنه موفق

بدون  یعنیسِمکو را با سبک خاص خود  نسیزیخود و ب یاست؛ که در آن شرح حال زندگ

 کند! یم تیروا ر،یقانون و مد

در  تیمانع رشد خلاق ریدست و پاگ نیبه حذف قوان یلیاگر تما نکهیر او سخن آخ یبند جمع

تماد و اگر به پرسنل خود اع میندار تیشفاف شیافزا یبرا یمیاگر تصم م،یشرکت خود ندار

 کاردو؛یول رچرا که به ق م؟یدار یاز آنها انتظار بهره ور یکنون زانیاز م شتریچقدر ب م؛یندار

 انجام بهتر یبرا یلیدل"سود میتقس"نترل کارشان را داده،به پرسنل امکان ک"ارکتمش"

 !ستیدرست ن یدرست و چه کار یانجام چه کار دیگو یبه آنها م"اطلاعات"کارشان بوده و
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 یدانشگاه لانیدرآمد فارغ التحص یدرصد 50 شیافزا یبرا بافت وارن آسان راهکار✍

 نیارزشتان ا یدرصد ۵٠ شیافزا یراه آسان برا کی...دیکن یگذار هیخودتان سرما یرو"

 خود؛ هم در نوشتن و هم در سخن گفتن واضح و یارتباط یمهارت ها یاست که حداقل رو

 تر دردخ کیماند که به  یم نیمثل ا د،یارتباط برقرار کن دی. اگر نتواندیشفاف تمرکز کن

 ییالاب یذهن افتد! شما هرچقدر هم که قدرت ینم یاتفاق چی... مسلما هدیچشمک بزن یکیتار

از  یبخش "و ابزار انتقال آن هم ارتباطات است! دیآنرا منتقل کن دیبتوان دیداشته باشد، با

 یلمناسب شغ یشده و دنبال فرصت ها لیکه تازه فارغ التحص یوارن به جوانان یها هیتوص

 باشند.  یم

ت ارتباطا بهبود مهارت یدر راستا یکاربرد یجانیکتاب هوش ه سندهینو سو؛یبار نیجاست

 : دیگو یم

 !دیه باششنوند اول-١

ه ن را بشما تواضع و اراده آموخت د؛یاول شنونده هست یدوطرفه است. وقت ابانیخ کی ارتباط

 دایاحساس ارزشمند بودن پ انتانیشود همکاران و مشتر یکه موجب م دیگذار یم شینما

 کیکنتها و  دهیردّ و انکار ا ای دنیحرف پر یتو" زهیکار، در مقابل انگ نیانجام ا یکنند. برا

. دیکن میافراد آنها را تکر دگاهینظرات و د دنیآن؛ با پرس یو بجا دیمقاومت کن "دیجد یها

راک به اشت یبرا د،یهست لیسخن آنها ارزش قا یکنند برا یحس م یانسان ها وقت یبطور کل

 دهند.  ینشان م یشتریب لیخود تما یواقع یها دهیگذاشتن افکار و ا

او گوش  دنیفهم یاست که ما به سخن طرف مقابل برا نیمشکل در ارتباطات ا نیبزرگتر

ان ها ه انسکباشد  ادمانی. میکه به او فورا پاسخ بده میدهیگوش م زهیانگ نیبلکه با ا میدهینم

 شدن هستند!  دهیو د دهیتشنه شن

 !دییگو یکه چگونه م است نیبلکه ا دییگو یکه چه م ستین نیباشد، موضوع فقط ا ادتانی-٢

دن ان دانش"کسب شود تا اعطاء. با ابتکارعمل  دیکنند که احترام با یاز مردم فکر م یاریبس

 یم لیرد ذ. ارتباطات محترمانه شامل مواابدی یم شیشما افزا امی؛ قدرت پ"گرانیاحترام به د

 شود: 
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 داشتن و بکار بردن نام افراد در هر زمان ممکن،  ادیب

 و نقطه نظر آنها،  انگرید قیتصد

 ست، آنها مهم ا یکه برا یسوالات و درک مسائل دنیبه مخاطبان با پرس یابراز علاقه شخص

 ! دنیکل داستان را شن ؛یریگ جهینت سراغ رفتن از قبل و

 !دینوشتن؛ فکر کن ای و گفتن سخن از قبل-٣

به  ازیگفتن ن کند، فکر کردن قبل از سخن یو سرعت حکومت م یکه راحت طلب یجهان در

با  آن هم لیمیا ایو  امکیدادن به سخن، پ عیفراوان دارد. پاسخ سر یانضباط و نظم شخص

کر ف یابتدا در باره آن کم ع؛یپاسخ سر یشود. بجا یمانیتواند موجب پش یم تیحس عصبان

 روز!  کی یحت ایو در نوشتن چند ساعت  دیمکث کن هیثان د...در سخن گفتن چندیکن

 !دیتلاش کن تیافشف یبرا-۴

 دهیچیمخصوصا اگر موضوع پ د،یابی یدست م یارتباط عال کیبه ندرت در تلاش اول به  شما

که  چرا دارد حیترج یپشت تلفن( غالبا به ارتباط نوشتار ایباشد! سخن گفتن چهره به چهره )

. دیه کندو اشارات استفا ماءیتن صدا، حالت صورت و ا رینظ یاز حالات احساس دیتوان یشما م

را  دیآنچه نوشته ا دیبا ؛یجد یاست آن هم در خصوص موضوع ینوشتار ارتباطاما اگر 

رست مر داملاء، گرا ،یبزرگ نوشته شود، نقطه گذار دیکه با یتا از حروف دیبار بخوان نیچند

 . دیحاصل کن نانیمتن اطم یو هماهنگ

ها و مکتوبات او در  یخنرانکه اکنون س یدلار اردیلیم 8۴ مرد بافت؛ وارن که است جالب

وحشت  اریدر ملاء عام بس یدانشگاه؛ از سخنران ای رستانیجهان زبانزد است در دوران دب

 یکارنگ لید یسازمان آموزش "عموم یبرا یدوره سخنران"با شرکت در  تاینها نکهیداشت تا ا

را  کیآکادم ریغ پلمید نیترس غلبه کرد. او به واقع ا نیمهارت بر ا نیپلم اید افتیو در

 کیچگونه توانسته  میاز او بپرس یداند! چرا که وقت یخود م یدر زندگ یبزرگ رییعامل تغ

دهد  یرا درست کند، پاسخ م یهثو ریبنام برکشا یدلار اردیلیم ۵٠٠ یگذار هیشرکت سرما

فراتر از داشتن  نیبا خود را داراست که ا گرانیکردن د مراهکه قدرت اقناع، متقاعد و ه
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ارتباط برقرار کرده و  یاست! او به خوب یگذار هیدر حوزه سرما زیذهن ت کیرفا ص

 است! یقدرتمند یداستانسرا

 تیو ارتباطات جهت تقو یشخص یمهارت ها یرسد وجود مدارس و دوره ها یم نظر به

 یخود، شرکت یمعرف یو اثرگذار در راستا سیسل یها یقدرت نگارش متون شفاف و سخنران

 نایباشد چرا که جر ریضرورت اجتناب ناپذ کیمحصولات آن  ایو  میکن یکار مکه با آن 

که  کنند یبه هم اعتماد م یاعتماد دارند و کسان گریکدیکه به  دده یرخ م یافراد انیثروت م

 کنند!  یبهتر ارتباط برقرار م گریکدیبا 

 

  



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

154 

 

 فقر مطلق در جهان یکن شهیر یبرا تسیگ لیب یمرغ راهکار✍

با قرار  ورکیویخراش در ن آسمان کی ۶8در طبقه  تسیگ لیبود که ب ٢٠١۶سال  اواسط

ود خ هیریخ ادیکه در آن مرغ ها مشغول دانه خوردن بودند؛ از شراکت بن یدادن قفس بزرگ

 مرغ زنده در عیتوز یبرا Heifer یالملل نیب هیریخ ادیو بن Bill & Melinda Gates یعنی

 نید. اولکنند؛ خبر دا یم یکه در فقر مطلق زندگ قایآفر یمردم منطقه جنوب صحرا انیم

 هزار قطعه مرغ زنده بود. کصدی لیب هیهد

 مرغ؟ چرا

 شمارد: یگونه بر م نیانتخاب خود را ا لیدلا gatesnotes تیدر سا لیب

 یباشد را م ختهیر نیزم یاست چرا که هرچه رو نهیهز کم و آسان ها مرغ پرورش-١

 رپناهس کی(. آنها به کنند یتر رشد م عیسر میمرتب بده یخوردند )هر چند اگر به آنها غذا

ر و د کنند یتوان آنرا ساخت تا بتوانند تخم گذار یم میچوب و س یدارند که با کم اجیاحت

 متیاست و ق وکَسلیشان ن نیواکسن لازم است که گرانتر یتعداد اسلامت آنه یضمن برا

 !ستین شتریسنت ب ٢٠آن 

د سو یو تصاعد یرت دائمهستند چرا که پرورش آنها بصو یخوب یگذار هیسرما ها مرغ-٢

د خروس داشته باش کیاو  هیمرغ شروع کند و همسا ۵با  ییروستا کی دیدهد! فرض کن یم

ا در شود. ب یمرغ و خروس م ۴٠ما صاحب  ییماه روستا ٣که تخم ها را بارور کند. بعد از 

ه خط حال آنک دیدلار درآمد خواهد رس ١٠٠٠به  انهیقطعه، سال هر یدلار برا ۵نظر گرفتن 

 دلار است. 7٠٠آنها  انهیفقر سال

ا رکودک  ونیلیم ٣.١جان  انهیسال هیکنند. سوء تغذ یکودکان کمک م یسلامت به ها مرغ-٣

 یم حیکشاورزان ترج شتریفراوان هستند اما ب نیپروتئ ی. اگرچه تخم مرغ ها حاوردیگ یم

 توانایح ریسا یحت ای یومق ییبه جوجه شده تا با فروش جوجه ها مواد غذا لیدهند آنها تبد

ت مرغ، خانواده با داشتن تخم مرغ، گوش کیکه  تیواقع نیگوسفند بخرند. ا ومثل گاو  یاهل

 د.ده یممرغ زنده  یاهدا دهیبه ا یشتریب یکند، معن یزندگ یتواند در سلامت یگاو و..م ریش
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ه و کرد یزندگ کنند چرا که در مجاورت خانه یرا توانمند تر م ییروستا یها زن ها مرغ-۴

ا زنه گر؛ید یکنند و از سو یمخصوص زنها محسوب م واناتیفرهنگ ها آنها را ح یلیدر خ

 یبرا دهند، درآمد حاصله را یکه مرغ ها را پرورش م ییدر طول روز در خانه هستند. زنها

 کنند. یم نهیخانواده خود هز

سهم  بوده تا قایآفر یصحرابازار با ثبات و سالم مرغ در منطقه جنوب  کی جادیا لیب هدف

 ؛یرارفِ ریِبرسد. به گفته پ یمردم مناطق حومه ا یدرصد منبع درآمد ٣٠درصد به  ۵مرغ از 

هدا و امرغ زنده  ٩تا  8طرح؛ به هر خانوار  نیدر ا لیب کیو شر Heifer ییارشد اجرا ریمد

 گردد. یارائه م زیلازم ن یآموزش ها انیئبه روستا

فرد  . اما اگر آنمیاموزیرا ب یریگینفر چگونه ماه کیاست که به  کیآموزش کلاس کی نیا

و ابه  میتوان یآن م یشود!...و بجا یسخت م یلیخ یگریماه گرینکند؛ د یآب زندگ کینزد

 تسیگ لیب !میمرغ بده کی

 شهیر یپاکستان برا ریرهبران جهان مانند عمران خان نخست وز یکه برخ نجاستیا جالب

 !کردن آن است ادهیپ یکرده و در پ دیتمج لیکشور خود از راهکار ب فقر مطلق در یکن

 تیاز معاف یو بهره مند یو امثال او؛ علاوه بر لحاظ کردن مسائل انسان لیب نکهیا یبند جمع

 Sharedبدنبال محقق کردن رفاه مشترک  "اثر مرکب"با استفاده از اصل  ،یاتیمال یها

Prosperityانسان ها هستند. انیم 

دلار  ونیلیم ٣ نی. اگر بمیمشاهده کن میتوان یم ییاثر مرکب را در سکه جادو یخواندن ثالم

تخاب هر روز ارزشش دو برابر شود، حق ان ندهیروز آ ٣١که در  یسنت ١سکه  ١ ایپول نقد 

 شنهادیواقع پ دلار نقد را انتخاب کنند! اما در ونیلیم ٣کنم اکثر مردم همان  یفکر م م،یبگذار

وم تنها دلار است و انتخاب د ونیلیم ٣بهتر است. در روز پنجم انتخاب اول هنوز همان  ومد

ر! اما دلا ۵٢٣۴دلار است و انتخاب دوم  ونیلیم ٣انتخاب اول همان  ستمیسنت! در روز ب ١۶

انده مدلار  ونیلیم ٣انتخاب اول هنوز همان  کمیو  یاثر مرکب آنجاست که در روز س یجادو

 از سه برابر انتخاب اول! شیب یعنیشود  می دلار ١٠٫7٣۴٫١8٠دوم  خاباست و انت
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مت سدرآمد به  عیفقر از توز یکن شهیر یامروز برا یایدن یراهکارها نکهیا آخر سخن و..

فراد قشر محروم در حال چرخش است چرا که اگر همه ا انیمولد درآمد م یها ییدارا عیتوز

 نیمملکت شوند، اثر مرکب ا کی یاقتصاد مل کیدر ک یسهم یجامعه دارا کیمحروم و کل 

  گردد! یآن مرز و بوم م یاقتصاد ییثبات و شکوفا باتنعم منجر به رشد 
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 شوند... ینم میتسل هرگز آنها✍

 : پرسیدسخنران از حضار  ت،یرموز موفق ناریسم کی در

  ؟شدند تسلیم هرگز رایت برادران آیا

 .نشدند! نه: زدند فریاد حضار

 ؟شد تسلیم ادیسون توماس: سخنران

 .نشد!  نه: حضار

 ؟شد تسلیم بل گراهام: سخنران

 .نشد! نه: حضار

 ؟شد تسلیم آرمسترانگ لانس: سخنران

 .نشد! نه: حضار

. شد حاکم کلاس در سکوت مدتی ؟شد تسلیم راسل مارک: پرسید بار پنجمین برای سخنران

 !مای نشنیده را او اسم نلاا تا ما ؟کیست دیگر راسل مارک: پرسیداز حاضران  یکی سپس

 ️☝!شد تسلیم او چون ،اید نشنیده را اسمش که دارید حق: گفت سخنران

Nothing in this world can take the place of persistence. Talent will not: 
nothing is more common than unsuccessful men with talent. Genius will 
not; unrewarded genius is almost a proverb. Education will not: the world 
is full of educated derelicts. Persistence and determination alone are 
omnipotent. 

👤Calvin Coolidge 

 !ردیاستقامت و پشتکار را بگ یتواند جا ینم ایدن نیدر ا زیچ چیه

 ! ستیبا استعداد ناموفق ن یسان هامعروف تر از ان زیچ چیتواند: ه ینم استعداد

 یداشپا چیانجام ندادند( ه یکردند و کار هیکه )به نبوغ خود تک یتواند: نوابغ ینم هوش

 ضرب المثل شده اند!  کینکردند،  افتیدر
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 و متروک!  یمنزو یکرده ها لیپر است از تحص ایتواند: دن ینم لاتیتحص

 !قدرت مطلق اند ییبه تنها تیقاطع و پشتکار

مت و و استقا یسَر دارد و سَر آن؛ صبر و بردبار کیبه  ازیاست که ن یهمچون بدن مان؛یا

 کلام)ع(  ریام است! یداریپا

I've missed more than ٩٠٠٠ shots in my career. I've lost almost ٣٠٠ 

games. ٢۶ times, I've been trusted to take the game winning shot and 

missed. I've failed over and over and over again in my life. And that is why 
I succeed. 

👤Michael Jordan 

 بار منتخب زدن شوت ٢۶را باختم،  یباز ٣٠٠ بایشوتم به خطا رفت، تقر ٩٠٠٠از  شیب

 نیمشکست خورده ام و به ه میشدم و خطا پرتاب کردم. من بارها و بارها در زندگ یینها

 شدم!  روزیاست که پخاطر 

 است: نیرا متحول کرده اند ا ایکه دن ییاست که منطق همه آنها نیا تیواقع

Invention is one percent inspiration and ninety-nine percent perspiration. 

👤Edison 

ک مال سون؛یاد! ختنیدرصد الهام است و نود و نه درصد عرق ر کی(؛ تیموفق ای) اختراع

 لامپ را بعد از ده هزار بار شکست روشن کرد... نیق اختراع که اولح ١٠٩٣

 است: نیشعارشان ا و

 A quitter never wins and a winner never quits! 

👤Vince Lombardi 

 !کنهیبرنده هرگز رها نم هیو  شهیرهاکننده هرگز برنده نم هی

  !نشوند میو تسل فتندیصل نبلکه مراقبند از ا ستیافتادن از اسب مهم ن شانی...و برا
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 قاطع برهان✍

 ادیتعد اتفاقا و کرد می ایراد قرّائی و آتشین های سخنرانی شب هر مذهب یک علیه شیخی

 .داشتند حضور مستمعین میان در هم مذهب آن راستین پیروان از

 من بر امر 'قاطع برهان' یک با دیشب": گفت و شد منبر بر شیخ گذشته روال خلاف بر شبی

 امشب از و است حق بر( گفتم می سخن آن علیه شب هر که) مذهب فلان که شد منکشف

 "!کنم می هم تایید بلکه کنم، نمی تکفیر تنها نه را پیروانش و آنرا دیگر،

 اه کوچه پس کوچه در گذشته شب سخنرانی از پس مذهب آن پیروان از یکی: 'قاطع برهان'

 گفته دیج و قاطعانه خیلی او به و گذاشته گلویش بر کارد انداخته، گیر ای گوشه در را شیخ

 ...است حق بر هم ما مذهب امشب از بوده

 به علاقمند ما بود گفته خبری کنفرانس در اش وزیری نخست آغاز در که محمد ماهاتیر

 رارق ستم مورد ظالمانه تحریمهای با که آنان منجمله کشورها همه با تجاری روابط داشتن

 پیش ههفت بود، ایران از ادیاقتص-سیاسی هایی هیات میزبان آن از پس و هستیم، اند گرفته

 عواقب ما مالی نظام و اقتصاد برای ایران با رابطه": گفت( 'قاطع برهان' دیدن از بعد گویا)

 آمریکا اقتصاد بیشتر شکوفایی برای...کنیم قطع را خود تجاری روابط مجبوریم و ندارد خوبی

 "!کنیم می دعا است مالزیایی محصولات برای خوبی مشتری که

: گفته سلوواکیا 'تاترا سک گلوب' کنفرانس در دیروز هم مِیر، ِل برونو فرانسه، مالیه وزیر

 تحادیها در مستقل مالی نهادهای داشتن برای شانسی ایران، کنونی بحران نتیجه مطمئنم من"

 که است کاره هچ واشنگتن. کنیم تجارت خواهیممی که کس هر با بتوانیم تا بود، خواهد اروپا

  "خیر؟ یا کنیم تجارت ایران با داریم اجازه ما آیا گیردب تصمیم

 این و یدهد را قاطع برهان هنوز او آیا دید باید اما است امیدبخشی و زیبا سخن واقع در این

 با و شمرده غنیمت بیشتر را فرصت است لازم گفته، و دیده اگر ؟!ندیده یا گفته سخن گونه

 و تپرداخ مالی های زیرساخت و کانالها ایجاد به...حقوقی، مالی، تخصصی های تیم تشکیل

 !بس و دانست اعتراض یک حد در آنرا باید گفته و ندیده هم اگر

 ...اینکه آخر سخن و
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 ارسروک خود مثل رذلی با میدهد ترجیح که بپرسید رذلی آدم هر از": گفته داستایوفسکی

 و بزرگوار آدمی با: میدهد پاسخ تردید بدون قلب؟ خوش و بزرگوار آدمی یا باشد داشته

 "!است همین در فضیلت پیروزی! قلب خوش

 از ستا پر دنیا اما دارند دوست را پرفضیلت و فانتزی فضای همه، که است این امر واقعیت

 هایی انتخاب به مجبور را همه و برگردانده درجه ١8٠ را اوضاع که قاطعی های برهان

 ! کند می بینی پیش قابل غیر و متفاوت

 !باشیم 'قاطعه براهین' مراقب
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 مالی های شرکت شدن المللی بین جهت مهم فعالیت و ویژگی ٢0✍

 واهانخ که ها کارگزاری یا و ها بیمه ها، سرمایه تامین ها، بانک از اعم مالی های شرکت

 و ویژگی ٢٠ دارای باشند؛ می سهم کسب و المللی بین مالی بازارهای در آفرینی نقش

 : هستند ذیل فعالیت

 دارای و خارجی متخصصان مشارکت با شده تدوین المللیِ بین امور راهبردی برنامه داشتن. ١

 اجرایی پشتوانه

 مدیره هیات تا کارشناسی سطوح در خارجی متخصصان حضور. ٢

 خارجی سهامداران داشتن. ٣

 داخلی مشتریان کنار در خارجی مشتریان توجه قابل سهم. ۴

 بازارهای با کاری ارتباط حفظ جهت جمعه و پنجشنبه روزهای رد فعال بخش داشتن. ۵

 جهانی

 المللی بین گذاران سرمایه با روزانه بازاریابی های تلکنفرانس برگزاری. ۶

 و کتشر سایت وب در انگلیسی زبان به ها Newsletter و بازار های تحلیل روزانه انتشار. 7

 اجتماعی های رسانه

 المللی بین جلسات در مترجم حضور عدم و انگلیسی زبان به کارکنان سلیس گویش. 8

 ردهایاستاندا با منطبق و انگلیسی زبان به شده، بروز مالی های گزارش بودن دسترس در. ٩

 المللی بین حسابرسی و حسابداری

 المللی بین استانداردهای با منطبق شرکتی حاکمیت داشتن. ١٠

  شویی پول با همبارز برای ویژه متخصص و بخش داشتن. ١١

 Theمانند المللی بین مطرح اقتصادی و مالی های روزنامه دریافت و اشتراک داشتن. ١٢

Wall Street Journal, Financial Times, The Econonimist,... 
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 های سالن در Bloomberg یا و CNBC مانند مالی تخصصی تلویزیونی های شبکه پخش. ١٣

 شرکت ورودی لابی و اصلی

 های شبکه با (CFO) مالی ارشد مدیر یا و (CEO) مدیرعامل فصلی های احبهمص. ١۴

 انگلیسی زبان به و المللی بین مالی تلویزیونی

 و لمللیا بین مالی مراکز در( راهبردی شرکای با) مشارکتی یا و نمایندگی دفاتر داشتن. ١۵

  المللی نبی حقوقی و حقیقی های برترین با( منفعل نه) فعال ارتباطات داشتن

 رهایبازا در ایران های سفارت خارجه، وزارت اقتصادی معاونت با فعال ارتباط داشتن. ١۶

 تهران در هدف بازارهای های سفارت و هدف

 ها تِک فین و مصنوعی هوش روی توجه قابل گذاری سرمایه. ١7

 سبز های فناوری برای مالی تامین و Responsible Finance حوزه در فعالیت. ١8

 و خارجی های طرف برای شرکت سوی از ماهانه تخصصی آموزشی های دوره برگزاری. ١٩

 شرکت برای خارجی های طرف سوی از یا

 ای و تخصصی مجلات در شرکت کارشناسان و مدیران های مصاحبه یا و مقالات انتشار. ٢٠

 المللی بین های همایش

If you would hit the mark, you must aim a little above it; Every arrow that 
flies feels the attraction of earth. 

👤Henry Longfellow 

 که تیری ره( زیرا) کنید؛ گیری نشانه آنرا از بالاتر کمی باید بزنید، هدف به خواهید می اگر

 !کند می حس را زمین جاذبه شود، می پرتاب

 

  



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

163 

 

 ٢0 گفتار ٢0✍

 می سالگی ٢٠ سن در که بیند می ای گونه همان به سالگی ۵٠ سن در را جهان که کسی.١

 علی محمد !است کرده تلف را خود عمر از سال ٣٠ دید،

 !تشماس با حق صورت هر در تونید، نمی که کنید فکر چه و تونید می که کنید فکر چه. ٢

 فورد هنری

 فرنکلین بنجامین !بشه گفته خوب که حرفیه از بهتر بشه انجام خوب که کاری. ٣

 یه از قاحم آدم یه تا بگیره یاد چیزی بیشتر احمقانه سوال یه از تونه می عاقل آدم یه. ۴

 لی بروس !عاقلانه پاسخ

 کاری هیچ که میدم نشون بهت رو نفر یه هم من و کنه، نمی اشتباه که بده نشونم رو نفر یه. ۵

 روبینو لئونارد !کنه نمی

 !میشه سنجیده میدید انجام که جدیدی کار با واقعی تصمیم یه. ۶

 رابینز آنتونی !اید نگرفته تصمیمی واقعا شما کنید، نمی کاری اگه

 بتون لئود مری !نیست ممکن غیر چیز هیچ آن؛ با و ممکن چیزی هیچ ایمان؛ بدون. 7

 !صداتو نه ببر، بالا رو کلماتت قدرت. 8

 نامولا !ابرها غرش و رعد صدای نه میشه گلها رشد موجب که بارونه این

  نیست، شما تقصیر این بشید، متولد فقیر اگه. ٩

 گیتس بیل !شماست تقصیر این برید، دنیا از فقیر اگه اما

 کردند، اقدام کار برای نفر ٢۴ اومد، چین به سی اف کی رستوران وقتی. ١٠

 ۴٢7 شرکت مدیرعامل و موسس ما، جک !بودم نفر یک همون من -شدند پذیرفته نفر ٢٣

 بابا علی دلاری میلیارد

 در سر ساحل یه از و فروخته پیش وقت خیلی رو شرکت ما بود، پول ما اصلی انگیزه اگه. ١١

 گوگل دلاری میلیارد 8٣۵ شرکت موسسان از پیج، لری !بودیم آورده
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 . بود پیش سال بیست درخت، یه کاشت برای زمان بهترین. ١٢

 چینی المثل ضرب !الانه همین زمان، بهترین و دومین

  بیارید، بار خوبی های بچه خواهید می اگه. ١٣

 آبیگیل !کنید نصف رو کنید می خرجشون که پولی و دوبرابر رو گذرونید می اونا با که زمانی

 بورن ون

 ! حماقت و هستی جهان: است محدود نا چیز دو. ١۴

 اینشتین آلبرت !نیستم مطمئن هستی جهان مورد در خیلی من هرچند

 دمآ به سخاوتمندانه دادن پاداش دهد؛ می انجام بد کار که آدمی هتنبی روش بهترین.١۵

 (ع) علی امام !او خوب کار خاطر به است خوب

 گلاسگو آرنولد !است تر سخت دانش کسب از نادانی و جهل کردن مخفی. ١۶

 :زندگی حقیقت. ١7

 !ای کرده سازش خیلی زندگیت در مطمئنا پس خوشحالند، و شاد تو با همه اگه

 !ای رفتهگ نادیده رو دیگران از زیادی اشتباهات مطمئنا  پس خوشحالی، و شاد همه با تو اگه

 ناشناس

  اید، نداشته هرگز بحال تا که هستید چیزی خواهان زندگیتون تو اگه. ١8

 هاوستون جی دی !اید نداده انجام هرگز بحال تا که بدید انجام کاری باید

  میده، قوت شما به باشه، داشته دوست رو شما عمیقا یکی اینکه. ١٩

 لائوتسه !میده شجاعت و جرات شما به باشید، یکی عاشق عمیقا اگه که حالی در

 موفقیت یک کردن کار هم با و پیشرفت ماندن؛ هم با و آغاز یک شدن؛ جمع هم دور. ٢٠

 فورد هنری !است
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 !نیستم؟ شانس خوش من چرا✍

 بدانم خواستممی: گوید می هرتفورشایر دانشگاه اسیروانشن استاد وایزمن؛ ریچارد پروفسور

 هستند درست کانم و جا در لایزال آنها و زندمی را هابعضی خانه در همیشه اقبال و بخت چرا

 عده و شانسخوش مردم از بعضی چرا دیگر عبارت به! محرومند؟ آن از سایرین که حالی در

   هستند؟ بدشانس دیگر

 افرادی از و کردم چاپ سراسری هایروزنامه در هاییآگهی والات؛س این پاسخ یافتن برای

 نفر صدها. بگیرند تماس من با خواستم هستند بدشانس یا شانسخوش کردندمی احساس که

 آنها با گذشته هایسال طول در و شدند داوطلب من مطالعه در شرکت برای العاده فوق آدم

 شرکت من هایآزمایش در خواستم آنها از و تمگرف نظر زیر را شانزندگی کردم، مصاحبه

 ...کنند

 و کشف برای فرد توانمندی به مربوط شانسی خوش آیا بدانم خواستم می آزمایش یک در

 !خیر؟ یا هاست فرصت شناسایی

 ورق ار آن خواستم آنها از و دادم ایروزنامه بدشانس و شانس خوش افراد گروه دو هر به

 روزنامه وسط را بزرگ آگهی یک مخفیانه طور به. هست آن در عکس چند بگویند و بزنند

 ۵٠ اید،دیده را آگهی این که بگویید مطالعه این سرپرست به اگر": گفتمی که دادم قرار

 "!گرفت خواهید پاداش دلار

 لا کام و شده چاپ درشت بسیار حروف به و بود کرده پر را صفحه از نیمی آگهی اینکه با

 که رحالید ندیدند، را آن عمدتا  کردندمی بدشانسی احساس که افرادی ،بود کننده خیره

 !شدند آن متوجه شانسخوش افراد اغلب

 این و هستند شانسخوش افراد از ترعصبی عموما  بدشانس افراد که داد نشان من مطالعه

 آنها جه،نتی در. کندمی مختل را غیرمنتظره هایفرصت به توجه در آنها توانایی عصبی فشار

 . دهندمی دست از امور سایر بر حد از بیش تمرکز خاطر به را غیرمنتظره هایفرصت
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 هایفرصت که هستند نقصیبی جفت یافتن غرق چنان روند،می میهمانی به وقتی مثال برای

 خاصی اغلمش یافتن قصد به وقتی یا و دهند،می دست از را خوب دوستان یافتن برای عالی

 ...یا مانند،می باز شغلی هایفرصت سایر دیدن از زنند،می ورق را روزنامه

 اطرافشان در را هآنچ نتیجه در هستند، بازتری و ترراحت هایآدم واقع در شانسخوش افراد

 !بینندمی خوب را هستند آنها جستجوی در آنچه فقط نه و دارد وجود

 خود رایب اصل، چهار اساس بر اقبالخوش هایآدم که داد نشان مجموع در من تحقیقات

  :کنندمی آفرینی ثروت

 !هستند استاد اقبالانه خوش هایفرصت دیدن و کشف و ایجاد در آنها-١

 اقبالانه خوش هایتصمیم آن براساس و سپارندمی گوش خود دل و شهود قوه به آنها-٢

 !گیرندمی

 !درسانن می عمل و انجام به مثبت انتظارات با را خود درباره خود های پیشگویی آنها-٣

 ،"نگو( شکست و نامیدی و یاس) مرگ از سخن هرگز" سرسختانه رویکرد اتخاذ با آنها-۴

 !کنند می تبدیل شانسی خوش به را بدشانسی

 :است قرار این به شدن شانس خوش برای اصل ۴ بنابراین

 !هستند درست همیشه آنها...بدهید گوش خود غرایز و دل احساسات به-١

 و باز خود، همیشگی و نرمال های روتین شکستن برای و جدید تجربیات با مواجهه رد-٢

 !باشید راحت

 !کنید روز آن خوش و خوب اتفاقات یادآوری و مرور صرف دقیقه چند روز هر-٣

 !کنید ترسیم شانس خوش آدم یک ذهنتان در را خودتان مهم، تلفن یا جلسه یک از قبل-۴

 نهاییآ بلکه ندارند، مشکلی هیچ که نیستند کسانی جهان در ها انانس شادترین باشد یادتان

 !ببرند لذت هستند، عالی از کمتر که چیزهایی همه از آموزند می که هستند

A pessimist sees the difficulty in every opportunity; an optimist sees the 
opportunity in every difficulty! 
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👤Winston Churchill 

 !بیند می فرصت و شانس سختی؛ هر در خوشبین و سختی فرصتی؛ و شانس هر در بدبین

luck is what happens when preparation meets opportunity! 

👤Seneca 

 می رخ رسند، می یکدیگر به "فرصت" و "آمادگی" وقتی که است چیزی آن اقبال؛ و بخت

 !دهد
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 !من معلم درس کلاس در من؛ مملکت آینده✍

 !باشیم ها ادیسون مراقب

 فقط تگف...داد آموزگارم را این: گفت و داد مادرش به یادداشتی بازگشت، خانه به ادیسون

 !بخواند مادرت

 ماش فرزند: خواند گونه این کودکش برای را متن داشت چشمانش در اشک که حالی در مادر

 !بگیرید عهده بر خود ار او آموزش...است کوچک او برای مدرسه این و است نابغه یک

 در ودب قرن مخترع بزرگترین اکنون که ادیسون روزی بود؛ رفته دنیا از مادر...گذشت سالها

 را نآ کرد کنجکاو را او دیوار شکاف میان در ای برگه میکرد مرور را خاطراتش خانه گنجه

 !دهیم ینم راه مدرسه به را او فردا از است کودن شما کودک: بود نوشته. خواند و آورده در

 که بود کودنی کودک ادیسون؛ آلوا توماس: نوشت خاطراتش در و گریست ساعتها ادیسون

 رد اختراع ٢٣٣٢ که بود مخترعی او بله. شد تبدیل قرن نابغه به قهرمان مادر یک توسط

 !کرد ثبت خودش نام به را جهان سراسر

 درست توانست نمی سالگی ٩ ات که اینشتین آلبرت فیزیک؛ نابغه از معروف جمله چند و

 !است کودن و افتاده عقب کردند می فکر مادرش و پدر و بگوید سخن

 مدرسه در که چیزهایی همه کردن فراموش از بعد یکی برای که است چیزی آن تحصیلات

 !ماند می باقی آموخته،

 هک رمآو وجود به را شرایطی کنم می تلاش فقط من! دهم نمی درس شاگردهایم به هرگز من

 !بگیرند فرا بتوانند آن در

 !کند فکر که است ذهن دادن آموزش بلکه نیست، حقایق و واقعیات دادن آموزش تحصیلات؛

 !یبده توضیح مادربزرگت برای را آن بتوانی اینکه مگر فهمی، نمی خوب را چیزی هیچگاه

 مجبور ردیگ کنید، تغذیه هم را فکرتان کنید، می تغذیه را شکمتان که دفعاتی تعداد به اگر

 !اشیدب نگران تنتان بر لباسی یا سر، بالای سقفی داشتن یا شکم، تغذیه برای بود نخواهید
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 کنید، وتقضا درخت از او رفتن بالا توانایی با را ماهی یک شما اگر اما است، باهوش کسی هر

 !است احمق یک او که کرد خواهد زندگی باور این با را خود عمر همه ماهی

 :گوید می اقتصاد نوبل جایزه برنده نورث؛ داگلاس اینکه آخر نسخ و

 که اریابز و کارخانه فناوری، سراغ اصلا نه، یا میابد توسعه کشوری بدانید میخواهید اگر

 !کرد کپی یا دزدید یا خرید میتوان براحتی را اینها نروید، میکند استفاده

 موزشآ را ها بچه چگونه آنجا ببینید نیدبستا پیش و دبستانها در بروید توسعه دیدن برای

 اگر. میدهند آموزش چگونه ببینید بلکه میدهند آموزش چیزی چه نیست مهم! میدهند

 و رکتمشا روحیه ودارای تعامل.  گفتگو روحیه دارای صبور، خلاق، پرسشگر، را شما کودکان

 ایجاد توسعه یتوانندم که شد خواهند هایی وشخصیت انسانها اینها آورند، می بار تیمی کار

 !کنند

 که یجنوب کره و سنگاپور ژاپن، یافته توسعه کشور سه کننده خیره پیشرفت راز واکاوی در

 آن و مرسی می مهم اصل یک به تنها اند، داشته باری فلاکت اوضاع گذشته قرن نیم در سه هر

 ٣۵.۶ ودجهب آن شاهد! عالیه تحصیلات و پرورش و آموزش روی سنگین گذاری سرمایه هم

! است یجنوب کره دلاری میلیارد ١١.٣ و سنگاپور دلاری میلیارد ١٢.8 ژاپن، دلاری میلیارد

 ها؛آن معلمان و باشند می جهان اول نظام سه واقع در که کشور سه این آموزشی های نظام

 ازس آینده نسل پرورش و آموزش جز ای دغدغه و بوده ویژه احترام و اجتماعی شان دارای

 !ندندار

 (کنفوسیوس) چینی دانشمند گفت مردم به

  شمارید نیکو مرا های سخن

 دارید ساله یک برنامه اگر

  بکارید خود حیاط اندر برنج

 باغ در کاشت باید میوه درخت

 دارید ساله ده برنامه اگر
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  باید ساله صد را برنامه اگر

 گمارید همت ساختن انسان به

     شاید کردید تربیت انسان چو

 ️☝!سپارید او دست به را نیجها
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 اَش سالومون دکتر "شدن جماعت همرنگ" آزمایش✍

 ١٩۵١ سال در پنسیلوانیا ایالت اسوارثمور کالج اجتماعی روانشناس اَش؛ سالومون دکتر

 در داردهااستان با فرد نوایی هم و انطباق احتمال آن طی که داد انجام ای پیشگامانه آزمایش

 ا؛راست این در. کرد بررسی را شدن جماعت همرنگ و نوایی هم و اقانطب به اجبار شرایط

 سانیک غیر خطوط از تصاویری آنها به و شدند انتخاب آزمایش این برای ها آدم از گروهی

  است؟ بیشتر خط کدام طول: بود ساده خیلی سوال .شد می داده نشان اندازه لحاظ به

 و بود واقعی کننده شرکت نفر یک فقط کننده رکتش افراد میان از که بود اینجا کار ترفند️✔

 !است تر طولانی خط کدام بگویند غلط به داشتند دستور بودند لشکر سیاه که مابقی

 نتیجه؟

 تباهاش پاسخ دانست می اینکه وجود با واقعی کننده شرکت ها؛ گروه همه در تعجب کمال با

 !شد می رای هم اکثریت با غالبا است؛

 درست کند می فکر که چیزی از پیروی جای به اغلب انسان دهد می ننشا آزمایش این

 هدد می انجام که کاری بداند ولو شود خود بر و دور جماعت همرنگ است مایل بیشتر است،

  نیست درست او عقیده و نظر یا

 می انتخاب زندگی برای را کشوری و شهر چه کنیم؟ می انتخاب تحصیلی رشته چه در ما

 رمایهس هایی زمینه چه در کنیم؟ می آمد و رفت هایی مسیر چه از کنیم؟ می ارک کجا کنیم؟

 چه با بینیم؟ می تلویزیونی های برنامه چه هستیم؟ عضو هایی کانال چه در کنیم؟ می گذاری

 اسخپ آیا...دهیم؟ می رای کسی چه به و کنیم می حمایت حزبی چه از کنیم؟ می ازدواج کسی

  خودمان؟ انتخاب و اندیشه حاصل یا است دیگران نظر و رای ها سوال این

I think the reward for conformity is that everyone likes you except 
yourself! 

👤Unknown 

 دوست را شما "خودتان بجز" همه که است این "شدن جماعت همرنگ" پاداش کنم می فکر

 ! دارند
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The opposite for courage is not cowardice, it is conformity. Even the dead 
fish can go with the flow! 

👤 J.Hightower 

 ماهی یک حتی( که چرا. )است "شدن جماعت با همرنگ" بلکه نیست، ترس شجاعت؛ متضاد

 !کند شنا آب جریان با تواند می هم مرده

 کنیم؟ چکار

 یقین است؛ درست مدانی می آنچه به اگر! شو جماعت رسوای همرنگ؟ نشوی خواهی-١

 و واقعی همراهان و دوستان مسیر این در اتفاقا. شویم می تنها ولو باشیم همان دنبال داریم،

 با که اختراعاتی و کارآفرینی های ایده اکثر باشیم داشته یاد به. کرد خواهیم پیدا درست

 Game و مخترعان کارآفرینان، توسط اند، گذاشته وجود عرصه به پا موفقیت

Changerاند کرده غلبه ماندن تنها وحشت و اضطراب ترس، بر ابتدا که اند شده انجام هایی! 

 که صورتی رد و بیاندازیم داریم آنها با را رابطه بیشترین که دوستانی و اطرافیان به نگاهی-٢

 اساسی نظر تجدید شوند، نمی اخلاقی و معنوی مادی، های پیشرفت موجب ارتباطات این

 که یمهست نفری پنج متوسط ما موفقیت؛ بزرگ مربی ران؛ جیم گفته به که چرا باشیم، داشته

 !داریم آنها با را ارتباط بیشترین
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 !ملی؟ خواری همدیگر و کانیبالیسم✍

 توان حد در و کردم زرنگی من برود، بالا ها قیمت اینکه از قبل گفت می ساختمان نقاش یک

 ! نیستم فروش به حاضر هم سود درصد ٣٠٠ با الان و خریدم بی بی مای کارتن ٩٠

 چه هر...ندارم ای عجله خارجی مشتریان از هایم طلب وصول برای گفت می دار کارخانه آن

 ...باشد کارگران اخراج قیمت به اگر حتی! تر گران دلار دیرتر،

 کالا رنباا و خرید و سنگین های وام دریافت به اقدام اطلاعاتی و ارتباطاتی رانت با یکی؛ آن

 !است کرده

 هفته ندچ از بعد و رفته کشور خارج به تفریح برای بسته، را خود جنس از پر انبار یکی؛ این

 !شده برابر دو او ریالی سرمایه کردن کار بدون و برگشته

 الاک احتکار و خرید با خود وسع حد در دارایی؛ ارزش حفظ هدف از فراتر کسی هر واقع در

 !شویم می آشنا جدیدی سلاطین با روز هر و است شده گود ردوا گزاف سود کسب برای

  یافت؟ توان می پدیده این برای همدیگرخواری یا کانیبالیسم از بهتر عنوانی آیا

 :که است این موضوع

 !ندارد اهمیتی ببازند بقیه اینکه و ببرم من فقط

 و ولتد طرفه دو ماداعت و ندارند اعتماد همدیگر به مردم! شده سلب عمودی و افقی اعتماد

 ملت زند، می حرفی هم وقت هر و ترسد می حقیقت گفتن از دولت! است شده سلب ملت

 !دانند می درست را خلافش

 !یستن کالا و دلار کمبود و نقدینگی زیادی موضوع؛ و کم اعتمادها و شده زیاد اشتباهات

 زا افرادی اند، ردهک دزدی شنویم می و اند نشسته اجرایی های پست در که کسانی برخی

 از یک ره اگر و! ببندند را خود بار تا رسیده دستشان به فرصتی روزی چند که هستند ما خود

 نیست ینا موضوع واقع در! کردیم می آنرا از بدتر یا کار همان شاید بودیم، آنها جای هم ما

 مهم مبرای صلاا و کردم می سکوت داد، می را من سهم اگر که است این بلکه! دزدید چرا که

 !نبود
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 یهمدیگرخوار جز چیزی آن خروجی باشد؛ چنین ما رفتاری و فکری اوضاع تا است واضح پر

 حتی یا و (Zero Sum Game دیگری زیان اندازه به یکی سود) صفر جمع حاصل با بازی و

 نخواهد (Minus Zero Game طرفها همه زیان) صفر منفی جمع حاصل با بازی آن؛ از بدتر

 !بود

 به هن شده گیرمان گریبان و ظاهر ما خود دست به بیکاری و گرانی فساد، اینکه آخر سخن و

 رحم ما به هم خدا حتی هیچکس نکنیم، رحم خودمان به ما تا و! استکبار و دشمن دست

 !کرد نخواهد
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 ؟!؟"شدن المللی بین" یا "کردن المللی بین کار"✍

 درک با وزیری، نخست مصدر بر نشستن و آمدن کار روی با ١٩8٣ سال در محمد ماهاتیر

 رشد وانت نمی انزوا در و تنهایی به و است ستد و داد عرصه جهانی؛ بازارهای که حقیقت این

 تربیت درستی؛ به را اساسی و اول قدم و کند المللی بین را مالزی بازار داشت تصمیم کرد،

 برای نشجودا هزاران اعزام با راستا این در. دانست می المللی بین فکر طرز با انسانی نیروی

 بستر کردن فراهم و استرالیا و آمریکا اروپا، سوی به لیسانس فوق و لیسانس عمدتا مقاطع

 وانستت سازی، اعتماد مهمتر همه از و کشور در آنها فعالیت برای مستعد مقرراتی و قانونی

 کنونا. آورد فراهم خود کشور اقتصاد برای را مهندسی و مدیریتی تجربیات و دانش بهترین

 دشاه گذارید می پا خصوصی و دولتی...آموزشی، مالی،-اقتصادی نهاد و شرکت هر در شما

 بیخو به که باشید می ملیت ها ده از خارجی متخصصان آنها کنار در و نیروها این حضور

 البج! نندک می کار یکدیگر کنار در افزایی هم با و فهمند می را یکدیگر رفتار و فرهنگ

 ربق و ارج از گاه هیچ اما کند، می صحبت انگلیسی خوبی به بقال یک چه اگر که اینجاست

 نشده کاسته هندوئیسم و بودیسم مسیحیت، اسلام، مذاهب و چینی و هندی مالایی، زبان

 !است

 ...بنابراین

 ملکردع رشگزا و کاتالوگ و سایت داشتن الملل، بین دپارتمان یا مدیریت یا معاونت ایجاد

 سفرهای مانجا دان، زبان افراد استخدام و زبان های دوره برگزاری خارجی، های زبان به مالی

 کردن متقاعد برای تلاش و گذاری سرمایه های فرصت معرفی مذاکرات، و مرزی برون

 است "کردن یالملل بین کار" مقوله از همه...و کشور بازار به ورود برای بالقوه گذاران سرمایه

 خود شخصی هزینه با عمدتا که) ایرانی متخصص و کرده تحصیل جوان هزاران برگشتن و

 ازمانس راهبری در آنها آفرینی نقش و کشور به المللی بین بازارهای از( اند کرده عزیمت

 و لمللیا بین های سرمایه و ها شرکت ورود مدیره، هیات سطوح تا تجاری - اقتصادی های

 از مهه.. و ها سرمایه این خروج امکان و آنها متخصصان برای کار تیمقررا و قانونی امکان

 !است "شدن المللی بین" مقوله
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 ادکس علت به کشور به المللی بین های شرکت و متخصصان ورود که زمانی تا است واضح پر

 های همی دور برخی بساط شدن جورتر و جمع و متخصص غیر متعهدهای برخی کاسبی شدن

 تهدید یک اموال؛ چپاول و جاسوسی قبیل از هایی برچسب با ها، دمانیخو و ها خودی

 و مجمع چند در عضویت یا و خارجی گذاری سرمایه قرارداد چند صرفا امضای شود؛ محسوب

 است "ردنک المللی بین کار" معنی به المللی بین همایش چند برگزاری یا و المللی بین انجمن

  "شدن المللی بین" نه
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 ! کدام مهمتر است؟؟یتوانمند ای اعتماد✍

 ست؟یبرخورد چ نیآدمها درباره ما در اول یفور قضاوت دو

خ تن پاسدهد که مردم بلافاصله با دانس یده ساله دانشگاه هاروارد نشان م قیتحق کی جینتا

 کنند: یقضاوت م گریدرباره همد ر،یدو سوال ز

 کنم؟  فرد اعتماد نیتوانم به ا یم ایآ

 فرد احترام بگذارم؟ نیا یها یتوانم به توانمند یم ایآ

عتماد و ا یعنیدو فاکتور؛  نیا یبرخورد اول بر مبنا ریدرصد تاث ٩٠تا  8٠ ق؛یتحق نیا طبق

 باشد! یم یتوانمند

 یذهن میپارادا کی اصلاح

ا ول برد ادر برخو لیدل نیفاکتور است و به هم نیمهمتر ؛یتوانمند میکن یغالبا فکر م ما

 یمفوق نشان  قاتیتحق جیکه نتا یدر حال میبکش گرانیآنرا به رخ د میکن یم یآدمها سع

 زند!  یدهد اعتماد حرف اول را م

رفه ح یانامه ه یگواه ،یلیمدارک تحص لیما از قب یها یتوانمند نکهیا یبرا گر؛یعبارت د به

به  دیابدمها ابتدا و مقدم بر آنها آ شود، تیبا اهم گرانیو...در نظر د یارتباطات، سخنور ،یا

 لاشت و ینفمو نقاط  دیتهد یعنیما  یها یها و توانمند تیما اعتماد کنند و بدون اعتماد؛ قابل

 متقلبانه! 

Trust takes years to build, seconds to break, and forever to repair! 

 !هکشیطول م آن تا ابد یبره و بازساز نیتا از ب هیچند ثان ره،یبگ شکل اعتماد تا لازمه سالها

  م؟یکن یبرخورد اعتماد ساز نیاول در چگونه

 یم یادآوریدو،  پنج مورد را  یجانیمشترک کتاب هوش ه سندهینو ؛یبرادبر سیتراو دکتر

 شود: یبه آنها اشاره م لیکند که در ذ

 اول صحبت کند! دیکن یرا که ملاقات م یفرد دیبد اجازه
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 ندیرسبا پ دیتوان یصورت شما م نیو در ا ردیگفتگو را بدست بگ تیفرد هدا آن دیبد اجازه

ت . بدست گرفتن بحث و گفتگو در ملاقادیکن تیموضوع را تقو نیسوالات خوب و درست، ا

انها ضد اعتماد است. انس یبر طرف مقابل که حرکت طرهیس یتلاش برا یعنیاول توسط شما؛ 

 !شدن هستند دهیو فهم دهیخواهان د

 !دیکن استفاده مثبت بدن زبان از

ه برچه شما مثل مو یخاطر از مثبت بودن اشارات، عبارات و تن صدا؛ مردم را به سو نانیاطم

ظ نبودن، حف نهیدست به س  ز،یمحبت آم یکند! بکار بردن تن صدا یروانه م ینیریش یسو

 موثر است.  اریو به سمت مخاطب نشستن؛ در ارتباطات بس یتماس چشم

%٠١ of conflict is due to a difference in opinion. %٩٠ is due to the wrong 

tone of voice! 

ه اشتبا یصدا تن خاطر به آنها درصد ٩٠ و نظرها اختلاف خاطر به مناقشات از درصد ١٠

 است!

 !دیبگذار کنار را خود همراه تلفن

 ای لیموبا شگریان به صفحه نماو همزمان؛ نگاهت دیشو یاست که موفق به اعتماد ساز محال

دامه دادن و چت کردن، انسان ها را از ا امکیمثل وسط گفتگو پ زیچ چیتبلت تان باشد! ه

 کند! یگفتگو سرد نم

I finally realized it! People are prisoners of their phones! That's why they 
are called cell phones! 

فن خاطره که اسمشو گذاشتن تل نیفن هاشون هستند! به همتل ی! آدما زنداندمیفهم آخرش

 !یسلول یها

 !دیکوتاه وقت بگذار یگفتگو یبرا

ج دهد آغاز جلسات با پن ینشان م قاتینشود اما تحق یمهم تلق شنهادیپ نیاست ا ممکن

 دارد! یدر پ یبهتر جیمختصر و آزاد نتا یگپ و گفتگو قهیدق

 !دیکن نیفعال تمر یشنوندگ یبرا
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ن آدم بدو نکهیطرف مقابل است تا ا یحرف ها دنیشن یتمرکز رو یفعال به معنا ینوندگش

 نقشه بکشد!  یگفتن حرف بعد یاو؛ برا یحرف ها دنیشن

Most people do not listen with the intent to understand; they listen with 
the intent to reply! 

👤Stephen Covey 

، دهند یاو گوش نم یکه طرف مقابلشان را درک کنند به حرف ها تین نیمردم با ا شتریب

 دهند که پاسخ بدهند! یگوش م تین نیآنها به ا

طرف مقابل؛ نه تنها  یبدون گوش دادن به حرف ها یگفتن سخن بعد یبرا دنیکش نقشه

 من یاکند که حرف ه یرا به طرف القا م امیپ نیسخن دور بلکه ا ندهیتمرکز شما را از گو

است  نیا یو سخن گفتن به معنا دنیپر یکیباشد! وسط حرف  یشما م یمهمتر از حرف ها

 !گهی! بس کن! حرف نزن دتوخوب! گرفتم منظور یلیکه: خ

 ید مبرخور نیدر اول یموارد و فنون موجب اعتماد ساز نیا تیاگرچه رعا نکهیا آخر سخن و

ه کدرست است  تیو ذهن تیداشتن ن و سودمند؛ دیمدت مف یشرط رابطه طولان شیشود، اما پ

دت اه مآنها کوت یانقضا خیو تار یها؛ مقطع یاعتماد ساخته شده و توانمند ریبدون آن، تاث

 خواهد بود! 
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 کرد! لیشرکت جهان تبد نیکه اپل را به ارزشمندتر یقیعم سوال✍

که  فتایدست  یدلار اردیلیهزار م کیبود که به ارزش بازار  یشرکت نیگذشته اپل اول هفته

 ت!قرار داش یام بعد از پاکستان و قبل از مالز ٢7 گاهیکشور بود؛ الان در جا کیاگر 

 ٩٠ یبرا سال، دوباره به اپل بازگشته و شرکت،تنها ١٢جابز بعد از  ویبود که است ١٩٩7 سال

همان تامبر سپ ٢٣بودند. روز  دیهمه نا ام بایبود و تقر کیتار ندهیروز پول در بانک داشت! آ

 رییتغ کیشرکت شد و از  یاز کارکنان اصل یمحرمانه با تعداد یسال، جابز وارد جلسه ا

 !دصحبت کر

 جوهر کار! یرو تمرکز

 یکارها یلیکند چرا که خ یخود را حذف م دیدرصد خط تول7٠اپل حدود "گفت:  جابز

ا از تمرکز ممنحرف شده و  یاساس یدارد! اپل از انجام درست کارها ریو دست و پاگ یاضاف

ا ب زیهمه چ"آن گفت: هیو در توج "درصد اصل و جوهر کار خواهد بود.٣٠ یبه بعد رو نیا

 خواهند بدانند:  یما م انیمشتر! "آغاز شد قیسوال عم کی

 کجاست؟ ایما در دن یو جا ستیک اپل

ا نهآکه مردم با  ستیو...( ن لیموبا وتر،یکار ما ساختن جعبه ها )کامپ"دهد: یپاسخ م و

رزش ااست.  شتریب یزی. اپل چمیده یانجام م یکارشان را انجام دهند، اگرچه آنرا به خوب

 یاجبه  را ایتوانند دن یم اقیبا شور و اشت یانسان ها میاست که اعتقاد دار نیاپل ا یاصل

 ییواناتنند ک یاند و فکر م وانهید یکه به قدر کاف ییکنند. انسان ها لیتبد یزندگ یبرا یبهتر

سعه نرم ان تودهند...از متخصص یکار را انجام م نیهستند که ا ییرا دارند، همان ها ایدن رییغت

  ".باشد دیمف نهایا یخواهد برا یاپل م ان،یخود شرکت گرفته تا مشتر رانیو مد یافزار

صول مح کیاست که  یارزشِ محور ؛یابیدر بازار تیرمز موفق نکهیسپس با اشاره به ا جابز

 یور روصحبت و مان یبجا غاتیداند که در تبل ینمونه م نیرا بهتر کیکند؛ کفش نا یم جادیا

احترام به ورزش و ورزشکاران  ست،یآن چ اتیمحصول که از چه ساخته شده و خصوص

 "آنهاست!  غاتیبزرگ سرلوحه کارتبل
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 راه شرکت را ارتباط"Think Different"متفاوت فکر کن" نینماد نیکمپ یسپس با معرف او

ضع که و ها...همانها وانهیهمان د یعنیبه آنها؛  ژهیخاص و احترام و انیبا مخاطبان و مشتر

 کند! یزنند، اعلام م یو آنرا بهم م رندیپذ یموجود را نم

 شرکت توانست شرکت را جمع و یارزش محور یو تمرکز رو اتیدر واقع با حذف فرع جابز

 ریمس نگونهیاستفاده را کرده و ا نیشترید ببرند مطرح زمان بو ۵ یکیکه  یجور و از برند

 هموار شد! میآنچه امروز شاهد آن هست یاپل به سو

 مهم درس سه

 سازند! یم بهتر راهبرد بهتر؛ سوالات

دف ره هدار دربا یو معن قیآموزد که رهبران الهام بخش؛ سوالات عم یرا م نیبه همه ا جابز

 سیگونه سوالات از رئ نیپرسند. طرح ا یخود م تیریتحت مد یشرکت و مجموعه ها یاصل

 کی سیکند تا رئ یکشور را اداره م کیبه وسعت  یمملکت گرفته که شرکت کیجمهور 

متفاوت  یدن ذهن ها و دادن پاسخ الهام بخش؛ حتما آغازیشرکت کوچک؛ و به چالش کش

 زند.  یبهتر را رقم م ییفردا یبرا

 ند!ک یم شتریب را شرکت عمر طول بهتر؛ راهبرد

ت شرک از آنها و یشود و اثر یبزرگ با رفتنشان راهشان گم م رانیاز رهبران و مد یاریبس 

 از راهبرد و دید میخواه میکن یشرکت ها را بررس نیا یماند! وقت ینم رتشانیتحت مد

بوده نه به  یو شرکت به شخص متک ستین یساله خبر ٢٠تا١٠بلند مدت مثلا  یاستراتژ

 یک ه ماک یسوال جد نیبه ا سیشرکت ها نه در بدو تاس نیاز ا یاریس! بیبرنامه و اهداف عال

 به لین یپاسخ داده اند و نه تبعا راهبرد مشخص برا میباش ایدن یو قرار است کجا میهست

 سوالات داشته اند! نیپاسخ ا

 نش؛یجانش تیریشرکت پس از جابز و تحت مد یو رشد مال دیمحصولات جد یمعرف روند

 فونیسالگرد تولد آ نیبه مناسبت دهم iPhoneXیگوش یتوقف نشده است. معرفکوک م میت

ساعت  ،یدرصد 8۵و سهم  AirPodsمیس یهدفون ب ،یدرصد ١۵.٢و سهم 

و همزمان سه  میس یشارژ ب یبرا AirPower،پدیدرصد ۵٠و سهم  AppleWatchهوشمند
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 نیاز جمله ا یجهان بازار یدرصد ۴و البته سهم  HomePodهوشمند یمحصول فوق، بلندگو

 ونیلیتر کیدلار زمان فوت جابز اکنون به  اردیلیم ٣۵٠محصولات است و ارزش بازار از 

 است!  دهیدلار رس

 !میهمه کارها را خودمان انجام ده ستیبودن؛ قرار ن یعال یبرا

 رکت وش کیانجام همه کارها توسط  یبه معنا د؛یبودن در تول شرفتهیو پ یعال گرید امروزه

 یینهاکه خود به ت دیکن دایپ دیتوان یرا نم یشرکت مطرح جهان چیه گریو د ستیر داخل ند

و  یسپار محصولات خود را با برون نیها؛ بهتر یکمپان نیکارها را انجام بدهد. مهمتر یتمام

 یرقابت تیمز یهر بخش محصول دارا دیسازندگان که در ساخت و تول گریدشراکت با 

 فونیآ نیکنند. به عنوان مثال قطعات هم یو عرضه م دیهستند تول کیو تکنولوژ یا نهیهز

 یعنیشده و فقط اصل و جوهر کار  دیساخت و تول یالملل نیو ب یشرکت داخل ٢٣توسط 

 اهان. پس اگر خوردیپذ یآن در خود شرکت اپل انجام م یو نرم افزارها یابیبازار ،یطراح

هان جآزاد با  یو تجار یجز ارتباط مال یراه م،یدر کشور هست یجهان یتولد و رشد برندها

 !ستین
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 ؟!"ییکامروا" تا "حماقت انفجار" از✍

 کند: یجابز نقل م واستی��از  یگذار هیو سرما یابیمتخصص بازار ؛یکاواساک گای��١⃣

 .  کنندیبهتر از( خود را استخدام م یافراد همسطح )حت ک؛یدرجه  رانیمد

رجه سه د یعنی نترییاز خود پا یخود، افراد گاهیاز دست دادن جا یگرانافراد درجه دو؛ با ن اما

 کنند. یرا استخدام م

 کنند...  یافراد درجه سه؛ افراد درجه چهار را استخدام م و

 ! میرس یمناتوان و نادان  ف،یاز افراد ضع یسطح و انبوه نیتر نییکشد که به پا ینم یطول و

 یم در شرکت ها "انفجار حماقت"موجب  نییح بالا به پااز سطو ینادان یتراوش و تسر نیا

 گردد!

اجه و ناتوان در ساختار سازمان مو فیاز افراد ضع ریفراگ یبا موج ی: پس از مدتجهنتی❓

 کنند! یو فلج م دیناام زیهمان باهوش ها را ن ایکه معدود افراد توانمند  دیشویم

 

 آندره پروفسور��نوشته "یکامروا شو احمق باش تا"از مقاله معروف  ییو در بخش ها٢⃣

 : میخوان یهم م سراسپای

 یافتههایما . ادانندیشرکتها م ییدارا نیدانش انباشته را مهمتر زانیم یتیریمد یههاینظر اکثر

ن جها یشرکتها نیبرد کارها در بزرگتر شیعامل پ نیکه مهمتر دهدینشان م دیجد یپژوهش

انها افراد باهوش را جذب و سپس آنها را به ! سازم"یحماقت جمع"است:  یگرید زیچ

 )پارادوکس حماقت(! افراد باهوش به سرعت درکنندیم قیتشو هوششاناستفادهنکردن از 

انه وآورن یشنهادهایهم که مدام با پ ییکار احمق بودن است. آنها نیکه هوشمندانهتر ابندییم

 یر مافراد باهوش به سرعت د. شوندیبه استفاده از هوششان اصرار بورزند کنار گذاشته م

مغز  در محل کار، در یرا که گذاشت تیپا"کرد:  شرفتیتوان پ یصورت م کیتنها در  ابندی

 را تخته کن! 

 ترجمان( تی)متن کامل در سا
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اگر   ؛نانهیاست که در حالت خوش ب نیا دیآ یکه بدست م یجیاز نتا یکی بالا مقدمه دو از��

IQ  کم  ،یکاریب ریشدن مشکلات امروز نظ دهیچیپ ایبوجود آمدن  باهوش ها را منشاء ایها

 یاع نماوض نیآنها را هم راه حل برون رفت از ا م،یو...ندان یرکود، تورم، فساد، کم آب ،یکار

الات مق ،یحرفه ا ،یآن مانند مدارک دانشگاه یو دستاورد ها IQتوان دانست! چرا که اگر 

ما  ینشگاه هابرابر بودن تعداد دا ۵کننده بود، با  نییتع شرفتیتوسعه و پ یبرا ییو...به تنها

ه ب کیو داشتن نزد یعلم برتر جهان دیتول یدرصد ٢.٩و سهم  شرفتهیپ ینسبت به کشورها

 بهتر بود!  یلیخ دیاوضاع مان با ،یدانشگاه لیالتحص غفار ونیلیم ١٠

ر ساز کا گریراه نجات، د و یبرتر اریبه عنوان تنها مع IQ یمیکهنه و قد دهیا ن؛بنابرای✅

 یها وهی( و میجانی)هوش ه EQ️✔:یعنیآن  تیها و دو بال از جنس عقلان یو چاشن ستین

 و( ی)هوش عشقLQ️✔و  یانعطاف و کار گروه ،یرو انهیپشتکار، استقامت، م ،بردباری��آن

تواضع و  ،یگذشت، مدارا، همدل ،یمهربان ،یدوست ستیز طیمح و بشر��آن یها وهیم

 رییصورت؛ هم تغ نیتوانند به بهبود اوضاع کمک کنند. در ا یهستند که م ؛یتکاردرس

 رییتغ رسد و هم یبه نظر م یضرور یما امر یها لکردهیو تحص یو نگاه نظام آموزش میپارادا

فا صر گریکه د افته؛یتوسعه  یبا منابع انسان داریخواهان رشد و توسعه پا یشرکت ها کردیرو

ست د یافاهد نیتوان به چن یشده اند، نم لیاز کجا فارغ التحص نکهیو ا ییبا ملاک مدرک گرا

 !افتی

خاطر  ؛ باهوش ها هم کمتر بهLQو  EQ یها یاز چاشن IQ یبا بهره مند نکه؛ای بالاخره و��

ار انفج"تر از خود را استخدام کرده و  نییخود؛ افراد پا تیز دست دادن موقعا ینگران

 تشرفیو پ یگذران زندگ یرسند که برا یم جهینت نیزنند و هم کمتر به ا یرا رقم م "حماقت

 ️☝!"یشو کامروااحمق باش تا "
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 ...درس سه و کوتاه نداستا سه✍

 نر گاو و بوقلمون

 و گفت: دیکش یکرد...آه یگاو نر درد دل م هیبوقلمون با  هی یروز

 کار رو ندارم! نیا یلازم برا یاون درخت برسم اما انرژ یدوست دارم به بالا یلیخ

 !نیاونا پر از مواد مغذ ؟یریمن نم نینر: چرا سراغ سرگ گاو

ول به شاخه ا دنیپر یلازم برا ینوک زد و احساس کرد انرژهم به اونا چند تا  بوقلمون

 و ه،دیتونست به شاخه بالاتر پر یشتریب یدرخت رو داره! روز بعد هم با خوردن مواد مغذ

 ! دیبالاخره بعد از دو هفته به نوک درخت رس

 فتادرخت اکشاورز قرار گرفت و از د هی ریمورد هدف ت د،یبه اون بالا رس نکهیا محض به و...

 و مرد!

 " Bullshit might get you to the top, but it won’t keep you there!" 

 ،یفروش نید ،تقلب،ینفاق، زبان باز ،یزن رآبیرشوه، دروغ، ز ،یو مزخرف )پارت تیبولش

 !دارهیبرسونه، اما اون بالاها نگه نم ییبالا یو...( ممکنه آدم رو به جاها سهیکلک، دس

 توانمان همه از کردن استفاده

اجه شاخه بزرگ درخت مو هیزدند و با  یقدم م ییجاده روستا هیپسر بچه با پدرش در  هی

 شدند که راه رو بند آورده بود.

 شاخه رو جابجا کنم؟ نیبتونم ا یکن ی:فکر مپسر

 !یتونیمطمئنم م ،یری: اگه همه توانت رو بکار بگپدر

ونست و هُل داد اما نت دینه، شاخه رو کشتلاش کرد که اونو بلند ک یادیز یرویبا ن پسر

 جابجاش کنه. 

 کار رو انجام بدم! نی! من نتونستم ایگفت: پدر! تو اشتباه کرد یدلسرد با

 : دوباره تلاش کن...پدر
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 گهیا همدبار، پسر به دست و پنجه نرم کردن با شاخه پرداخت و پدر به او ملحق شده و ب نیا

 ادند...جاده هل د گریشاخه رو به طرف د

 !یکمک نکرد ی! چون از من تقاضایبار تمام توانت رو بکار نبست نی: پسرم! اولپدر

ه ک ستین نیا یاما به معنا م،یاونا رو انجام بد میتون ینم ییکارهاست که ما به تنها یلیخ

 یورهاو با مانیخانواده، دوستان، ا رینظ یانجامشون از عهده ما خارجه. همه ما با منابع

ت درس به اهداف میتون یم م،یریکه اگه اونا رو بکار بگ میمحصور و احاطه شده ا یقدرتمند

 !میسخود بر

 . میکن یکمک نم یتقاضا یکله شق ایوقتا به خاطر غرور و  یبعض

 . میکمک کن ینشانه ضعفه اگه اقرار به تقاضا هی نیا میکن یوقتا فکر م یبعض

 .میکن یفکر نمبه کمک خواستن از آدما هم  یوقتا حت یبعض و

 و فرصت هاست!  یدر کار باشه، اتلاف انرژ یلی...هر دل

خواهان کمک گرفتن از  دیبا م،یباش گرانیخواهان کمک کردن به د دیبا که همانگونه

 جوزفسن کلیما انسان بودنه! ینشانه ها نیاز بزرگتر یکی نیکه ا میهم باش گرانید

 بیس تا دو و بچه دختر

 تو دستاش داشت.  بیدو تا س یداشتن دوست یدختر کوچولو هی

ه من برو  بیدو س نیاز ا یکی یتون ی! مزمیو لبخند بهش گفت:عز متیاومد و با ملا مامانش

    ؟یبد

و سپس ا وگاز زد،  هی عیسر بایاز س یکیبه مامانش نگاه کرد، بعد به  هیچند ثان یبرا دختره

 رو هم بلا فاصله گاز زد!  بیس یکی

 خودش رو بروز نده...  یدیکرد نا ام یسع یزد و به سخت خیمادر  صورت یرو لبخند

 تره!  نیریش یکی نیرو بهش داد و گفت: بفرما، ا بایاز س یکیدختر کوچولو  سپس
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 شهی.هم..میدانا و باهوش میکن یو چقدر فکر م م،یچقدر با تجربه ا م،یهست یما ک ستین مهم

 حیوضتتا کاراشونو سر فرصت  میبد گرانیبه دحق رو  نیو ا میاندازیب ریقضاوت رو به تاخ

 بدن!
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 ...سیبه سوئ یروحان سفر بهانه به✍

شاخه "همان  ای "فدرال یمشورت یشورا"عضو  7از  یکیهر سال  سیجمهور سوئ سیرئ

شود. او در  یانتخاب م "مجلس فدرال"منتخب مردم در  ٢۴۶است و توسط  "کشور ییاجرا

 کیدت شورا تنها به م یاعضا رینسبت به سا یشتریو قدرت ب ازیامت چیمقام برابر، بدون ه

 یخجلسات شورا و انجام بر استیانتخاب شود؛ ر یسال بعد یبتواند برا نکهیسال بدون ا

 . ردیگ یرا بعهده م یامور مهم مملکت

 باشد. یمملکت م سیفدرال است که رئ یمشورت یجمهور بلکه شورا سینه رئ نیا

لوم ع سانسیو اقتصاد، فوق ل یاسیعلوم س سانسیل س؛یساله سوئ ۴۶ر جمهو سیرئ بِرسه الِن

قوق کشور خود اخذ کرده و اکنون ح وشاتلیاقتصاد خود را از دانشگاه ن یو دکترا یاسیس

به  ییدر روستا یفرانک است! خانواده و ۴۴۵١۶٣ ادیشفاف و بدون کم و ز یلیسالانه او خ

 ساکن هستند.  سیسوئ بورگیشهر فرا کیدنام بلفاوکس نز

 التیا ٢۶مرکب از  یاهیاست که اتحاد "ونیکنفدراس" ای "کشورگان" سیسوئ بر حاکم نظام

؛ "ونیفدراس"باشد )بر خلاف  یم عیوس اراتیاخت یخودمختار و دارا "کانتون" ای

شد( فرمانروا با الاتیکه بر شهروندان همه ا ستین یقدرت مرکز کی یدارا "ونیکنفدراس"

   . ردیپذ یمختلف انجام م یها یامور با رفراندوم و همه پرس ثردر خصوص اک یریگ میو تصم

 شود: یم دهیچند نکته جالب د "فدرال یمشورت یشورا" تیبه سا ینگاه با

 یداره مشورا ا یاز اعضا یکی یدپارتمان و هر دپارتمان تحت رهبر 7وزارت خانه ها در  هیکل

 ماند. یم یدپارتمان خود هم باق سیاکان رئجمهور شود، کم سیشود. البته هر کس رئ

از  یکیخود دپارتمان مجزا دارند و تحت نظر  یهر کدام برا ننسیفا و مسکن خارجه، امور

 باشد.  یهم م سی( مسکن سوئری)وز سیشورا هستند که الِن در حال حاضر رئ یاعضا

 یاراد یعال یاع مالمردم و اوض یسرپناه مناسب برا ا،یبا دن یروابط عال گر؛ید عبارت به

 هستند!   یا ژهیو تیاهم
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و  یمدن تیحما ،یدپارتمان و امور دفاع کیدر  گریکدیو عدالت به عنوان مکمل  سیپل

 هستند. گریدپارتمان د کیورزش هم در 

اد است که اقتص نیآن ا امیدپارتمان هستند! پ کیهر سه تحت  قاتیتحق و آموزش اقتصاد،

 قاتیحقو بر آمده از آموزش و پرورش و دانشگاه و ت انیدانش بن یو قدرتمند؛ اقتصاد ایپو

 و قدرتمند است!  ایپو

 یرا دارد؛ دارا رانیا تیدهم جمع کیچهلم مساحت و  کیکشور کوچک که حدود  نیا

 یالص داخلناخ دی( و سرانه تولرانیبرابر ا ١.7دلار ) اردیلیم 7٠٠حدود  یناخالص داخل دیتول

 باشد. ی( مرانیابر ابر ١۶هزار دلار ) 8٠

آن  و در دیآ یندارد، کاکائو در آن به عمل نم ییایمحصور در کوهستان که مرز در سیسوئ

 دیتول جهان، و یرانیخطوط مهم کشت نیدوم یکرد؛ دارا یتوان کشاورز یماه از سال م ۴تنها 

 باشد! یجهان م ریشکلات و پن نیکننده بهتر

 کیو کل کشور همچون  استیدن کیت؛ شماره بزرگ و در صنعت ساع "+" کی آن پرچم

 کند! یساعت کار م نیبزرگ؛ مثبت و ع ینسیزیشرکت ب

ن آمفصل و مهمتر از  ییکشور کوچک اروپا نیکننده ا رهیخ یها تی! داستان موفقمیبگذر

 همه دستاورد درخشان است!  نیا لیفکر کردن به دلا

نظارت  نیدتریمملکت تحت شد کیشود و سکان داران  یجمع نم کجایچرا قدرت  نکهیا

 تیکنترل شده و محدود در سمت خود فعال اریو با قدرت بس تیو در اوج شفاف یمردم یها

و  ن کارتواند به صرف داشتن رابطه و رانت رشد کند و تنها راه آ ینم یکس نکهیکنند، ا یم

 ریظن یا شهیر یاز امور یسالار است و... ناش ستهیآنها شا حکومت نکهیاست، ا یتلاش جد

شود،  یکه مرتب توسط خود مردم روز آمد م یسفت و سخت قانون اساس یحکومت و اجرا

 باشد!  یآن ملت م یریپذ تیو مسئول یخواه تیمسئول

رتبه  رینظ یا شهیر یاز امور یناش است،یکشورها و گاو صندوق دن نیاز امن تر یکی نکهیا

مطلق  تیممنوع ت،یفراوان حق مالک تیاهم ،یبه لحاظ فساد ادار ایکشور دن نیسه پاک تر
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 یضمانت ها برا نیها و فراهم کردن بالاتر یمصادره اموال، تجاوز به ملک و ساختمان خارج

 باشد!  یقراردادها م

 ...نکهیا

 وکیب کیساله، عقب  ۶٣مرد  کی ١٩77در سال  ":دیگو یم یوساکیک رابرت...آخر سخن و

 یزیچ چیاز آن ه آورد. قبل رونیآن ب ریاش را از زوهبلند کرد تا دست ن نیزم یرا از رو

 دیدان ی، مدش یبلند نکرده بود. او بعدها دچار افسردگ ییلویک ستیب سهیتر از ک نیسنگ

ا با داشته که باورش نداشته و عمرش ر ییبود چقدر توانا دهیفهم یسالگ ۶٣چرا؟ چون در 

 "ها گذرانده!حداقل

ت ول نفپ افتیتجارت و در یفعال نگه داشتن کانالها یو تلاش براو اروپا  سیبا سوئ یزنیرا

 یساخت ها ریکردن اصول و ز ادهیتر از آن؛ پ یاست و ضرور یدرست و ضرور یکار

ا که ! چرکرده سیبه سوئ لیکشور را تبد نیکه ا ییاعتماد ساز و از جنس اعتبار است...همانها

د را توانا و مستعد که زمان خو اریبس یلتم یجمع یدیو ناام یافسردگصورت؛  نیا ریدر غ

 باشد! یم ریناگز یکسب و سرکردن با حداقل ها بگذراند، امر یبرا
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 کنند... یم یرویاز آنها پ "گذاران هوشمند هیسرما"که  یاساس اصل 5✍

 "یاتبر اساس ارزش ذ یگذار هیسرما" روش و حرفه در بافت وارن جهان؛ سهام بازار سلطان

 نیبنجام"یعنیو دوست سابق خود  کیکارفرما، شر ،یاندازه استاد و مرب به چکسیاز ه

 است.  رفتهینپذ ریباشد، تاث یروش م نیگذار ا هیکه البته پا "گراهام

 هیصتو یگذار هیسرما نهیسوال که کدام کتاب را در زم نیمختلف و در پاسخ به ا یدر جاها او

  "گذار هوشمند هیسرما"کند؛ بلافاصله به  یم

"The Intelligent Investor by Benjamin Graham"  

 ! "ستاتا بحال نوشته شده  یگذار هیسرما نهیکه در زم یکتاب نیبهتر"کرده و گفته: اشاره

روز که با متحول کرد و تا ام یوارن را به کل یزندگ ١٩۴٩بار در سال  نیاول یبرا آن خواندن

ا ر یهثو ریبرکشا یدلار اردیلیم ۴۶١یرآن؛ امپراطو میو مفاه نیاز اصول، قوان یرویپ

 است! بندیساخته، به آن پا

 یم رییها با سرعت تغ متیشود و ق یم ادینوسانات بازار ز یکند: وقت یم هیتوص نیهمچن او

 هیشب یزی)چ دیبفروش ای دیبخر دیشو یو وسوسه م ستیو مشخص ن یقطع زیچ چیکنند و ه

 !دیو دوباره بخوان دیباز کن کتاب را نی(، ارانیبازار ا یاوضاع کنون

 یها یگذار هیسرما نیکه بنجام یگذاران بزرگ، اصول هیاز سرما یاریبس و وارن اعتقاد به

رن ق کیه هوشمندانه خود را بر آنها بنا نهاده و در کتاب خود مفصل به آنها پرداخته؛ نه ب

 یارهاو در همه بازشود، بلکه هم اکنون  یداشته محدود م تیکه در آن فعال یو بازار شیپ

 و گره گشاست!  یکاربرد اریز کماکان بسین یجهان

که در صفحه  یریتصو ایسهام و  یبها شیسمبل دستگاه نما کیبرگه سهام؛ فقط  کی

 یادار یِ کاروکسب واقع کی تیمالک یبرا ی! بلکه مدرکستیشود، ن ینشان داده م شگرینما

 آن سهام ندارد!  تمیبه ق یاست که )آن ارزش( بستگ یا هیارزش پا

گران  یلیسهام را خ متی)که ق داریناپا ینیخوشب نیب شهیهم یپاندول است که برا کی بازار

 هیخورد! سرما یکند( تاب م یارزان م یلیسهام را خ متی)که ق هیبدون توج ینیکند( و بدب یم

 رد! خ یم نیفروشد و از بدب یم نیواقعگرا است که سهام را به خوشب کیگذار هوشمند 
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 یبرا یشتریب متیآن است. هرچه ق یاز ارزش کنون یتابع ؛یگذار هیهر سرما یآت ارزش

 شود! یکمتر م ندهیشما در آ یگذار هیبازده سرما د؛یسهام بپرداز کی

 ینم یگذار هیفرد سرما چیکه ه یسکی. تنها ردیکه چقدر با ملاحظه و محتاط هست ستین مهم

اده سبر اصل  دیقرار دادن و تاک اریکردن است! با مع اشتباه سکیتواند آنرا حذف کند، ر

 انجیچقدر ه یگذار هیسرما کیکه  ستیمهم ن د،یهرگز گران نخر" نکهیو ا "تیامن هیحاش"

 !دیاز اشتباهات خود بکاه دیتوان یم ما؛ ش"است زیانگ

 دیبا چرا که دیخر یدلار نم ونیلیم 8٠ارزد را با  یدلار م ونیلیم 8٣که  ینسیزیب: وارن

شما  د،یساز یپل م کی ی. وقتدیری( در نظر بگسکیپوشش ر ی)برا یادیز تیامن هیحاش

از  یتن ۴.۵ ونیتن را دارد، اما در عمل با کام ١٣.۵با وزن  ونیکه تحمل کام دیکن یم دیتاک

 !دیکن یآن گذر م یرو

 دیشوب یقادمتفکر انت کیبه  لیشما در درون خودتان نهفته است. اگر تبد یمال تیموفق راز

 یمناور بو  ردیپذ ینم یکاف لی)بازار( را بدون شواهد و دلا تیدر وال استر یتیواقع چیکه ه

 از یحت وستهیتوانست پ دیخواه د،یکن یگذار هیکند، و با اعتماد به نفس و صبورانه سرما

 دی. با بسط و توسعه انضباط و جسارت خود، خواهدیهم منتفع شو یخرس یبازارها نیبدتر

 هنکیا! و بالاخره دیخود شو یبر سرنوشت مال گرانید "یمود نوسان"وانست مانع تسلط ت

ه چگون تر از آن است که خود شما تیکم اهم اریکند، بس یشما چگونه رفتار م یگذار هیسرما

 ! دیکن یرفتار م

 از وارن!  گرید هیتوص کی آخر؛ سخن و

نوشت: در  یهثو ریسهامداران برکشا( خود خطاب به ٢٠٠۵) انهیاز نامه سال یدر بخش او

کرد که حاصل نبوغ  یسه قانون حرکت را به ما معرف وتونیسِراسحاق ن م،یقد یلیخ یزمانها

 یمتیدر حباب ق یادیز یلیخورد: او پول خ ینم یگذار هیاو بود. اما استعداد او به درد سرما

توانم  یمن م": دیگو یآن م حی( از دست داد که در توض١7١١-انگلستانجنوب ) یایدر

 بیآس انیضرر و ز نیاگر او با ا "حرکت ستاره ها را محاسبه کنم اما حماقت بشر را نه!

گذاران در مجموع؛ با  هیسرما یبرا"بود، قانون چهارم حرکت را کشف کرده بود:  دهیند

  "شود! یحرکت، بازده کم م شیافزا
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 یم ترشیحرکت ها و انجام معاملات ب شیموجب افزا یمتلاطم بازار هر چه جو روان طیشرا در

ر دآن؛  شود و علاوه بر یم شتریو حق مشاوره به کارگزاران و مشاوران و...ب ونیسیشود، کم

 هم وجود دارد! نیسنگ ینبوده و هر لحظه احتمال ضررها یها واقع متیق یطیشرا نیچن

 یذارگ هیروش سرما با همان "بخر و نگه دار" یدر نظر وارن راهبرد انفعال ل؛یدل نیهم به

فعال  بهتر از راهبرد یطیگانه فوق، در هر شرا ۵و اصول  یبر ارزش ذات یهوشمندانه مبتن

 و احساسات زود گذر است! جاناتیبر ه یمبتن "انهیسفته جو یفور یو فروش ها دیخر"
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نجات اقتصاد  یقدرتمند برا یکوچک و متوسط؛ راهکار یشرکت ها یساز یجهان✍

 رانیا

 دی. شما بادیندار یا ندهیآ چیه د،یط به فکر فروش محصولات خود در شهرتان هستفق اگر

 رایز دیبفروش د،یکن یکه تصور م ییو هر جا نیمحصول تان را در نوروژ، آرژانت دیآماده باش

 یدرصد کاروکسب ها 8٠داشت و  میخواه کیالکترون نسیزیب ک؛یتجارت الکترون یبجا

 خواهد کیخواهند شد. همه تبادلات الکترون یو جهان نیلاآن ها؛ SME ایکوچک و متوسط 

نه  گریکالاها د نیشود؛ بنابرا یفروخته م یگرید یو جا دیتول ییجا ،یجا طراح کیبود: 

ا ب نسیزیخواهند بود! رابطه ب "نترنتیساخت ا"نه...بلکه  کا،ینه ساخت آمر ن،یساخت چ

 خواهند یا قهیچرا که سفارش ها سل نسیزیشود رابطه مصرف کننده با ب یمصرف کننده م

 نریهاست. کانت SME یبرا یفرصت نیو ا ندیآ یبزرگ از پس آن بر نم یبود که شرکت ها

در  یهزار بسته سفارش مشتر 8 شیسال پ 8دهد!  یکوچک م یخود را به بسته ها یهم جا

 بسته!  اردیلیم ۵٠ ریسال اخ کی یداده شد و ط لیتحو نیچ

ر دابا ب یعل یدر مراسم افتتاح دفتر منطقه ا شین جک ما بود که هفته پاز سخنا یبخش نهایا

 گفت: نیکرد. او همچن انیدر کوالالامپور ب ایجنوب شرق آس

 !میکن یدنبال م یخود را در دفتر مالز EWTP ای "یتجارت جهان کیپلتفرم الکترون" یایرو

ارائه  نیچ ٢٠در اجلاس گروه  توسط او به رهبران حاضر ٢٠١۶بار در سال  نیپلتفرم اول نیا

جام لازم تجارت است؛ از ان یها رساختیز یشامل تمام EWTPآنها واقع شد.  دییو مورد تا

وجود  به ازیمعاملات بدون ن یمال نیو تام کیها گرفته تا لوجست SME انیتراکنش معاملات م

 ید انجام شدنهوشمن لیموبا یگوش کیکه همه کارها با  یگمرک فاتیو تشر یس لبانک و ا

که در سازمان  یهزار شرکت بزرگ ۶٠را نه با  یواقع یساز یجهان EWTPخواهند بود.

 نیبه ا دنبال کرده و ایدر دن SME ونیلیم ۶٠شده اند، بلکه با  یجهان WTO ای یتجارت جهان

 و سازگار با آن است.  WTO یبرا یلحاظ مکمل

قدرتمند  یبرا IT. میوارد شده ا تالیجیو د DTاطلاعات به عصر  یو فن آور ITاز عصر  ما

 ٣۶از  شیتا کنون ب DTلحاظ با  نی! به اگرانیقدرتمند کردن د یبرا DTکردن خود است و 

 ! میکرده ا جادیا نیشغل در چ ونیلیم
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در  دلار معاملات ونیلیتر ١شغل و انجام  ونیلیم ١٠٠ جادیا ٢٠٢٠بابا تا  یعل برنامه

 !استیدن

 یدر مالز "جهان تالیجید یقه آزاد تجارمنط" نیاول افتتاح

بود  یسابق مالز رینخست وز همانیجک ما سال گذشته هم م EWTP یساز ادهیپ یراستا در

ها  ICT؛ را افتتاح کردند که در آن DFTZ ای تالیجید یمنطقه آزاد تجار نیاول ؛یو در مراسم

 ند.  ها هموار کن نهیو هز فاتیتشر نیبا کمتر ایها را به دن SMEاتصال  ریتوانند مس یم

 بابا یکاروکسب عل دهیمحمد؛ الهام بخش ا ریماهات

 بابا یعل دهیاست که من ا نیامر ا تیداشتم. واقع ریبا نخست وز یجلسه عال کیصبح  امروز

 محمد گرفتم!  ریماهات MSC ای "یراهرو فوق العاده چند رسانه ا" دهیرا از ا

 

 ختتیز پااکوالالامپور شروع شده و  یالملل نیز فرودگاه با ییایطرح که به لحاظ جغراف نیا 

 هیورف ١٢ خیرسد؛ در تار یدوقلو م یگذر کرده و به برج ها ایپوتراجا یعنی یمالز یاسیس

 یو توسعه شرکت ها ٢٠٢٠ یمالز انیو به منظور تحقق اهداف اقتصاد دانش بن ١٩٩۶

 شرکت ٣٢۴١ یرایهم اکنون پذ MSCافتتاح شد.  ریتوسط ماهات یا رسانهو چند  یتکنولوژ

ه خلق دلار درآمد داشته و موفق ب اردیلیم ١٢بوده و تا کنون حدود  یالملل نیو ب یداخل

 است! دهیشغل گرد ١۶7٠۴۴

که  China Pagesبنام  نیچ ینترنتیشرکت ا نیاول سیبا تاس ١٩٩۵کارم را در سال  من

ه کردم گ یموضوع فکر م نیم و به اصادرات بود شروع کرد یبرا ینیچ یشرکت ها یراهنما

روز  کیتوسعه کاروکسب آنها کمک کرد.  یبه شرکت ها برا نترنتیتوان با ا یچگونه م

 یعل هدیو ا یهوشمندانه ا دهیآشنا شدم و گفتم عجب ا MSCخواندم که با  یداشتم روزنامه م

 بابا در ذهنم شکل گرفت! 

 دیحد د نیساله تا ا٩٢اسطوره نیممکن است ابود که چگونه  بیعج میبرا یلیاز جلسه خ بعد

 نیدر ا دیبا ن،یبرگردم چ یداشته باشد! به نظرم وقت یتکنولوژ طهیدر ح یعیو دانش وس

 بخوانم! شتریب نهیزم
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کشور که  SMEده ها هزار  یساز یجهان ییاز دست دادن فرصت طلا نکهیا آخر سخن و

 و ییاتوانند ده ها برابر نفت درآمدز یشوند و م یو اداره م سیتوسط نخبگان و مردم تاس

 رانیفت ان دیخر نیمانند گرفتن تضم ییکنند و در مقابل؛ تن دادن به حداقل ها جادیاشتغال ا

 عقب افتادن و حذف شدن! یعنی،یانجه انیاز مشتر

اردات و ندهیسال آ ۵ یبرا نیچ یعنیما  یتجار کیشر نیبه عنوان مثال برنامه بزرگتر یوقت

 نیمها از محل تاSMEجهت انتفاع  یبسترساز یبرا ایدلار کالا از جهان است، آ ونیلیتر8

   م؟یدار یدهد برنامه ا یم رییکه نقشه تجارت جهان را تغ ازیحجم ن نیاز ا یبخش

ر ه چقددارد ک نیبه ا یاقتصاد بستگ کی یو بقا تیامروز، امن یتجار یایباشد در دن ادمانی

ود، توقف شهرجا تجارت م"سته به خود کند! چرا که به قول جک ما و واب ریرا درگ ایبتواند دن

 "گردد! یجنگ آغاز م
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 و دولت! دمنیفر لتونیم✍

 دیخواه گیسال کمبود ر ۵بعد از  د،یساهارا بگمار یصحرا مسئول عنوان به را دولت اگر

 داشت! 

 همان مشکل است! یمشکل، معمولا به بد کی یبرا یدولت حل راه

 !رندیگ یفقط مردم اند که درس م نی! ارندیگ ینم درس هرگز ها دولت

ز راه او عملکرد بازار  ییخواهانه دولت در کارا ریظاهرا خ تیبا ن یدخالت ها یعنی فساد

 و مقررات! نیقوان رییتغ ای بیتصو

 نیتر ا یو محافظت کند. مسئله ضرور تیخواهند از مصرف کننده حما یها از دولت م یلیخ

 و محافظت شود!   تیاست که مصرف کننده در برابر دولت حما

ه کاست  نیدرست باشد! کار مهم ا یکنم که راه حل مشکلات ما انتخاب آدمها ینم فکر من

 شتباه؛ به لحاظا ی(توسط آدمهایدرست)حت یکه انجام کارها میبنا کن یاسیس یفضا کی

 نیااز  ریبه انجام کار درست شوند(. اگرغ قیآنها گردد)تشو یمنجر به منافع برا یاسیس

 یلید، خاگر تلاش هم کنن ایدرست را انجام نخواهند داد و  یکارها همدرست  یباشد...آدمها

 زود از کار برکنار خواهند شد!  

 شود! یخرج ک یدارد پول ک یبستگ

ه مراقب است ک یلیبخرد، خ یزیخودش چ یکند تا برا یودش را خرج منفر پول خ کی یوقت

 خرد! یم یزیکند و هم چه چ یهم چه مقدار خرج م

مراقب  یلیبخرد، خ یزیچ یگریفرد د یکند تا برا ینفر پول خودش را خرج م کی یوقت

 او یکرده، برا یزیچه چ دیپولش را صرف خر نکهیکند، اما ا یاست که چه مقدار خرج م

 دارد! تیکمتر اهم

مراقب  اریبخرد، بس یزیخودش چ یکند تا برا یرا خرج م یگرینفر پول فرد د کی یوقت

 .ستیمهم ن یلیخ شیکند، برا یچه مقدار خرج م نکهیخرد، اما ا یم یزیاست که چه چ
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 یابخرد، نه بر یزیچ یگریفرد د یکند تا برا یرا خرج م یگرینفر پول فرد د کی یوقت و

و ت...قائل اس یتیکه پول را خرج کرده اهم یزیآن چ یکند و نه برا یکه خرج م یمقدار پول

 شما! یکار دولت است برا نیا

 است:  یو عملکرد اصل فهیسه وظ یدارا دولت

 ملت یبرا ینظام دفاع تدارک

 اشخاص انیقراردادها و عقود م یبرا ییضمانت اجرا جادیا

 اموالشان ای گریکدی هیعل تیاز شهروندان در مقابل جرم و جنا انتیص و

نافع مبه  ای ،یاخلاق را قانون ،یکند اقتصاد را بازساز یخوب تلاش م تیبا ن یدولت یوقت

 ست. )بازار( ا یو سلب آزاد یزگیانگ یب ،ییکار؛ عدم کارا نیا نهیکمک کند، هز یاجتماع

 فعال!  گریباز کینقش داور داشته باشد تا  دیبا دولت

 وقصد " اریدولت را با مع یها و برنامه ها استیاست که س نیبزرگ ااز اشتباهات  یکی

 !میقضاوت کن "یو خروج جینتا" ی؛ بجا"تین

 یناگهان و کم کردن یبانک یبالا یکه کار نکنند)مثلا پرداختن سودها دیبده پول مردم به اگر

(،و یبادآورده در بازار ارز و طلا و واسطه گر یآن و سپس دامن زدن به کسب سودها

جب تع دیداشته باش یکاریمعضل ب نکهیاز ا د؛یریبگ اتیکنند از آنها مال یکه کار م یهنگام

 !دینکن

 ؟یاول آزاد ای یبرابر اول

 یمنرا بدست  چکدامیدارد، ه یمقدم م یدرآمد و مساوات را بر آزاد یکه برابر یا جامعه

 که یا هیقهر یرویکرده و ن را نابود یکردن مساوات، آزاد ادهیپ یآورد. توسل به زور برا

ه رد کآو یم رونیسر ب یدستان کسان انیدر م رد،یگ یمنظور مورد استفاده قرار م نیا یبرا

 .رندیگ یخودشان بکار م یمنافع شخص شیافزا یآنرا برا

 یم شتریب اریشانس بهره مند شدن از هر دو بس ؛یبر برابر یآزاد تقدم صورت در البته و

 شود.
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 کرده و خارج شده، در همه امور بازار دخالت یطرف یو ب یکه از نقش داور یتدول: کلام جان

آنها  از سیکه بلق یکند؛ کم از آن پادشاهان یم یها فعالانه اثرگذار متیدر عرضه، تقاضا و ق

 ندارد! د،یترس یم

 کشند یم یشوند آنرا به فساد و تباه یکه وارد منطقه آباد یهنگام پادشاهان: گفت بلقیس...

 گونه است!  نیکنند...بله کار آنان هم یم لیآنجا را ذل زانیو عز

 "خوب تیقصد و ن"آن دولت است نه  یها استیس "بد یها یو خروج جینتا" ار؛یمع که چرا

 او!

و  یاز رهبران اصل یکی؛ ١٩7۶(؛ برنده نوبل اقتصاد در سال ٢٠٠۶-١٩١٢)دمنیفر لتونیم

ازار ب ینظام اقتصاد لیاو فضا یاسیبود. فلسفه س وکاگیش یمکتب اقتصاد "پدر" یبه عبارت

اددان اقتص نیاثرگذارتر"او را  ستی. اکونومکردیم شیدولت را ستا یآزاد با دخالت حداقل

 کرد! فیتوص "احتمالا کل آن ای و…ستمیبدوم قرن  مهین
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 فولاد جهان... یتا امپراطور یورشکستگ از✍

 یدلار اردیلیم 3٢0مرد  تیموفق درس 5 مرور

 یپ یدلار به ج ونیلیم ۴8٠ متیق به را خود فولاد شرکت ١٩٠١ سال در که او ثروت

روت شود؛ از مجموع ث یدلار برآورد م اردیلیم ٣٢٠مورگان فروخت و به نرخ امروز حدود 

و  یدلار اردیلیم ٩٢.٩ تسیگ لیب ،یدلار اردیلیم ١٣۵.8جف بزوس  یعنیسه نفر اول جهان 

 کیان را به عنو زیاست که همه چ یدر حال نیاست. ا شتریب یدلار اردیلیم 8٢.۵وارن بافت 

 ورشکسته آغاز کرد! یمهاجر اسکاتلند

است: چگونه  نیا سوال اما ❓فوت کرد. شیسال پ ٩٩بود که  یاندرو کارنِگ ت؛یشخص نیا

 نیربه ثروتمندت لینداشت؛ در غربت تبد یپول، فرصت و ارتباطات چیورشکسته که ه یکارنگ

 فولاد جهان شد؟ یامپراطور نیو صاحب بزرگتر نیمرد زم

 رونیب ایب هیسا ریز از-١

 یارنگکمصاحبه کرد.  تشیشد و با او درباره موفق یکارنگ یوارد دفتر آقا یمرد جوان یروز

ان به جو معاملات وحشتناک با راکفلر ایفقر و فلاکت خود و  یداستان ها انیتوانست با ب یم

 صحبت کرد. یگرید یزهایاره چپاسخ دهد اما درب

 یختها و س بتیمص ختنیدر به دور ر ییاو توانا یدر زندگ زیچ نیدر پاسخ گفت که مهمتر 

 دنیارزش د یبوده است. به نظر و یزندگ یها یو بلند یدر پست دنیها از ذهن و خند

...از "د : ده یادامه م نگونهیباشد. او ا یها دلار م ونیلیاز م شیب یاز لنز مثبت نگر یزندگ

 هیاس ریزتواند از  یچرا که ذهن انسان مانند جسم او م دیبهره ببر دیتوان یطرز نگرش م نیا

 حرکت کند! دینور خورش ریبه ز

If you don't like how things are, change it! You're not a tree! 

👤Jim Rohn 

 !دیستی! شما درخت ندیبد رشییتغ ست،ین دیخواه یم که آنطور اطرافتان اوضاع اگر

 !دیطرز فکرتان را عوض کن د؛یتوان ینم اگر و...
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 ها، مشکلات و یوجود نداشتن کاست ای دنیند یبه معن ینیو خوشب ینگر مثبت ضمن، در

 وانیر لها و لبه پ یداشته ها، خوب یو تمرکز کردن رو دنید ی! بلکه به معنستیها ن یبدبخت

 است!  

The pessimist sees difficulty in every opportunity.The optimist sees the 
opportunity in every difficulty! 

👤Winston Churchil 

 فرصت را! یدر هر سخت نیو خوشب ندیب یرا م یسخت یدر هر فرصت نیبدب

 خودت نگه دار یبرا را دلار هزار ده آن-٢

 دیبه خر میمورگان تصم یزبودند. رو کیکار و کسب شر کیمورگان در  یپ یجو  یکارنگ 

 ؟یخواه یآن م ی: چقدر برادیگرفت و از او پرس یسهم کارنگ

شود  یخواهم که م یهزار دلار هم اضافه م ١٠هزار دلار است و  ۵٠: ارزش سهام من یکارنگ

 هزار دلار.  ۶٠

 رفتیرا پذ طیشرا مورگان

 کرد. افتیدر یتماس تلفن کیاز مورگان  یصبح روز بعد کارنگ اما

هزار  ١٠شما در شرکت،  یاعتبار تی. بر طبق وضعدی! شما اشتباه کردیکارنگ ی: آقامورگان

 .  دیدلار کم حساب کرد

 خودت نگه دار. یرا برا یهزار دلار اضاف ١٠: آن یکارنگ

 توانم انجام بدهم! ینم یکار نی: نه متشکرم. من چنمورگان

 فرستاد! یکارنگ یبرا یهزار دلار 7٠چک  کی...و 

کار  کیکه  دمیرس قتیحق نیفکر کردم، به ا قیداستان عم نیا یرو یوقت": دیگو یم یرنگکا

 ️☝شود! یبنا م یخطوط صداقت و درستکار نیسخت تر یو کسب بزرگ بر رو
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درس را آموخت که بهتر است در کوتاه مدت پول را از دست  نیاز مورگان ا یکارنگ️✔

 تبار در دراز مدت حفظ شود!آنست که شهرت و اع یبه معن نیاگر ا میبده

Integrity is doing the right thing. Even when no one is watching! 

👤C.S.Lewis 

 ️☝نظر ندارد! ریتو را ز چکسیه یوقت یکار درست انجام دادن حت یعنی یدرست و صداقت

 کن یرویپ ١٠–٩٠ قانون از-٣

است که  یمرد رین درباره پرا عوض کرد. داستا یکارنگ یهست که زندگ ییماجرا کی 

 یم یاو دلسوز یمردم شهر برا یرا گذرانده. وقت یو تاسف بار زیغم انگ اریبس یزندگ

 وپر از ترس  یطولان یزندگ کیبله دوستان...من "مرد در پاسخ آنها گفت:  ریکردند، پ

رخ  که از ییزهایدرصد چ ٩٠درباره آنها وجود دارد:  نادر قتیحق کیمشکلات داشتم. اما 

 !"فتادندیدادنشان در هراس و ترس بودم، اصلا اتفاق ن

از  که ییزهایچ شتریبود که ب نیگرفت ا ادیمرد  ریگفته پ نیاز ا یکارنگ یکه آقا یدرس

ه ب افتند،یق باگر هم اتفا یافتند! حت یاکثرا و اصلا اتفاق نم م،یو رنج هست یوقوعشان در نگران

 هند بود!نخوا میکن یکه فکر م یآن شدت و بد

 کیارها؛ گفت: طبق محاسبات دفتر استاند یمعروف م سندهیو نو ویراد ندهیگو نگل؛یتینا اِرل

 کیر از شده از کمت لیمتر را احاطه کرده؛ تشک ٣٠به ارتفاع  یبلوک ساختمان 7که  یظیمه غل

 اش دهیصدها انسان را گرفته، کُل و چک دیمه آلود که امکان د یفضا کی یعنیآب!  وانیل

 آب است!   وانیل کی زکمتر ا

که  ییزهای. اگر همه چمیکن سهیخودمان مقا یها یآنرا با نگران میتوان یصورت م نیهم به

 را نمایرو شیپ ندهیآ میتوان یما شده اند و نم دیو همچون مه مانع د مینگران آنها هست

حد  نیا او ت یقیحق از آنها یاریکه بس میبر یم یکوچک شوند، پ شانیبه اندازه واقع م؛ینیبب

 !ستندینهولناک 

 کن عمل برق مثل -۴
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 یه مک یفرصت نیاول دیشغل خود استخدام شد، کارفرما از او پرس نیاول یبرا یکارنگ یوقت

ت و مقدما یمواقع درخواست چند هفته برا نیآدمها در ا شتریهست؟ ب یک ،یشروع کن یتوان

 کنند.  یم ییجابجا

 الان نیمچه بود؟:ه یپاسخ کارنگ اما

 که به یاشتباه بزرگ باشد. پست کیتواند  ینشمردن فرصت، م متیغن": دیگو یم یکارنگ

نتخاب انجام آن کار ا یبرا گرینفر د کیو  افتدیب یاتفاق کیتوانست  یشد، م شنهادیمن پ

م در توانکه ب یشد و در آن کار قرار گرفتم، با خودم گفتم تا زمان تیتثب تیموقع یشود. وقت

 کار خواهم ماند! نیا

If someone offers you an amazing opportunity but you are not sure you 
can do it, say YES! Then learn how to do it later! 

👤Richard Branson 

دا له. بعبگو ب ،ییآ یکه از پس آن بر م یستیداد و مطمئن ن یعال شنهادیپ کیبه تو  یکی اگر

 !یه آنرا انجام بدهچگون یریگ یم ادی

The price of inaction is far greater than the cost of makin a mistake! 

👤Mag Whitman 

 اشتباه کردن است! نهیاز هز شتریب یتعلل و دست دست کردن، بس متیق

در  را که یسهام دیرس جهینت نیبه ا یکارنگ یقانون هم صادق است. وقت نیا عکس البته و

 "الان همه سهام ها را بفروش نیهم"گفت: کشیدوست ندارد، به شر گریرد دشرکت دا کی

ا که ر یکار"زد:  ادیفر یکارنگ ست،یکار ن نیا یبرا یاو در پاسخ گفت عجله ا کیشر یوقت

 ست!زود آن شرکت ور شک یلیکرد چرا که خ یکار خوب قتیو در حق "!دهانجام ب عیگفتم سر

 کن ادیخودت را پ یدلار ٢.۵ زهیانگ-۵

را  یافتیاو انعام در یکرد. وقت افتیدر یدلار ٢.۵انعام  کی یکار، کارنگ نیآغاز یروزها در

به  ایو  یدر پ یپ تیموفق چی: هدیگو یبه پدر و مادرش داد، م یعنیجهت کمک به خانواده 
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 ٢.۵و شوق بخشش و کمک آن  جانیاندازه ه نیتا به حال ا یشناخته شدن و آوازه ا تیرسم

 بهشت بود!  کی نیکره زم یمن رو یبرا تیمن نداشته است. آن موقع یا برادلار ر

 هزینگاآن مشوق و  نکهیخواهد ثروتمند شود و به محض ا یم دیفهم یاز آنجا بود که کارنگ و

 شد!   شتریداد، سرعت او در کسب ثروت هم ب صیرا تشخ یرونیب

Successful people are always looking for opportunities to help others. 
Unsuccessful people are always asking, What's in it for me? 

👤Brian Tracy 

 ناموفق یکمک کنند. انسانها گرانیهستند که به د یدنبال فرصت شهیموفق هم یانسانها

 داره؟  یمن چ یپرسند: برا یم شهیهم

مردم  یها و مشکلات زندگ یاوضاع و کشف کاست شیبزرگ دائما در حال پا نانیکارآفر

ت و محصولا قی! چرا که با ارائه راه حل از طرنندیب یم رینظ یفرصت ب کیهستند و آنرا 

 کنند! یرا کسب م یخدمات، هم به مردم کمک کرده و هم ثروت فراوان

 همه پول چکار کرد؟ نیبا ا یکارنگ

و  انش و علم و مدرسهشناسد! او به د یمدرن م یایدن نیریخ پدر عنوان به را او جهان

کشف  راه کرد. به عنوان نمونه نیاعتقاد داشت و همه ثروت خود را وقف ا اریدانشگاه بس

 ش ازا یلیتحص یاو انجام شد و تا امروز گرنت ها هیریشرکت خ یمال یها تیبا حما نیانسول

 تا دانشگاه ادامه دارد! یدبستان شیپ

 ...یانیپا وسخن

جام ان یادیز یانجام داده بود! مسلما او کارها یبود که کارنگ ییشد؛ کارها انی: آنچه بکی

 نداده بود...

 کدام مهمترند؟  م؟یکه انجام نداده ا ییکارها  ای میکه انجام داده ا ییکارها

آورد؛ همانجا  یسر در م قایکشف و معامله شد، از آفر کایآمر در که کوکاکولا فرمول اگر: دو

کلمه قابل  نیو دوم یدلار اردیلیم ١8۴غول  کیبه  لیست تبدتوان ینم گریشد و د یدفن م

 شود!  OKبعد از کلمه  یالملل نیفهم ب
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ر و نفوذ د یجهان یخود و خلق  برندها یاهایرو بیو تعق یبلندپرواز یبرا نانیکارآفر

 تیمنا ،یجهان یمال یها رساختیز یآزاد و دارا ،یباثبات، رقابت یها طیمح ازمندیبازارها؛ ن

صورت  نیا ریکننده و آسان هستند. در غ تیکاروکسب حما نیقوان یو دارا تیمالک حق

 !یجهان یندارد، چه برسد به خلق برندها و اسم و رسم ها دیتول یبرا یرغبت یکس

ز ا آغارو به عنوان مهاجر کار خود  یماسک که با دست خال لانیو اخلاف او مانند ا یکارنگ

 ماسک! لانیو ا یروکسب قرار گرفتند؛ شدند کارنگمستعد کا طیکردند، چون در مح

 در  یجهان یواقع یرهبر و الگو کیماسک؛  لانیا

سال  ٣٠ یسوم خبر داده است! او گفته: ط یاز وقوع جنگ جهان رایبابا اخ یعل یما جک: سه

 هیعل ایجنگ همه دن یعنیسوم؛  یخواهد کرد و جنگ جهان رییتغ ادیز یلیجهان خ نده،یآ

 ! وستیها و فقر بوقوع خواهد پ ندهیا، آلاه یماریب

 رایدر اخت یخیتار رینظ یفرصت ب کی ؛یو هوش مصنوع یتکنولوژ نترنت،یمعتقد است ا او

 یها فرصت ها کم شده، بلکه با فراهم آوردن ندهیها و آلا یماریبشر قرار داده تا نه تنها ب

 .ابدی شیهر روز افزاهمه؛ از فقر کاسته و تعداد ثروتمندان  یبرا شتریبرابر ب
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 انسان کامل کیدر محضر  یقیدقا✍

انسان  یبرا یحسرت و درد چیو آغاز سفر آخرت، ه یزندگ انیشود در لحظه پا یم گفته

 !ندیرا بب "انسان کامل یعنیتوانست بشود؛  یکه م یکس"که آن  ستین نیبالاتر از ا

ل محض، آزاده عاشق محض، عاق عابد محض، زاهد محض، مجاهد یانسان کامل به معن نیا و

د است که همه ارزش ها در او رش یبلکه انسان ست،یمدار و قدرتمند محض ن استیمحض، س

 ! گریکدیکرده، آن هم به حد اعلا و هماهنگ و متناسب با 

 !دنیب یمن را در لحظه مرگ م رد،یم یکلام فرموده اند: هر کس م ریام که است معروف و

را  انتیهاسوال دیمن را از دست بده نکهیگفت: قبل از ا یبود و م یم نبهم دروازه شهر عل یعل

 یذره ا کنار رود، بیدانم و اگر پرده غ یم نیاز زم شتریآسمان ب یکه من از راه ها دیبپرس

 شود، یاضافه نم نمیقیبه 

 !مرا بنده خود کرده است اموزدیکلمه به من ب کیگفت: هر کس  ی...هم فروتن بود و م

هم  نبرد با من پشت به پشت یگفت: اگر تمام عرب ها برا یمقتدر بود و م یم حاکمه یعل

 ادهیکنم و معروف است که هر جا در صحنه جنگ از اسب پ یدهند، من به آنان پشت نم

ه ک یکس کرد و نه یفرار م یچون نه از کس افتیاو را  شدیجنگ همانجا م انیبعد از پا شد،یم

 کرد! یم بیعقکرد را ت یفرار م

 و پا دست یو در مقام خلافت رو مانیتیخنداندن  یکه برا یمهربان بود تا حد اری...هم بس

 کرد!  دیگوسفند تقل یراه رفت و از صدا

لبت قرار با مردم را شعار ق ی: مهربانسدینو یم مصر استاندار مالک؛ به خود معروف نامه در

رنده د وانیاش. مبادا نسبت به آنها مثل حبده و آنها را دوست بدار و نسبت به آنها مهربان ب

 واند تو ینیبرادر د یمردم دو دسته اند: دسته ا رایز ؛یبشمار متیکه خوردن آنها را غن یباش

 !نشیهمنوع تو در آفر گریدسته د
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ر و ت رکیز هیگفت: بخدا معاو یباز( و هم درستکار و م استیبود )نه س استمداریهم س یعل

ز ارتم . و اگر نفیو زشتکار یشکن مانیکند و پ یم انتیاما او خ ست،یاز من ن استمدارتریس

 افراد بودم!  نیاستمدارتریو س نیرکترینبود من از ز یشکن مانیو پ انتیخ

ودن بهم حزب   ای لیفام ق،یصرف رف لیرا به دل یمنصب چیاو ه ج،یبر خلاف سنت را نیهمچن

 کسوتشیو اسلام پ امبریرا در انقلاب پ که خود رینداد! معروف است به طلحه و زب یبه کس

 تیدانستند و درخواست حکومت بصره و کوفه کردند، چون از نظر او تخصص و صلاح یم

 رد داد! بنداشتند، قاطعانه جوا

 یقربان! هم سخت کار م دیبا دو قرص نان در روز و خوردن گوشت آن هم فقط در ع یعل

 آورد سخت سخاوتمند بود؛ چاه حفر یست مکه خود بد یکرد و هم در بذل و بخشش اموال

 وخود  یتا سه روز افطار ایکرد و  یکرد و آنها را وقف م یکرد و نخلستان درست م یم

 داد! ریو اس میتیو  نیخانواده اش را به مسک

 ت:گف یحکومت م ییپست اجرا نیکه در بالاتر ایبه دن ییاعتنا یب نیحال و در ع نیا با

خت ا فروآنکه خود ر یکیماندن؛ و مردم در آن دو دسته اند:  ی، نه جاگذرگاه عبور است ایدن

 ز او؛که خطوط قرم ییو آزاد کرد!، در جا دیآنکه خود را خر یگریکشاند، و د یو به تباه

 ریزب طلحه و یبود. مثلا وقت ریحسابگر و سختگ اریاموال و حقوق مردم مطرح بود، بس یعنی

 تیاست شمع ب یامر شخص دیتا فهم دندیمحضرش رس به یحکم استاندار واستدرخ یبرا

خود را روشن کرد! بماند که آهن داغ هم به دست  یالمال را خاموش کرد و شمع شخص

 کرد! کینزد لیبرادرش عق

 ...و معتقد بود:

 ل آنهامردم به جهت غارت اموا یمردم است و تنگدست یتنگدست لیبه دل نیزمـ یرانیو همانا

 !شان اعتماد ندارندحکومت ۀندیاست که به آ یاز طرف زمامداران

 یقدامبا فقر و هر ا عتای؟ طب"ستیک نیا"؟ و نگفت"ستیچ نیا"دیپرس دید ریفق کی یوقت او

 گفت: یموضوع دامن بزند مشکل داشت و م نیکه به ا

 !گانهیب نیبه سرزم لیرا تبد هنیکرده و فقر؛ م هنیبه م لیرا تبد گانهیب نیسرزم ثروت؛
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 که از دست داده را نه! یکند اما مال یم فراموش را برادرش مرگ مرد، او؛ نظر از

 :رایعمل کنند ز رانهیشگیخواست در مقابله با فساد پ یاز مردم م یعل

 اشرار بر شما مسلط خواهند شد! د،یو از بدى نهى نکن دینکن دعوت نیکى به اگر

 ما را ازشرّ اینها نجات بده! ایکنید: خدا یدعا م بعد

 شما را مستجاب نخواهد کرد! یخدا دعا و

 بود که: نیا ایدن یها یو بلند یمواجهه با پست یاش برا هیتوص بالاخره و

 توست! هیروز عل گریبا تو و د یروز است: روز دو زمانه

ر دو هتو باشد صبر نما، چرا که  هیملاحظه مشو و اگر عل یاگر با تو باشد سرمست و ب پس

 ست!آزمودن تو یروز برا

فرزندان  دنیکردند و نام یمنابر او را لعن م یکه بالا یسال ۶٠هم آن  یعل نکهیا آخر سخن و

که  بود؛ مظلوم بود و هم در عصر اطلاعات یکه قبرش مخف یسال ١٠٠بنامش جرم بود و آن 

و راه و رسم او در دسترس است اما در عمل  تیهمه دانش واطلاعات موثق از شخص نیا

 شود! ینم دهیاو د یرویپ انیمدع

 کیبلکه فقط  ستین یقدرت واقع گریامروزه دانش و دانستن صرف؛ د میداشته باش ادیب

 ️☝است! یشود؛ قدرت واقع یاتیکه بکار گرفته و عمل یقدرت بالقوه است! و تنها دانش
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 !؟یدر لباس دموکراس یو کلِپتوکراس یکُرپروتوکراس✍

حکومت از "ساده  یلیرا خ "یحکومت مردم سالار ای Rule by People" ای یدموکراس اگر

و  دنیایب یرا یصندوق ها یآنگاه اگر مردم پا م،یکن فیتعر "مردم یمردم، بر مردم، برا

 یاعده  یابر"بلکه  "مردم یبرا"نه  یعنیمنافع شان  یمتعاقبا بر آنها حکومت شود اما نه برا

خود را از دست  تیو خاص ییراکا نیشده و مهمتر تیاصالتا چون قلب ماه گری؛ د"خاص

ر ب یدموکراس بندهیکه فقط لباس فاخر و فر ندیآ یبوجود م یحکومت یداده، عملا روش ها

 با آن ندارند!  یتیسنخ چیتن کرده و در عمل ه

 Rule" یبه معن "Corporate+Cracy"از  یبی؛ ترک "Corporatocracy"یکُرپروتوکراس

by Corporations" کرد. یمعن "یحکومت شرکت سالار"نرا توان آ یاست که م 

شود که به عنوان مثال طبق گزارش آکسفام که  یم دهیبهتر فهم یوقت ها شرکت حکومت

 کی؛ ٢٠١7منتشر شد؛ در سال  سیاقتصاد سوئ یدر مجمع جهان یلادیم ٢٠١8سال  لیاوا

وت درصد از ثر 8٢هستند  یتیبزرگ چند مل یجهان که مالکان شرکت ها تیدرصد از جمع

 ٣.۶ یعنیجهان  تیاز جمع یمیدر درآمد ن یرییتغ چیزدند و ه بیخلق شده کل سال را به ج

ل از پل و شِدرآمد سه شرکت وال مارت، اَ  گر؛ید یبنا به گزارش ها اینفر رخ نداد! و  اردیلیم

 کشور جهان بالاتر است! ١8٠مجموع درآمد 

متبوع  یکشورها ندهیآ ریمس یحق انحصار هم هستند حت یبزرگ که دارا یشرکت ها نیا

 جیرا یکنند که با کجا دوست و متحد باشند و با کجا دشمن و شعارها یم نییخود را تع

خلق  یها هستند که بجا Rent Seekerکننده منافع آنهاست. آنها همان  نیحکومت تام

 قیاز طر گرانیدهد، بدنبال کسب منافع از د یرخ م یصاداقت تیکه فعال ییثروت در جا

 یبه ظاهر دموکراس یدر فضا گر؛یکار و کسب هستند. به عبارت د طیمح رییو تغ یدستکار

انتخابات  جهیدهندگان با شور و نشاط شرکت کرده اما نت یانتخابات برگزار شده و عمده را

 یرا یکه برا یندگانیها نما حکومت نیخواهند. در ا یشود که آن شرکت ها م یم یهمان

پس از انتخاب  ایبزرگ هستند و  یمنتخب شرکت ها ایشوند  یم یبه مردم معرف یریگ

شرکت ها شده تا اصالتا  نیمهم، شکار ا یو پست ها یشدن و ورود به مجالس قانون گزار



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

210 

 

 ،یگزار نشرکت ها پشت تمام مراکز حساس قانو نیکنند. ا نیمنافع آنها و نه مردم را تام

 هستند. یبا مقامات حکومت نیسنگ یلاب یشده و دارا یمخف ییو قضا ییاجرا

اه کنند و هر گ یم یهستند فقط نقش مطالبه گر را باز Too Big to Failشرکت ها چون  نیا

و  آشوب یحذف کند، با راه انداز ایمحدود  یبخواهد سهم آنها را از اقتصاد مل یقانون

نابع از م خود را یدولت ها را فلج کرده و البته ضررها یاقتصاد یتلاطم ها جادیاغتشاشات و ا

ز ا یریه گا بهرندارند و ب یخوب انهیاصلا م اتیآنها با مال نیکنند. همچن یم نیتام مردم یاتیمال

ندک ا اریبس ایکنند و  یپرداخت نم اتیعمدتا مال ،یاتیمال یو بهشت ها یقانون یشکاف ها

 کنند.  یپرداخت م

است  "Rule of Thieves" ای "Klepto + Cracy"از  یبیترک "Kleptocracy"یتوکراسکلِپ

 کرد! یمعن "یحکومت دزد سالار"توان آنرا  یکه م

 یلمللا نیموسسه ب ٢٠٠۴است که به عنوان مثال؛ در سال  جیرا یلیاصطلاح خ نیا از استفاده

لار از د اردیلیم ٣۵تا  ١۵ دنیرا به خاطر دزد یجمهور سابق اندونز سیسوهارتو رئ ت؛یشفاف

ن و سالار دزدان جها نیها و به عنوان فاسد تر "Kleprocrat"هرم در راس  یاموال عموم

 کرد!  یمعرف

  ست؟یحکومت دزد سالار چ کی یها مشخصه

 یوممردم انتخاب شده اما هدف آن استثمار و غارت اموال عم یکه به ظاهر با را یحکومت

م وال مردام دنیچاپ یخود برا تیزده اند، از موقع هیقدرت تک یکه بر کرس یاست. کسان

 یش مخود تلا تیحفظ موقع یبرا یباز لیو فام قیو رف یاستفاده کرده و از راه فساد، تبان

 کنند.

 یم یو فاسد است که تظاهر به صداقت و درست یاخلاق ریرهبران غ طرهیس تحت حکومت

 کنند. 

 وم ردبر م نیسنگ یها اتیها و اختلاس ها دست به اِعمال مال یجبران دزد یکه برا یحکومت

 زند. یمتصل به قدرت م ریغ یشرکت ها
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 فیعررا با ت یکند. ثروت عموم یخود استفاده م یمثل حساب بانک یکه از خزانه مل یحکومت

 اباتانتخ یآور برا یعموم، لوکس و را یبرا یاقتصاد  هیدهن پر کن، بدون توج یپروژه ها

ند؛ ن هستادها دوستان و بستگاقرارد نیا مانکارانیپ نکهیاستفاده کرده و در ضمن از ا یبعد

 کنند. یم افتیهم در یخوب یها ونیسیکماز آنها 

هم کل  یکیشود و  یم یقرص نان بدزدد محاکمه و زندان کی یحکومت ها اگر کس نیا در

 رسد! یم یو قهرمان هیمملکت را ببرد، به مقام شوال

 یکی  انده و آنچه هستم یپوسته باق کیتنها  یو مردم سالار یاز دموکراس نکهیا آخر سخن

جه است. و کیو کلپِتوکرات کیکُرپروتوکرات یحکومت ها یعنیفوق  وهیاز دو ش یبیترک ای

 دیشد شیتر شدن اوضاع عدالت و افزا میشان هم فقط وخ یمشترکشان فساد است و خروج

د، د باشنثابت کرده که هر دو هر چقدر هم قدرتمن یخیتجربه تار البته! ...و یاختلاف طبقات

 !مودندیپ انیروند که فرعون و فرعون یرا م یهمان راه رایاند ز یمحکوم به نابود
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 م؟یآورده ا رونیلاشه سگ را ب ایآ✍

روز  کیداشت.  یدنیچاه آب آشام کیبود که فقط  ییدور، روستا یهازمان در که است نقل

دند و ان شنگر انییقابل استفاده بود. روستا ریغ گریآب چاه د به داخل چاه افتاد و مرد. یسگ

 . دیرفتند تا چاره کار را به آنان بگو یمرد خردمند شیپ

ن آ یاج زیتا آب تم زندیخردمند به آنان گفت که صد سطل از چاه آب بردارند و دور بر مرد

 .ردیرا بگ

 شیو بدبو بود. دوباره پ فینکرد و آب کث یصد سطل آب برداشتند اما فرق انییروستا

را  کار نیا انییهم آب بردارند. روستا گریکرد که صد سطل د شنهادیخردمند رفتند. او پ

هم  سوم بار یبنابر گفته مرد خردمند برا انییبود. روستا فیانجام دادند اما باز هم آب کث

 صد سطل آب از چاه برداشتند اما مشکل حل نشد.

ده همه آب از چاه برداشته شود اما آب هنوز آلو نیاست اچطور ممکن "خردمند گفت: مرد

 "د؟یسطل آب، لاشه سگ را از چاه خارج کرد صدیس نیشما قبل از برداشتن ا ایباشد. آ

 "نه لاشه سگ را! میفقط آب بردار ینه، تو گفت"گفتند:  انییروستا

 اوضاع روزگار ماست: تیحکا قایدق نیا

 ورز، تورم اکنترل بازار  یبرا یسیپل یو برخوردها یره بانککردن نرخ به نییپا و بالا از قبل

 !میا دهیکش رونیاول فساد و مفسدان و رانت را از اقتصاد ب ایآ د،یتول

 شیرها کرد،یاز شما از آنجا بود که اگر سرشناسى دزدى م ترشیمردمان پ ینابود" 

 کردندیمجازاتش م نمود،یو چون ناتوانى دزدى م ساختندیم

شوه و حق رحرام حاصل از ربا و  یاول مال ها ایآ ارت،یو دعا و نماز و ز ازین و نذر از قبل

 ؟میه اشکسته را مرمت کرد یزدوده و دلها نهیرا از اموال خارج کرده، دل را از ک گرانید

ز ا یزبانیم و قبل از دیکش رونیب نیهرز را از زم یعلف ها دیبا اول دانه؛ کاشتن از قبل منطقا

 و رونق: یکدلیو صفا و صلح 

   "بطل همانیبروب خانه دگر م اول                    طلعتان طلب یشو وصال پر نهییآ"
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 .کرد یکه سامسونگ را جهان یاقدام ؛یقاتیو تحق یمطالعات فرصت برنامه✍

 و درونگرا بود!  ستایشرکت ا نیمشکل داشت: فرهنگ ا کیسامسونگ  شیپ سال ٢7

را  گرفت که سازمان خود یمیتصم یکره جنوب کینغول الکترو نیا سیرئ یل یآقا نیبنابرا

 ! دیکاروکسب نما یساز یجهان یبرا یبه مدل لیشکل داده و آنرا تبد رییتغ یبه طور کل

ه اقصا خود را ب "جوان"پرسنل  یها "ستاره" گریو به عبارت د  "نیباهوش تر"از  یتعداد او

 موخته وآآنها را  "زبان"کرده،  "رقغ"آن بازارها  "فرهنگ"نقاط جهان فرستاد تا خود را در 

ا رخود  بازارها محصولات نیسامسونگ بداند که چگونه به ا یبسازند تا روز "یشبکه ارتباط"

 برنامه تا به امروز ادامه دارد  نی! که البته اکندعرضه 

برند  نیدهم ن؛یطبق آمار فوربس؛ امروز سامسونگ پر آوازه در سراسر کره زم جه؟ینت

ه سال کدلار است  اردیلیم ١۶۶.7درآمد  یدلار و دارا اردیلیم ٣8.٢هان به ارزش ارزشمند ج

 !( کرده استنهی)نه هز یگذار هیخود سرما غاتیتبل یدلار برا اردیلیم ٣.7گذشته فقط 

 یرابآنها  یخورند و اتکا یخود تکان نم یکه از جا یرانیا یشرکت ها ایاوصاف، آ نیا با

 وستانهچند رابطه د ،یسطح یو جلسه رسم داریچند د ل،یمیبه چند ا یبازار خارج کینفوذ در 

 یاه لیمی)که ا ییو املا یگرامر رادیپر از ا تیوبسا کی ،یچند تماس تلفن ،یسطح یخارج

ه باسخ پ ینداده(، افراد تازه کار برا یپاسخ چیشده در آنها اگر فعال باشد! ه دهدا شینما

 ؟ نفوذ کنند یجهان ید، خواهند توانست در بازارهاباشن یو... م یالملل نیب یتلفن ها

در بازار  "یهدف و ارتباط ساز یشناخت فرهنگ مصرف بازارها" یآنها حاضرند برا ایآ

و  لیمفا ریغ"، احتمالا "جوان" یروهایفرستادن ن یبرا یمتنوع جهان یحساس و با فرهنگ ها

 کنند؟  "یگذار هیسرما"؛ "متخصص و متعهد به شرکت خود"و  "آشنا

شد، ته باداش تیفیما ک یخدمات ،یمال ،ییامروزه هر چه هم محصولات کالا میداشته باش ادی به

ازار ب کیتصاحب  یبرا یچرا که رقبا شبانه روز م؛یبرو یسراغ مشتر دیکه با میما هست نیا

 باشند! یم یو اعتماد ساز یدر حال انجام کار حرفه ا

زمان؛ امروز  نیو بهتر نیبود و دوم شیسال پ ستیدرخت ب کیکاشتن  یزمان برا نیبهتر

  است!
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 "ینیکارآفر"و  "یعیمنابع طب نینفر" پارادوکس✍

به  دیگو ی؛ که م Resources Curse ای "منابع نینفر"است به نام  یا هیفرض اقتصاد علم در

 یکشورها رشد اقتصاد ریگسترده نسبت به سا یعیمنابع طب یدارا یکشورها یطور کل

 نینفر"، "عمناب یبلا"به  دهیپد نیدارند که از ا یبالاتر تیو محروم یفقر، نابرابر تر،نییپا

 شود یم ادی "یتناقض فراوان"به  ایو  "منابع

ت از محل فروش و صادرا یکشورها؛ دولت ها که مخارجشان را به راحت نیا در چون چرا؟

 یتصاداق یبنگاه ها یده از سوپرداخت ش اتیو به مال کنند،یم نینفت، گاز، معادن،...تأم

م بر مردمؤثر در برا یاندارند، نه تنها خود را به گونه یا هیتک نانیکارآفر تیریتحت مد

 نیاست که در اگونه نیو بد ابند؛ی یاز شهروندان م ازینیبلکه خود را ب نند،یبیپاسخگو نم

 یبرابرفقر و نا ،یتیحاکماقتصادها رابطه مردم و دولت از هم گسسته شده و متعاقبا  فساد 

 ️☝!ابدی یرواج م

عضو  افتهیکشور توسعه  ٣۵ "یناخالص داخل دیبه تول اتینسبت مال"مدعا؛ متوسط  نیا شاهد

 کهیباشد، در حال یم %٣۴.٣است که حدود  OECD ای یو توسعه اقتصاد یسازمان همکار

 ای یاسلام یهمکارعضو سازمان  یعمده کشورها "یناخالص داخل دیبه تول اتیمال"نسبت 

OIC شدبا یدرصد م ١٠ ریز! 

 به نظر شما:  تیواقع نیا به توجه با حال

د توان یاست، م "ینیرزمیمحدود و مُرده ز یعیمنابع طب"آن به  هیاقتصاد که عمده تک کی ایآ

 دیکه با آنچنان نانیهمان نخبگان و کارآفر ای "ینیسرشار و زنده رو زم یمنابع انسان" یبرا

 ارزش قائل شود؟  ارج و 

ه و د کردکشور را گوشز یعیکه به فرزندان خود در مدارس دائما وفور منابع طب ییملت ها ایآ

ت کنند، خواهند توانس یآسوده م ندهیسرشار حال و آ یآنها را نسبت به درآمدها الیخ

ا ب خودمان دیو با میندار یعیمنابع طب چیآموزند ما ه یم یکه از کودک ییهمچون ملت ها

زش ار ینیکار و کارآفر یبرا م،یرا بساز زیهمه چ نانیکارآفر تیخلاق و تیریمد ،یرهبر

 و نخبه پرور شوند؟ نیقائل شده و کارآفر
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ام  ای ترانهیمد یرانیخطوط کشت"با  یهستند. اول ایو افغانستان؛ دو کشور بدون در سیسوئ

 نیدر ا یاز دوم یو نامصنعت است  نیا یدرصد در رتبه دوم جهان ١۴.٢با سهم  "یاس س

 .ستیصنعت ن

 ییایرتن بار د ونیلیم ۶٠٠است سال گذشته بالغ بر  رانیا صدمیدوهزار و س کی که سنگاپور

 تن است. ونیلیم ١٠٠حدود  رانیجابجا کرده، حال آنکه کارنامه ا

و  ینیرزمیز یعیبر منابع طب هیکه بدون تک ستییملت ها یشواهد و نمونه  گر؛ید مثال ها ده و

 یده اخارق العا یها شرفتیمغزها و نخبگان، به پ یعنی ینیرو زم یعیبر منابع طب هیبا تک

 اند. افتهیدست 

ده و ش راتریگ زیآن ن نیشود، نفر یفراوان م یعیمنابع طب یرسد وقت یبه نظر م نیا بنابر

 ریبه ملت ها و غ یمال یِ بنگاهدارِ بزرگِ بدون وابستگ یآمدن دولت ها دیموجبات پد

 یعیبحاصل از فروش منابع ط یدرآمدها نکهیا یآورد! و بجا یپاسخگو به آنها را فراهم م

ج و ها گردد و از قِبل درآمد حاصل از آنها مخار رساختیصرف توسعه ز نانیتوسط کارآفر

 دردسر! یو ب زالیلا م،یشوند منابع مستق یشود، خود م نیدولت تام یها نهیهز

 شیافزا ،ییها، کوچک شدن دولت، مقررات زدا استیدر س یاساس اصلاحات انتظار پس 

 نیدلسوز بودن مسئول ،یو رانت اطلاعات اقتصاد یسهولت کار و کسب، کاهش فساد ادار

 لیآنها در صورت تعط یشانیو پر یخواب یبه اقتصاد و ب یواقع یورود بخش خصوص یبرا

 د!خواهد بو یرمنطقیو غ انهنیواقع ب ریغ یلیخ دیشا ایو  یکم ،یدیمجموعه تول کیشدن 
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 فوتبال آلاباما میت یمرب ساده فلسفه✍

ار ب ۶توانست  انت؛یبر برا یسال دوران درخشان رهبر ٢۵ یآلاباما ط التیفوتبال ا میت

مه گذرد، کماکان در اذهان ه یسال از درگذشت او م ٣۴که  انتیشود. برا یقهرمان کشور

اشق عند و کن یم ادی یاست که همه نه تنها از او به خوب یادماندنیب یدوست داران فوتبال نام

 قائل هستند.  یا ژهیاو احترام و یبرا هاو هستند، بلک

 نیهترب کنانیاز باز کیآورد تا در آن هر  یفراهم م ییبود که فضا نیا انتیبرا یاصل هنر

 چگونه؟ اما بگذارد. شیخود را به نما یها یمهارت ها و توانمند

 کرد: یم یخود الهام بخش میت کنانیفلسفه ساده داشت که با آن به باز کی انتیبرا

١  . If something goes wrong, it is my fault. 

٢  . If something turns out alright, we did it. 

٣  . If something turns out great, you did it. 

 دانسته که  یم یبمن است! چون به خو ریتقص نیانجام شود، ا یاشتباه کار اگر

Success has many fathers, Failure is an orphan! 

 !میانجام شود، همه ما آنرا انجام داده ا یدرست کار اگر

 !دیانجام شود، شما آنرا انجام داده ا یعال یکار اگر

 یمسر بزند، مسلما خودش متوجه آن  یسازمان اشتباه کیدر  یاست که اگر از فرد یعیطب

 ندارد.  یآن معن یآور ادیاشاره کردن به آن و  گریشود و د

ست از د متیاگر به ق یشوند حت روزیکه در مشاجرات پ خواهندیم شهیناپخته هم یهاانسان

 باشد! "رابطه "دادن 

که  یطه اببازند، تا در راب یبهتر است درمشاجره ا یکه گاه کنندیعاقل درک م یانسانها اما

 شوند!" زرویپ"با ارزش تر است  شانیبرا
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قه مند دهد، علا یانجام م یعال ایدرست و  یسازمان کار کیدر  یفرد یوقت مقابل، نقطه در و

 . ردیقرار بگ دیو تمج فیاست که به آن اشاره شده و مورد تعر

 

وده ب ریپذ تیخواهند در عمل؛ مسئول یکه م یعامل رانیمد یاست برا یدرس انتیبرا فلسفه

و  ها تیاستعدادها، خلاق نیآنها مشتاقانه و با عشق؛ بهتر یانسازم یروهایحال ن نیو در ع

 ند.بگذار شیکه متعلق به خود آنهاست به نما یمنافع سازمان یخود را برا یها یتوانمند
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 ️☝زشیاز جنس انگ ییها شهیاند✍

You don’t have to be great to start, but you have to start to be great! 

👤Zig Ziglar 

 !یشبا یتا عال یآغاز کن دیبلکه با ،یباش یعال ستیلازم ن ،یآغاز کن نکهیا یبرا

Great thoughts speak only to the thoughtful mind, but great actions 
speak to all mankind! 

👤E. Bissell 

 بشر! یبزرگ با تمام یاما کارها گن،یم سخن متفکر مغز با بزرگ افکار

Reality can destroy the dream – why shouldn’t the dream destroy reality? 

👤G.Moore 

 رو نابود نکنه؟  تیواقع ایرو نابود کنه، چرا رو ایرو تونهیم تیقعوا

قطه آ از ن و منطق شما رو تی! چرا؟ چون واقعتهیمهمتر از واقع لیو تخ ایهم گفت: رو نینشتیا

 ! برهیشما رو به همه جا م لیو تخ ایبره اما رو یبه نقطه ب م

Success comes from having dreams that are bigger than your 

fears👤T.Litwiller 

 تو بزرگترن! یکه از ترس ها ادیم ییاهایاز داشتن رو ت؛یموفق

More gold has been mined from the thoughts of men then has been 
taken from the earth! 

👤N. Hill  

 ده!شده آور رونیب نیکه از دل زم ستییاز طلا شیکه از افکار آدما استخراج شده ب ییطلا

 یلارد ونیلیتر ١.8۴ کروسافتیما شهیفکر هم م هیو  یدلار ونیلیتر ٢.٢۶اپل  شهیفکر م هی

 و...  یتریلیون دلار ١.٢7گوگل  شهیفکر هم م هیو 

Practice like you have never won! Perform like you have never lost! 

 !یا نباخته چوقتیکن که انگار هاجرا  ی! جورینبُرده ا چوقتیکن که انگار ه نیتمر یجور
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Only put off until tomorrow what you are willing to die having left 
undone! 

👤P. Picasso 

 مونده باشه! یپس از مرگت انجام نشده باق یرو به فردا بسپر که حاضر یکار فقط

People often say that this or that person has not yet found himself. But 
the self is not something one finds, it is something one create!  

👤T. Szasz 

 اشدیپ یکیکه  ستین یزیچ "خود"نکرده! اما  دایفرد هنوز خودشو پ نیا گنیم اغلب مردم

 خَلقش کنه!  دیکه با هیزیکنه بلکه چ

You can never make the same mistake twice because the second time you 
make it, it’s not a mistake, it’s a choice. 

👤S.Denn 

 ؛یشیم که مرتکب اون یمرتبه دوم را؛یز یاشتباه رو دوبار تکرار کن هی یتونینم هرگز شما

 انتخابه! هیبلکه  ستیاشتباه ن هی گهید

Opportunities are never lost; someone will take the ones you miss! 

👤Andy Rooney 

 !قاپهیم یدیرو که از دست م ییاونا گهید یکی...رنینم دست از هرگز ها فرصت

People are not lazy. They simply have impotent goals –that is, goals that 
do not inspire them! 

 👤Tony Robbins 

 ! ستینن الهام بخش که براشو یدارن؛ اهداف ی! بطور ساده اونا اهداف مهمستنین تنبل آدما

When it is obvious that the goals cannot be reached, don’t adjust the 
goals, adjust the action steps! 

👤Confucius 

نه اهدافتون رو، بلکه اقدامات  دیبرس دیتون یکه به اهدافتون نم شهیبراتون روشن م یوقت

 !دیتون رو سازگار کن یعمل
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New ideas pass through three periods: 

١ ) It can’t be done; 

٢ ) It probably can be done, but it’s not worth doing; 

٣ ) I knew it was a good idea all along! 

👤A.Clarke 

 گذرن: یاز سه دوره م دیجد یها دهیا

 !ستین یشدن-١

 ارزه که انجامش بدم! یاما م ه،یشدن احتمالا-٢

 !هیخوب ی دهیا هی نیا دونستمیم اول از-٣

The true meaning of life is to plant trees, under whose shade you do not 
expect to sit!  

👤N. Henderson 

 !ینیشون بنش هیسا ریز یکه انتظار ندار هییکاشتن درختها یزندگ یواقع یمعن

I will prepare and some day my chance will come! 

👤A.Lincoln 

 ! رسهیهم دوران من فرام یکنم و روز یم آماده خودمو

Don’t compare your beginning to someone else’s middle! 

👤J.Acuff 

 !دینکن سهیمقا گهیآدم د هیراه  انهیم با رو خودتون راه آغاز

The price of anything is the amount of life you exchange for it. 

 !دیکن یبدست آوردنش معاوضه م یکه برا هیعمر زانیم ز؛یهر چ متیق

We can complain because rose bushes have thorns, or rejoice because 
thorns bushes have roses! 

👤A.Lincoln 
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به  میتون یم ای م،یکن تیو شکا هیدارن گلا غیگل رز؛ ت یبوته ها نکهیبه خاطر ا میتون یم ما

 ! میگل رز دارن، لذت ببر غ؛یت یبوته ها نکهیخاطر ا

A wise man can learn more from a foolish question than a fool can learn 
from a wise answer. 

👤Bruce Lee 

  رهیبگ ادی یزیچ شتریسوال احمقانه ب هیتونه از  یآدم عاقل م هی

 پاسخ عاقلانه! هیآدم نادان از  هی تا

Who speaks sows, who listens reaps. Argentine Proverb 

 !میکنه درو میده؛ گوش آنکه و میکاره میزنه؛ حرف که کسی

Either write something worth reading or do something worth writing! 

👤B.Franklin 

 ه!بکن که ارزش نوشتن داشته باش یکار ایکه ارزش خوندن داشته باشه،  سیبنو یزیچ ای

A single rose can be my garden ,... a single friend my world! 

👤Leo Buscaglia 

 من باشه! یایدوست؛ دن هیباغ من و  تونهیگل رز؛ م هی

You don't choose your family. They are God's gift to you as you are to 
them! 

👤Desmond Tutu 

خدا به  هیاند، همانگونه که تو هدخدا به تو  هی...اونا هدیکنینم انتخاب رو ات خانواده تو

 !ییاونا

A kiss is a lovely trick designed by nature to stop speech when words 
become superfluous! 

👤Ingrid Bergman 

اضافه رو  یشده تا جلو حرفها یطراح عتیکه توسط طب هیترفند دوست داشتن هیبوسه،  هی

 !رهیبگ
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 Fall seven times and stand up eight! 

👤Japanese Proverb 

 و هشت بار پاشو! فتیب بار هفت

You can't blame gravity for falling in love! 

👤Einstein 

 !یجاذبه رو ملامت کن یرویعشق )عاشق شدن(، ن یافتادن تو یبرا یتونینم

Honesty is the first chapter in the book of wisdom! 

👤Jefferson 

 !تهیعقلان کتاب اول صلف صداقت؛

The world is my country, all mankind are my brethren, and to do good is 
my religion! 

👤T. Paine 

 منه! نیخوب؛ د یبرادرانم هستند و انجام کارها ت؛یبشر همه منه، کشور جهان؛

Don't let the fear of losing be greater than the excitement of winning! 

👤Robert Kiyosaki 

 برنده شدنت بشه! جانیاز ه شتریب دادن، دست از ترس نذار

In order to succeed, your desire for success should be greater than your 
fear of failure! 

👤Bill Cosby 

 !از ترس تو از شکست باشه شتریب دیبا تیموفق یتو برا یآرزو ،یموفق بش نکهیا یبرا

I owe my success to having listened respectfully to the very best advice, 
and then going away and doing the exact opposite! 

👤Chesterton 

نجام ها و دور شدن و ا حتینص نی)نه گوش دادن( محترمانه بهتر دنیشن ونیرو مد تمیموفق

 ! دونمیها م حتیکار کاملا خلاف اون نص
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There are two types of people who will tell you that you cannot make a 
difference in this world: those who are afraid to try and those who are 
afraid you will succeed! 

👤Ray Goforth 

ه ک یی: اونایکن جادیدر جهان ا یتفاوت یتونیتو نم گنیم بهت که هستند آدمها دسته دو

 !یکار موفق بش نیتو در ا ترسنیکه م ییکارو بکنن و اونا نیا ترسنیخودشون م

Try not to become a man of success. Rather become a man of value! 

👤Albert Einstein 

 موفق شدن؛ دست به ی...برایبش یکن آدم ارزشمند یبجاش سع ،یبش ینکن آدم موفق یسع

 نزن! یهر کار

The successful warrior is the average man, with laser-like focus! 

👤Bruce Lee 

 !زریل هیبا تمرکز شب هیموفق، آدم متوسط یجنگجو هی

If you really want to do something, you'll find a way. If you don't, you'll 
find an excuse! 

👤Jim Rohn 

 !یوگرنه بهانه ا یکنیم دایپ یاهر ،یرو انجام بد یکار یبخوا واقعا اگه

Success is not the key to happiness. Happiness is the key to success. If you 
love what you are doing, you will be successful! 

👤Albert Schweitzer 

 یکنیکه م ی! اگه عاشق کارتهیموفق دیکل یبلکه خوشبخت ستین یخوشبخت دیکل تیموفق

 !یشیموفق م ،یباش

A successful man is one who can lay a firm foundation with the bricks that 
other throw at him! 

👤David Brinkley 

 !سازهیمستحکم م یلیخ یبنا هی شهیکه به سمتش پرتاب م ییکه با آجرها هیآدم موفق کس هی
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I will not follow where the path may lead, but I will go where there is no 
path, and I will leave a trail! 

👤Muriel Strode 

فت اهم رخو ییبشه رو  دنبال نخواهم کرد، بلکه جا یممکنه به اونجا منته ر؛یکه مس ییجا من

 از خودم بجا خواهم گذاشت! ییوجود نداشته باشه و رد پا یکه راه

It is better to fail in originality than to succeed in imitation! 

👤Herman Melville 

 !دهیدر تقل تیموفق از بهتر اصالت؛ در شکست

In three words I can sum up everything I've learned about life: it goes on! 

👤Robert Frost 

 ه!اردادامه  ی: زندگکنمیآموخته ام رو در سه کلمه خلاصه م یکه درباره زندگ ییزایچ همه

Slow is Smooth, and Smooth is Fast! 

 ! عهسری روان، و روانه؛ آهسته،

 وگذاشت  یادیز ریآمازون تاث سیتاس امیجف بزوس در ا یکه رو است یاز جملات یکیاین 

 اردیلیم ٩۶٠ کیغول تجارت الکترون کیبه  لیتبد وسته؛یموجب شد شرکتش را آهسته و پ

 کنه! یدلار

ته و که دوره تکاملش رو به شکل آهس یزیدر کائنات، هر چ یجیتدرقانون تکامل  یمبنا بر

؛ بعمنا ییو هم افزا یآب انوسیتنومند شده و با قراردادن خود در اق اریکنه؛ بس یط وستهیپ

 شود!  یرشد کرده و منحصر به فرد م عیسر

 کشور( بدون گذراندن دوره تکامل و کیشرکت،  کیفرد،  کیشبه ) کیو  یناگهان صعود

ود! بنخواهد  دارینه ممکن است و اگر هم رخ دهد هرگز پا ،یریادگیو  یساز تیبلوغ و ظرف

 خاکش رو خورد... دیبا ایمیبه قول قد

If you don’t build your dream, someone else will hire you to help them 
build their!  

👤Dhirubhai Ambani 
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 !یتا مال اونو بساز کنهیاستخدام متو رو  گهید یکی ،ینساز اهاتویرو اگه

Train people well enough so they can leave, treat them well enough so 
they don’t want to!  

👤Richard Branson 

وب بده تا بتونن )شرکتت رو( ترک کنن، و آنقدر باهاشون خ ادشونی کار آنقدر رو آدما

 رفتار کن که نخوان برن! 

In the business world, the rearview mirror is always clearer than the 
windshield!  

👤Warren Buffett 

 جلوه!  شهیاز ش زتریتم شهیعقب؛ هم نهیآ نس،یزیب یایدن در

 که نهیآسونتره! هنر ا ندهیآ ینیب شیکه در گذشته رخ داده، از پ ویسنار هی لیتحل شهیهم

 ! هیچ یقدم بعد یبدون

Hindsight is easier than foresight!  

 ! هینگر ندهیآسونتر از آ ییگرا واپس

What would you do if you weren’t afraid? 

👤Sheryl Sandberg 

 ! ؟یدیترس یاگه نم یکردینم که کارها چه

 !هشیپول خارج م گهیترس وارد بشه، از در د یو از هر در ادینم خوشش ترس از اصلا پول

Don’t worry about failure. You only have to be right Once!  

👤Drew Houston 

 حق با تو باشه!  دیبار با هی فقط. نباش خوردن شکست نگران

The way to get started is to quit talking and begin doing!  

👤Walt Disney 

 ! یو عمل کن یکه دست از حرف زدن بردار نهیا شروع راه
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Quality means doing it right when no one is looking!  

👤Henry Ford 

 ! کنهینگاه نم چکسیه یوقت ،یدرست انجام دادن کار یعنی ت؛یفیک

To handle yourself, use your head; to handle others, use your heart!  

👤Eleanor Roosevelt 

 ز دلت! ا گران؛ید تیریمد یخودت، از سرت استفاده کن و برا تیریمد یبرا

Your most unhappy customers are your greatest source of learning!  

👤Bill Gates 

 شما هستند!  یمنبع آموزش نیترشما، بزرگ انیمشتر نیتر یناراض

The road to success is always under construction!  

👤Lily Tomlin 

 در دست ساخته!  شهیهم ت،یبه موفق یمنته جاده

If you don’t like something, change it. If you can’t change it, change your 
attitude!  

👤Maya Angelou 

 نگرشتو عوض کن! ،یعوضش کن یتونیعوضش کن. اگه نم ،یدوست ندار ویزیچ هی اگه

If you don't like how things are, change it! You're not a tree!  

👤Jim Rohn 

 ! یستیبده! درخت که ن رشییتغ ،یندار دوست رو اطرافت عاوضا اگه

When you undervalue what you do, the world will undervalue who you 
are!  

👤Oprah Winfrey 

 ! رهیگیرو دست کم م یکه هست یاون ایدن ،یریرو دست کم بگ یکنیکه م یکار اگه

I never dreamed about success, I worked for it!  
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👤Estée Lauder 

 نکردم، بلکه براش کار کردم!  یاپردازیرو تیموفق یبرا هرگز من

Your attitude, not your aptitude, will determine your altitude!  

👤Zig Ziglar 

 ! کنهیم نییفکرت نه استعدادت، سطح تو رو تع طرز

The pessimist sees difficulty in every opportunity. The optimist sees the 
opportunity in every difficulty!  

👤Winston Churchill 

 فرصت رو!  ،یدر هر سخت نیو خوشب نهیبیرو م یسخت یدر هر فرصت نیبدب

Success usually comes to those who are too busy to be looking for it!  

👤Henry David Thoreau 

 دنبالش بگردن!  کننیکه آنقدر مشغولن که وقت نم ادیم ییمعمولا سراغ اونا تیموفق

When you love a person all fear disappears, and when you are afraid all 
love disappears!  

👤Osho 

ترس  یو وقت شنیم دیهمه ترسها ناپد ؛ی...( باش،یکار ،یشغل نی)همچن یکیتو عاشق  یوقت

 ! شنیم دیپدهمه عشقها نا ؛یداشته باش

 

A single rose can be my garden ,... a single friend my world! 

👤Leo Buscaglia 

 من باشه! یایدوست؛ دن هیباغ من و  تونهیگل رز؛ م هی

You don't choose your family. They are God's gift to you as you are to 
them! 

👤Desmond Tutu 
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خدا به  هیخدا به تو اند، همانگونه که تو هد هی...اونا هدیکنینم انتخاب رو ات خانواده تو

 !ییاونا

A kiss is a lovely trick designed by nature to stop speech when words 
become superfluous! 

👤Ingrid Bergman 

و اضافه ر یشده تا جلو حرفها یطراح عتیکه توسط طب هیترفند دوست داشتن هیبوسه،  هی

 !رهیگب

 Fall seven times and stand up eight! 

👤Japanese Proverb 

 و هشت بار پاشو! فتیب بار هفت

You can't blame gravity for falling in love! 

👤Einstein 

 !یجاذبه رو ملامت کن یرویعشق )عاشق شدن(، ن یافتادن تو یبرا یتونینم

Honesty is the first chapter in the book of wisdom! 

👤Jefferson 

 !تهیعقلان کتاب اول فصل صداقت؛

The world is my country, all mankind are my brethren, and to do good is 
my religion! 

👤T. Paine 

 منه! نیخوب؛ د یبرادرانم هستند و انجام کارها ت؛یبشر همه منه، کشور جهان؛

Don't let the fear of losing be greater than the excitement of winning! 

👤Robert Kiyosaki 

 برنده شدنت بشه! جانیاز ه شتریب دادن، دست از ترس نذار
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In order to succeed, your desire for success should be greater than your 
fear of failure! 

👤Bill Cosby 

 !از ترس تو از شکست باشه شتریب دیبا تیموفق یتو برا یآرزو ،یموفق بش نکهیا یراب

I owe my success to having listened respectfully to the very best advice, 
and then going away and doing the exact opposite! 

👤Chesterton 

نجام ها و دور شدن و ا حتینص نی)نه گوش دادن( محترمانه بهتر دنیشن ونیرو مد تمیموفق

 ! دونمیها م حتی خلاف اون نصکار کاملا

There are two types of people who will tell you that you cannot make a 
difference in this world: those who are afraid to try and those who are 
afraid you will succeed! 

👤Ray Goforth 

ه ک یی: اونایکن جادیدر جهان ا یوتتفا یتونیتو نم گنیم بهت که هستند آدمها دستهدو

 !یکار موفق بش نیتو در ا ترسنیکه م ییکارو بکنن و اونا نیا ترسنیخودشون م

Try not to become a man of success. Rather become a man of value! 

👤Albert Einstein 

دست به  موفق شدن؛ ی...برایبش یکن آدم ارزشمند یبجاش سع ،یبش ینکن آدم موفق یسع

 نزن! یهر کار

The successful warrior is the average man, with laser-like focus! 

👤Bruce Lee 

 !زریل هیبا تمرکز شب هیموفق، آدم متوسط یجنگجو هی

If you really want to do something, you'll find a way. If you don't, you'll 
find an excuse! 

👤Jim Rohn 

 !یوگرنه بهانه ا یکنیم دایپ یراه ،یرو انجام بد یکار یبخوا قعاوا اگه
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Success is not the key to happiness. Happiness is the key to success. If you 
love what you are doing, you will be successful! 

👤Albert Schweitzer 

 یکنیکه م ی! اگه عاشق کارهتیموفق دیکل یبلکه خوشبخت ستین یخوشبخت دیکل تیموفق

 !یشیموفق م ،یباش

A successful man is one who can lay a firm foundation with the bricks that 
other throw at him! 

👤David Brinkley 

 !ازهسیمستحکم م یلیخ یبنا هی شهیکه به سمتش پرتاب م ییکه با آجرها هیآدم موفق کس هی

I will not follow where the path may lead, but I will go where there is no 
path, and I will leave a trail! 

👤Muriel Strode 

فت اهم رخو ییبشه رو  دنبال نخواهم کرد، بلکه جا یممکنه به اونجا منته ر؛یکه مس ییجا من

 از خودم بجا خواهم گذاشت! ییوجود نداشته باشه و رد پا یکه راه

It is better to fail in originality than to succeed in imitation! 

👤Herman Melville 

 !دهیدر تقل تیموفق از بهتر اصالت؛ در شکست

In three words I can sum up everything I've learned about life: it goes on! 

👤Robert Frost 

 اره!دادامه  ی: زندگکنمیه خلاصه مآموخته ام رو در سه کلم یکه درباره زندگ ییزایچ همه

Success is where preperation and opportunity meet! 

👤Bobby Unser 

 !رسنیم گهیو فرصت به همد یکه آمادگ هییاونجا تیموفق

Success usually comes to those who are too busy to be looking for it! 

👤Henry David Thoreau 
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 رن!که آنقدر مشغولن که فرصت نگاه کردن بهش رو ندا ادیم ییاغ اونامعمولا سر تیموفق

The way to get started is to quit talking and begin doing! 

👤Walt Disne 

 !میو مشغول انجامش بش میکه دست از حرف زدن بردار نهیشروع ا راه

Gold medals aren't really made of gold. They are made of sweat, 
determination and hard-to-find alloy called guts! 

👤Dan Gable 

 دن کهساخته ش اژیآل کیو  ت،یقاطع ختن،یطلا از طلا ساخته نشدن، اونا از عرق ر یمدالها

 ...اسمش دل و جراته! شهیم دایسخت هم پ

Success is a lousy teacher. It seduces smart people into thinking they can't 
lose! 

👤Bill Gates 

ده بازن توننیکه نم دهیم بیفر ینطوریباهوش رو ا ی! چون آدماهیبد یلیمعلم خ ت؛یموفق

 باشن! 

I never dreamed about success, I worked for it! 

👤Estee Lauder 

 نکردم، براش کار کردم! یاپردازیرو تیموفق مورد در هرگز من

Successful people do what unsuccessful people are not willing to do. 
Don't wish it were easier; wish you were better! 

👤Jim Rohn 

 ونترآس کاشیانجام بدن. آرزو نکن ا خوانیناموفق نم یکه آدما کننیم ییموفق کارا یآدما

 !  یتو بهتر بود کاشیبود، آرزو کن ا

The road to success and the road to failure are almost exactly the same! 

👤Colin R. Davis 

 (کنهیو رها م شهیم میتسل یروزی! )ناموفق قبل از پهیکی قایو شکست دق تیموفق راه
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Winners never quit and a quitters never win! 

👤Vince Lombardi 

 !شنیو رها کننده ها هرگز برنده نم کننینم رها هرگز ها برنده

Success is not final; failure is not fatal: It is the courage to continue that 
counts! 

👤Winston S. Churchill 

 جسارت ادامه دادنه که به حساب نی: استیو شکست هم مهلک ن ستیکار ن انیپا تیموفق

 !ادیم

If you really look closely, most overnight successes took a long time! 

👤Steve Jobs 

اش بر یادیشبه، زمان ز کی یها تیموفق شتریکه ب ینیبیم ینگاه کن کینزد از واقعا اگه

 صرف شده!

The only place where success comes before work is in the dictionary! 

👤Vidal Sassoon 

 !هیکشنریتو د اد،یقبل از تلاش م تیکه موفق ییجا تنها

Whether you think you can or you think you can't, you're right! 

👤Henry Ford 

 حق با توست! ؛یتونینم یچه فکر کن ،یتونیم یفکر کن چه

The only person you are destined to become is the person you decide to 
be! 

👤Ralph Waldo Emerson 

 !یبش یگرفت میکه تصم هیهمون ،یکه مقدر شده بش یتیشخص تنها

Everything you've ever wanted is on the other side of fear! 

👤George Addair 

 اون طرف ترسه! د،یخواهانش بوده ا شهیکه هم یزیچ هر
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It does not matter how slowly you go as long as you do not stop! 

👤Confucius 

 !یمتوقف نشده ا که هنوز یتا زمان ،یکنیچقدر آهسته حرکت م ستین مهم

If you're offered a seat on a rocket ship, don't ask what seat! Just get on! 

👤Sheryl Sandberg 

 ! فقط بپر بالا!هیشد، نپرس کدوم صندل شنهادیپ مایفضاپ هیتو  یصندل هی بهت اگه

The only true wisdom is knowing that you know nothing! 

👤Socrates 

 !یدونینم چیه یکه بدون نهیا یواقع حکمت تنها

Be a first rate version of yourself, not a second rate version of someone 
else! 

👤Judy Garland 

 !یباش گهید یکیورژن درجه دو  نکهیا یخودت باش، بجا کی درجه ورژن

Your worth consists in what you are and not in what you have! 

👤Thomas Edison 

 !یکه دار هییزاینه به چ ،یکه هست هیزیچ به تو ارزش

We must learn to live together as brothers or perish together as fools! 

👤Martin Luther King 

 !میبود بشمثل چند تا احمق نا ای م،یکن یمثل چند تا برادر با هم زندگ ای میریبگ ادی دیبا

Courage is what it takes to stand up and speak; courage is also what it 
takes to sit down and listen! 

👤Winston Churchill 

 ...نی! همچنیو حرفتو بزن یستیشده با یمتیکه به هر ق هیزیچ شجاعت

 !یو گوش بد ینیشده بنش یمتیکه به هر ق هیزیچ شجاعت
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It is the mark of an educated mind to be able to entertain a thought 
without accepting it! 

👤Aristotle 

 رایاونو پذ تونهی؛ م"فکر" هی رشیکه بدون پذ نهیشخص با فرهنگ ا هی یاز نشانه ها یکی

 بشه!

A happy family is but an earlier heaven! 

👤George Bernard Shaw 

 !ستیم نبهشت زودهنگا هیجز  یزیخانواده شاد، چ هی

Courage doesn’t always roar. Sometimes courage is the little voice at the 
end of the day that says ‘I’ll try again tomorrow! 

👤Mary Anne Radmacher 

روز  انیکه در پا هیکیکوچ یوقتا شجاعت همون صدا ی. بعضکنهیغرش نم شهیهم شجاعت

 !مکنی: فردا دوباره تلاش مگهیم

Always forgive your enemies; nothing annoys them so much! 

👤Oscar Wilde 

 !دهیاندازه آزارشون نم نیبه ا یزیچ چیدشمنانت رو ببخش؛ ه شهیهم

As a well-spent day brings happy sleep, so a life well spent brings happy 
death! 

👤Leonardo da Vinci 

هم  یزندگ هی اره،یخواب خوش به همراه م هیشده،  یسپر یکه به خوب یروز هی کهیهمونطور

 !ارهیمرگ خوش به همراه م هیشده باشه،  یکه خوب سپر

A friend is someone who knows all about you and still loves you! 

👤Elbert Hubbard 

 و کماکان عاشقته! دونهیم تویکه همه چ هیدوست کس هی

When you judge another, you do not define them; you define yourself! 
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👤Wayne Dyer 

 یخودتو معرف یبلکه دار ،یکنینم یاونا رو معرف ،یکنیرو قضاوت م گرانید یدار یوقت

 !یکنیم

 “ If you want to test your memory, try to recall what you were worrying 

about one year ago today! 

👤E. Joseph Cossman 

نگرانشون  شیسال پ هیکه  ییزایتلاش کن امروز چ ،یحافظه ات رو تست کن یخوایم اگه

 !یاریب ادیرو به  یبود

Defeat is not bitter unless you swallow it! 

👤Joe Clark 

 !ستیتلخ ن ش،یدیکه نبلع یزمان تا شکست

The man who removes a mountain begins by carrying away small stones! 

👤Chinese Proverbs 

 !کنهیآغاز م کیکوچ یسنگ ها ییکارش رو با جابجا کنه،یکوه رو جابجا م هیکه  یاون

Others can stop you temporarily ،you are the only one who can do it 

permanently! 

👤Zig Ziglar 

 !یخودت کنه؛یمتوقف م یدائم که تو رو یمتوقف کنن، اون یتو رو موقت توننیم گرانید

have brains in your head. You have feet in your shoes. You can steer 
yourself any direction you choose! 

👤Dr. Seuss 

ن رو خودتو دیرو که انتخاب کن یهر جهت دیتون یدر کفش! م ییو پا دیدر سر دار یمغز شما

 !دیکن تیبه اون سمت هدا

Wise men speak because they have something to say; fools because they 
have to say something! 



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

236 

 

👤Plato 

 گفتن دارن، یبرا یزیچون چ زننیعاقل حرف م یآدما

 گفته باشن! یزیکه چ زننیاحمق حرف م یآدما

If you cannot do great things, do small things in a great way. 

👤Napoleon Hill 

 ،یبزرگ انجام بد یکارها یتونینم اگه

 انجام بده! یعال یکوچک رو به نحو یکارها

If opportunity doesn't knock, build a door! 

👤Milton Berle 

 زنه؛ینم در فرصت اگه

 در بساز! هی

Do not let what you cannot do interfere with what you can do! 

👤John Wooden 

 !یانجام بد یتونیبشه که م یمزاحم کار یانجام بد یتونیکه نم یکار نده اجازه

The person who says it cannot be done should not interrupt the person 
who is doing it! 

👤Chinese Proverb 

 !دهیبشه که داره انجام م یمزاحم کس دیانجام بشه نبا شهینم گهیکه م یکس

I’ve learned that people will forget what you said, people will forget what 
you did, but people will never forget how you made them feel! 

👤Maya Angelou 

 ...که آموختم

  کنن،یرو فراموش م یکه گفت ییزایچ مردم
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 کنن،یرو فراموش م یکه کرد ییکارا مردم

 !کننین رو هرگز فراموش نمداشته باش یچه حس یباعث شد نکهیم امرد اما

Either you run the day, or the day runs you! 

👤Jim Rohn 

 !رونهیروز تو رو م ای ،یرونیتو روز رو م ای

Life shrinks or expands in proportion to one’s courage! 

👤Anais Nin 

 !شهیآدم؛ کوچک و بزرگ م هیمتناسب با شجاعت و جرات  یزندگ

The best way to predict the future is to invent it. 

👤Alan Kay 

 اونه! نشیآفر نده،یآ ینیب شیپ یروش برا نیبهتر

Too many of us are not living our dreams because we are living our fears! 

👤Les Brown 

 !میکنیم یترسهامون رو زندگ میچرا که دار میکنینم یرو زندگ اهامونیاز ماها رو یلیخ

Great minds discuss ideas; average minds discuss events; small minds 
discuss people! 

👤Eleanor Roosevelt 

 کنن،یها بحث م دهیبزرگ؛ در باره ا یها ذهن

 کنن،یمتوسط؛ درباره رخدادها بحث م یها ذهن

 !کننیکوچک؛ درباره آدما بحث م یها ذهن

You only live once, but if you do it right, once is enough! 

👤Mae West 

  ،یکنیم یبار زندگ هی فقط تو
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 !هیبار هم کاف هی نیهم ،یکن یزندگ درست اگه اما

If you tell the truth, you don’t have to remember anything! 

👤Mark Twain 

 !یرو به خاطر بسپار یزیچ یستیمجبور ن گهید ،یبگ راستشو اگه

The friend of a man is his intellect and his enemy is his ignorance! 

👤Imam Reza a.s 

 عقلشه، ؛یکس هر دوست

 هلشه!ج او، دشمن و

Darkness cannot drive out darkness; only light can do that. Hate cannot 
drive out hate; only love can do that! 

👤Martin Luther King 

 کارو بکنه! نیا تونهیکنه، فقط نور م رونیرو ب یکیتار تونهینم یکیتار

 کارو بکنه! نیا تونهیکنه، فقط عشق م رونیتنفر رو ب تونهینم تنفر

If you look at what you have in life, you’ll always have more. If you look at 
what you don’t have in life, you’ll never have enough! 

👤Oprah Winfrey 

 داشت! یخواه شتریب شهیباشه، هم یزندگ تو هات داشته به نگاهت اگه

 داشت! ینخواه یباشه، هرگز به اندازه کاف هات نداشته به نگاهت اگه

Being deeply loved by someone gives you strength, while loving someone 
deeply gives you courage! 

👤Lao Tzu 

 !دهیبهت قوت م ،یبش یکیمعشوق  اقیعم نکهیا

 ! دهیبهت جرات م ،یعاشقش بش قایعم ویکی نکهیا
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There are two ways of spreading light: to be the candle or the mirror that 
reflects it! 

👤Edith Wharton 

 منتشر کردن نور وجود داره: یبرا راه دو

 !کنهیس مکه نور رو منعک یا نهییآ ای ،یشمع باش ای

He who angers you conquers you! 

👤Elizabeth Kenny 

 !کنهیو تو رو فتح م شهیم رهیبرتو چ کنه،یم یکه تو رو عصبان یکس

Beauty, without expression, tires! 

👤Ralph Waldo Emerson 

 !شهیرمق م یکه اظهار و ابراز نشه، فرسوده و ب ییبایز

 

ال س ٣٠ د،یدیم یسالگ ٢٠که تو  نهیبیم یبه همون شکل یگسال ۵٠که جهان رو تو سن  یکس

 از عمرش رو تلف کرده!

👤MohammadAli 

 یو باهاش دست و پنجه نرم م دیمشکل سخت دار هیکه شما  ستین نیبه ا تیموفق اریمع

 !د؟یکه پارسال داشت هیهمون مشکل نیا ایکه آ نهیبلکه به ا د،یکن

👤J. Dulles 

 !دهیم بیفکر که محاله ببازن، فر نیباهوش رو با ا ی! چرا که آدماهیبد یلیمعلم خ ت؛یموفق

👤B. Gates 

 !دینگه دار یهمه رو راض دیکن یکه سع نهیرمز شکست ا یول دونم،یرو نم یروزیپ رمز من

👤B. Cosby 

 !برهیم یانجام نادرست آن، زمان کمتر ییشما درباره چرا حیتوض از کار؛ درست انجام



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

240 

 

👤H. Longfellow 

که ارزش  سیبنو یزیچ ایکه خوب گفته بشه!  هیکه خوب انجام بشه، بهتر از حرف یکار

 انجام بده که ارزش نوشتن داشته باشه! یکار ایخوندن داشته باشه، 

👤B. Franklin 

 رو انجام بده، یکار پنجاه تا آدم معمول تونهیم نیماش هی

 انجام بده!آدم فوق العاده رو  هیکار  تونهینم ینیماش چیه اما

👤E. Hubbard 

 !یتو بهتر بود کاشیآسانتر بود، آرزو کن ا کاشیا نکن آرزو

 بشن! شترینکن مشکلاتت کمتر بشن، آرزو کن مهارتهات ب آرزو

 بشه! شترینکن چالشهات کمتر بشن، آرزو کن عقل و خردت ب آرزو

👤J. Rohn 

 !میاشب چیو ه م،ینزن یحرف چیه م،یانجام ند یکار چی: هنهیا انتقاد از اجتناب راه تنها

👤Aristotle 

 بیس هیهر کدوم از ما  م،یو با هم معاوضه کن یکیو من هم  یداشته باش بیس هی تو اگه

 !میدار

 دهیا دو اهر کدوم از م م،یو با هم معاوضه کن یکیو من هم  یداشته باش دهیا هیاگه تو  اما

 !میدار

👤G. Shaw 

 !کننیه با هم کار مک ستنیاز آدما ن یگروه م،یت هی

 !کننیاز آدما هستن که به هم اعتماد م یگروه م،یت هی

👤S. Sinek 

 آغازه، هی شدن؛ جمع هم دور
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 شرفته،یپ هیهم موندن؛  با

 !تیموفق هیهم کار کردن؛  با

👤H. Ford 

رگز ه گهید،دیکن هیفکرتون رو هم تغذ د،یکنیم هیکه شکمتون رو تغذ یدفعات تعداد به اگه

ران بر تن، نگ یلباس ایسر،  یبالا یداشتن سقف ایشکم،  هیتغذ یبود برا دیخواهمجبور ن

 !دیباش

👤Einstein 

شق مورد ع دیستیکه ن یزیچ یتا برا دیریمورد نفرت قرار بگ دیکه هست یزیچ یبرا بهتره

 !دیریقرار بگ

👤A. Gide 

 انیرجبا  تونهیهم ممرده  یماه هی یبا جماعته! حت یبلکه همرنگ ست،ین ترس شجاعت؛ متضاد

 آب شنا کنه!

👤J. Hightower 

 د،یندار ازیکه بهشون ن دیرو بخر ییزایچ اگه

 !دیدار ازیکه به اونا ن دیرو بفروش ییزایچ دیشیکه مجبور م کشهینم یطول

👤W. Buffett 

 د؛یپولدار بش یچطور گمیم شما به من

 !صیهمه ترسو هستن، حر یترسو باش و وقت صن،یهمه حر یوقت

👤W. Buffett 

 دمویجد یهااندازه نه،یبیکه هر بار منو م اطمه؛یخ کنهیکه با من درست رفتار م یکس تنها

 !دنیچسب یبه همون اندازه قبل هی! بقرهیگیم

👤J. SHAW 

 پاسخ عاقلانه! هینادان از  هیتا  رهیبگ ادی یزیچ شتریسوال احمقانه ب هیاز  تونهیعاقل م هی
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👤B. Lee 

 یته وقک نهیکه آدما تو رو دوست داشته باشن! بلکه به ا ستین نیبه ا شتریب زمایکار تیشخص

 خودشون رو دوست داشته باشن! یهست انشونیتو در م

👤R. Brault 

 سخته! گرانید ی! تحملش فقط برادیکه مرده ا دیفهم ینم دیریمیم یوقت

 وضعه! نیشعور بودن هم مشابه هم یب

👤P. Geluck 

 !ادیکن گمانش درست از آب در ب یمان خوب داره، کارنفر به تو گ هی اگه

👤ImamAli 

 

Wise men speak because they have something to say; fools because they 
have to say something! 

👤Plato 

 گفتن دارن، یبرا یزیچون چ زننیعاقل حرف م یآدما✅

 گفته باشن! یزیکه چ زننیاحمق حرف م یآدما��

 

If you cannot do great things, do small things in a great way. 

👤Napoleon Hill 

 ،یبزرگ انجام بد یکارها یتونینم اگه��

 انجام بده! یعال یکوچک رو به نحو یکارها✅

 

If opportunity doesn't knock, build a door! 

👤Milton Berle 
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 زنه؛ینم در فرصت اگه��

 در بساز! هی✅

 

Do not let what you cannot do interfere with what you can do! 

👤John Wooden 

 !یانجام بد یتونیبشه که م یمزاحم کار یانجام بد یتونیکه نم یکار نده اجازه��

 

The person who says it cannot be done should not interrupt the person 
who is doing it! 

👤Chinese Proverb 

 !دهیبشه که داره انجام م یمزاحم کس دیانجام بشه نبا شهینم گهیکه م یکس��

 

Either you run the day, or the day runs you! 

👤Jim Rohn 

 !رونهیروز تو رو م ای ،یرونیتو روز رو م ای��

 

Life shrinks or expands in proportion to one’s courage! 

👤Anais Nin 

 !شهیآدم؛ کوچک و بزرگ م هیجرات متناسب با شجاعت و  یزندگ��

 

The best way to predict the future is to invent it. 

👤Alan Kay 
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 اونه! نشیآفر نده،یآ ینیب شیپ یروش برا نیبهتر��

 

Too many of us are not living our dreams because we are living our fears! 

👤Les Brown 

 !میکنیم یترسهامون رو زندگ میچرا که دار میکنینم یزندگ رو اهامونیاز ماها رو یلیخ��

 

You only live once, but if you do it right, once is enough! 

👤Mae West 

  ،یکنیم یبار زندگ هی فقط تو��

 !هیبار هم کاف هی نیهم ،یکن یزندگ درست اگه اما✅

 

If you tell the truth, you don’t have to remember anything! 

👤Mark Twain 

 !یرو به خاطر بسپار یزیچ یستیمجبور ن گهید ،یبگ راستشو اگه��

 

The friend of a man is his intellect and his enemy is his ignorance! 

👤Imam Reza a.s 

 عقلشه، ؛یکس هر دوست✅

 !جهلشه او؛ دشمن و❌

 

Darkness cannot drive out darkness; only light can do that. Hate cannot 

drive out hate; only love can do that! 
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👤Martin Luther King 

 کارو بکنه! نیا تونهیکنه، فقط نور م رونیرو ب یکیتار تونهینم یکیتار✅

 کارو بکنه! نیا تونهیکنه، فقط عشق م رونیتنفر رو ب تونهینم تنفر��

 

If you look at what you have in life, you’ll always have more. If you look at 
what you don’t have in life, you’ll never have enough! 

👤Oprah Winfrey 

 داشت! یخواه شتریب شهیباشه، هم یزندگ تو هات داشته به نگاهت اگه✅

 داشت! ینخواه یز به اندازه کافهرگ باشه، هات نداشته به نگاهت اگه❌

 

Being deeply loved by someone gives you strength, while loving someone 

deeply gives you courage! 

👤Lao Tzu 

 !دهیبهت قوت م ،یبش یکیمعشوق  قایعم نکهیا��

 ! دهیبهت جرات م ،یعاشقش بش قایعم ویکی نکهیا✅

 

There are two ways of spreading light: to be the candle or the mirror that 

reflects it! 

👤Edith Wharton 

 منتشر کردن نور وجود داره: یبرا راه دو��

 !کنهیکه نور رو منعکس م یا نهییآ ای ،یشمع باش ای✅

 

He who angers you conquers you! 
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👤Elizabeth Kenny 

 !کنهیو تو رو فتح م شهیم رهیبرتو چ کنه،یم یکه تو رو عصبان یکس��

 ... میکن فکر بزرگ و✅

 

If You Set Your Goals Ridiculously High and It's a Failure, You Will Fail 

Above Everyone Else's Success! 

👤James Cameron 

 د،یو شکست بخور دیبالا قرار بد یبیو غر بیعج شکل به رو اهدافتون اگه��

 ️☝خورد! دیشکست خواه یا گهیهر کس د تیموفق از بالاتر شما️✔

 

If you would hit the mark, you must aim a little above it! 

Every arrow that flies, feels the attraction of earth! 

👤Henry Longflow 

 ،یتو خال بزن یخوایم اگه��

 ؛یریبالاتر از اونو هدف بگ یکم دیبا✅

 ️☝!کنهیرو حس م نیجاذبه زم کنهیکه پرواز م یریت هر��

 

If you aim higher than you expect, you could reach higher than you 

dreamed! 

👤Richard Branson 

  ،یبد قرار هدف رو انتظارت از بالاتر اگه��

 !یرسیبوده م اتیکه در رو یزیچ از بالاتر به✅
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The greatest danger for most of us is not that our aim is too high and we 

miss it, but that it is too low and we reach it! 

👤Michaelangelo 

 ،میو بهشون نرس میکن نییتع یکه اهداف بزرگ ستین نیما ا شتریب یخطر برا نیبزرگتر��

 !میو بهشون برس میکن نییتع یکه اهداف کوچک نهیا بلکه✅

 

 دن،یشیو بزرگ اند یاز افکار گنجشک یدور یبرا "شوارتز"؛ نوشته "فکر بزرگ یجادو"��

 !هیکتاب مناسب
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 فرهیخته گرامی

 با سلام و احترام

ده مبلغ یاد ش "لطفا "در صورت بهره برداری"می باشد. هزار تومان  40 بهای گزارش حاضر

 را به یکی از شماره کارت های زیر واریز نمائید.

۴٢8٩  -  ۵٣٠۶  - ٩٩7۵  - ۶٠٣7  

 بانک ملی به نام مهدی صانعی

۵٣٢۴  - ۶٣١8 – 8٣١١ - ۵8۵٩ 

 بانک تجارت به نام صدیقه سلیمی

٩۵8٠ – ٢۵١ – ٩٣۴١١ – ۶٣۶٢ 

 بانک آینده به نام صدیقه سلیمی

آگاهی و جبران زحمات تیم اجرایی گاهنامه مدیر ج یعواید حاصله صرف ترو

 خواهد شد.

 

 



 اهنامه مدیرگ                                                                                                                                         اندیشه و حرکت                        

249 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 /http://gahnamemodir.ir 

 

 

@gahname_modir 

http://gahnamemodir.ir/

